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Kemijoki Oy



KEMIJOKI OY
Vastuullisen ja joustavan vesisähkön suunnannäyttäjänä 
tehtävämme Kemijoki Oy:ssä on mahdollistaa vesisähköllä 
suomalaisen arjen ja energiasiirtymän sujuminen. 
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Olemme Suomen merkittävin 
vesi- ja säätövoiman tuottaja
Vesivoima on Suomelle keskeinen uusiutuvan 
sähkön tuotantomuoto. Tuotamme noin kol- 
manneksen maamme vesisähköstä 20 voima-
laitoksellamme. Kemijoki on Suomen sähkö-
järjestelmän kannalta tärkein vesistöalue, ja 
omistamme puolet Suomen 15 merkittävimmästä 
vesivoimalaitoksesta*. 

Kotimainen, uusiutuva ja puhdas vesivoima  
varmistaa sähkön saatavuuden pitäen Suomen 
käynnissä ja lämpimänä. Vesivoiman ansiosta 
fossiilisia polttoaineita tarvitaan vähemmän, 
mikä vähentää hiilidioksidipäästöjä ja hillitsee 
ilmastonmuutosta. 

Vesivoima mahdollistaa muun tyyppisen uusiu-
tuvan energian tuottamisen. Vesivoiman tuotan-
toa voidaan nopeasti muuttaa tarpeen mukaan: 
tyynellä säällä se täydentää tuulivoimaa ja  
pilvisinä päivinä aurinkovoimaa.

KEMIJOEN
ALUE

KYMIJOEN 
ALUE

LIEKSANJOEN 
ALUE

Kemijoki Oy 

Valtion omistusosuus [osakepääomasta]:	  50,1 %

Henkilöstöä (31.12.2025):	 54

Hallituksen puheenjohtaja:	 Mikael Lemström

Toimitusjohtaja:	 Tuomas Timonen

Päätoimipaikka:	 Rovaniemi, Suomi

Perustettu:	 1954

Toiminta-
alueidemme 
kahdeksassa 
kunnassa on 
lähes 200 000 
asukasta.”

Kemijoki Oy:n
voimalaitokset
Pumppuvoimalaitos  
suunnitteilla

OSUUTEMME SUOMEN VESIVOIMA-
TUOTANNOSTA OLI 35 PROSENTTIA
Vesivoimantuotantomme on nopeasti 
säätyvää ja joustavaa – vuonna 2025 
tuotimme 4 302 gigawattituntia sähköä.

LUOTETTAVAA HUOLTOVARMUUTTA
Vesivoimalaitoksemme turvaavat 
sähkönsaannin.

ERINOMAISTA SÄÄTÖVOIMAA
Mahdollistamme muun uusiutuvan 
energiantuotannon.

KOLME JOKEA JA YLI 1 000  
KILOMETRIÄ JOKIVARTTA
Toimimme Kemijoella, Kymijoella ja 
Lieksanjoella. Lisäksi säännöstelemme 
Lokan ja Porttipahdan tekojärviä sekä 
Kemijärveä ja Olkkajärveä.

* Ramboll Finland: Vesivoiman vaikutus Suomen sähkö­
järjestelmään ja merkittävimpien vesivoimakohteiden 
tunnistaminen yhteiskunnallisten intressien yhteen­
sovittamiseksi (2025). Raportin julkaisija: Maa- ja 
metsätalousministeriö.
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Vesivoimalla avainrooli huolto-
varmuudessa ja poikkeustilanteissa 

Valtioneuvoston omistajapoliittisen periaate
päätöksen vuodelta 2024 mukaan Kemijoki 
Oy:n strategisena intressinä on varmistaa 
säätövoiman ja uudelleenkäynnistysresurssin 
saatavuutta sähköjärjestelmän tarpeisiin 
kaikissa olosuhteissa. 

Valtioneuvoston 2022 julkaiseman huolto
varmuusselonteon mukaan säätökykyisellä 
ja hyvin ennustettavalla vesivoimalla on suuri 
merkitys Suomen sähköjärjestelmässä. Selon-
teossa nähdään, että säätövoiman tarpeellisuus 
korostuu entisestään tulevaisuudessa, kun sää-
riippuvaisten energiamuotojen käyttö lisääntyy 
ilmastonmuutosta torjuttaessa. 

Maa- ja metsätalousministeriön julkaiseman 
(2025) selvityksen* mukaan vesivoiman merkitys 
Suomen sähköjärjestelmälle perustuu sen kol-
meen ominaisuuteen: korkeaan säätökykyyn, 
luotettavaan sähköntuotantoon sekä Suomen 
laajan vesivoimalaitosverkoston yhdessä tuotta-
maan merkittävään inertiaan. Vesivoimalaitokset 
osallistuvat kantaverkon ylläpito- ja palautus
toimenpiteisiin tilanteissa, joissa normaalit 
toimenpiteet eivät riitä.

Valtioneuvoston 
2022 julkaiseman 
huoltovarmuusselonteon 
mukaan säätökykyisellä 
ja hyvin ennustettavalla 
vesivoimalla on suuri 
merkitys Suomen 
sähköjärjestelmässä.” 

* Ramboll Finland: Vesivoiman vaikutus Suomen sähkö­
järjestelmään ja merkittävimpien vesivoimakohteiden 
tunnistaminen yhteiskunnallisten intressien yhteen­
sovittamiseksi (2025). Raportin julkaisija: Maa- ja 
metsätalousministeriö.
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Vastuullista 
vesisähköä 
kumppaneiden 
kanssa
Olemme vesivoimatuotannon asiantuntija- ja 
tilaajaorganisaatio ja hankimme suurimman osan 
toiminnoistamme kumppaneiltamme. Ketterän ja 
kumppanuuksia hyödyntävän toimintamallimme 
ansiosta tuotamme vesisähköä kustannustehokkaasti 
ja luomme alueellista elinvoimaa ja työpaikkoja 
erityisesti Pohjois-Suomeen.

KEMIJOKI OY | VUOSIRAPORTTI 2024 6

Yhdessä olemme vastuullisia 
vesivoimaosaamisen kehittäjiä, 
työllistäjiä ja jokivarren 
yhteisöjen aktiivisia jäseniä.”

Rahoitus, tuotannon 
suunnittelu ja 

valvomotoiminta Talous- ja palkkahallinto

SähkönsiirtoICT-palvelut

Viestintäpalvelut

Lakiasiainpalvelut

Voimalaitosten käyttö 
ja kunnossapito

Velvoite- ja
ympäristötyöt

Kalanistutusvelvoitteet ja 
vaelluskalojen palautustyö

KUMPPANIMME
31.12.2025
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Poimintoja vuodesta 2025

Tuotanto ja käytettävyys 
Vuonna 2025 tuotimme sähköä yhteensä 
4 302 gigawattituntia. Käytettävyys, eli voima
laitoskoneistojen toimintavalmius tuottaa  
sähköä, oli keskimääräistä alemmalla tasolla.

Kun tarkastellaan pelkästään häiriöitä,  
käytettävyys oli 99,72 prosenttia, mikä vastaa 
keskimääräistä tasoa. Sen sijaan kokonais
käytettävyys, johon sisältyvät häiriöiden lisäksi 
myös suunnitellut huollot, oli 90,59 prosenttia. 
Tämä lukema jäi suunnitellusta, koska suunnitel-
lut huollot ja koneistokeskeytykset pidentyivät.

Kotiutamme Kemijoen vesistöalueen 
voimalaitosten käynnissä- ja 
kunnossapidon 
Maaliskuussa 2026 noin 70 työntekijää siirtyy 
Caverionilta Kemijoki Oy:n palvelukseen, kun 
kotiutamme Kemijoen vesistöalueen voima
laitosten käynnissä- ja kunnossapidon. Vuonna 
2025 valmistellun kotiutuspäätöksen taustalla 
on valtioneuvoston linjaus, joka edellyttää meiltä 
sähköjärjestelmän säätövoiman ja uudelleen-
käynnistysresurssin sekä laajemmin huolto
varmuuden varmistamista kaikissa olosuhteissa. 

Pumppuvoimalaitoksesta EU:n 
yhteisen edun hanke  
Euroopan komissio myönsi Kemijärvelle suunni
tellulle Ailangantunturin pumppuvoimalaitos-
hankkeelle poikkeuksellisen ja strategisesti 
tärkeän Euroopan unionin yhteisen edun 
aseman (PCI). EU:n yhteisen edun hankkeilla on 
merkittävä rooli Euroopan energiaturvallisuuden 
ja -omavaraisuuden parantamisessa sekä 
ilmastotavoitteiden saavuttamisessa. Yhteistä 
etua koskevat hankkeet varmistavat, että kaikilla 
eurooppalaisilla on mahdollisuus saada kohtuu-
hintaista, luotettavaa ja uusiutuvaa energiaa.

Permantokosken vauriokorjaus 
ja Ossauskosken peruskunnostus 
valmistuivat
Permantokosken voimalaitoksen koneiston 
vauriokorjauksessa kunnostimme turbiinin 
johtopyörän ja juoksupyörän sekä generaattorin 
roottorin navat. Vauriokorjaus valmistui alkuvuo-
desta. Saimme Ossauskosken voimalaitoksen 
koneiston 3 peruskunnostuksen päätökseen 
kesäkuussa. Korjasimme kuntotutkimuksissa 
havaitut viat ja vauriot. Ossauskoskella aloi-
timme myös koneiston 2 peruskorjauksen, joka 
jatkuu vuoden 2026 puolelle. 

Toimitusjohtajan katsaus Strategia HallintoYritysvastuuTaloudellinen vaikuttavuus Toimintakertomus ja tilinpäätös 2025Kemijoki Oy
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Taivalkosken päämuuntajat ja 
generaattorikojeisto uusittiin 
Kesällä 2025 toteutettiin Taivalkosken voimalai-
toksen päämuuntajien 1 ja 2 uusinnat. Uusintojen 
yhteydessä muuntajat siirtyivät Fingrid Oyj:ltä 
Kemijoki Oy:n omistukseen. Päämuuntajien 
kanssa alkuperäinen 13,8 kV:n avokytkinlaitos 
korvattiin uudella koteloidulla kojeistolla. 
Uusinnat lisäävät laitoksen käyttövarmuutta ja 
turvallisuutta. 

Työturvallisuudessa on 
parannettavaa
Työkohteissamme tapahtui vuoden 2025 aikana 
yhteensä 10 tapaturmaa. Poissaoloa aiheutui 
kumppanin ja projektien työntekijöille neljästä 
tapaturmasta. Kemijoki Oy:n tapaturmataajuus 
(LTIF) alihankinta huomioiden oli 10,5. Turvalli-
suushavaintoja tehtiin kumppanuusverkostossa 
yhteensä yli 800 kappaletta.

Kumppanuuteen perustuva työturvallisuus
ryhmämme kehittää työturvallisuuskulttuu-
riamme ja -viestintäämme. Siinä jaamme 
aktiivisesti tietoa ja opimme toisiltamme. 
Ryhmä kokoontui vuonna 2025 kaksi kertaa. 
Toteutimme työturvallisuusauditoinnit 
Ossauskosken voimalaitoksella ja koneisto-
korjaustyömaalla sekä Voimalohi Oy:n uuden 
smolttihallin rakennustyömaalla Ossauskosken 
kalanviljelylaitoksella. 

Toteutimme luonnon 
monimuotoisuusohjelmaamme 
Luonnon monimuotoisuuden edistäminen on 
keskeinen osa strategiaamme. Petäjäskosken 
vaellusyhteyden toteutettavuusselvitys val-
mistui osana sitoumustamme edistää Rovanie-
men alapuolisten Kemijoki Oy:n voimalaitosten 
vaellusyhteyksien kehittämistä. Kartoitimme 
14 luonnon monimuotoisuuden kannalta 
arvokasta kohdetta, joista viidelle laadimme 
toimenpidesuunnitelmat luonnon monimuo-
toisuuden säilyttämiseksi. Perustimme Sodan
kylän Peurasuvantoon suojelualueen. 

Toimintamme tärkein voimavara: 
henkilöstö
Asiantuntijaorganisaatiossa henkilöstön hyvin-
vointi ja työkyky ovat kaiken toiminnan perusta. 
Varmistaaksemme henkilöstön toimintakyvyn 
ja terveyden, selvitimme työterveyshuollon 
tekemän työpaikkaselvityksen avulla henkilös-
tön kokemuksia työhyvinvoinnista ja pidimme 
tuloksista koko henkilöstön yhteisen työpajan. 
Aloimme syksyllä valmistella toimintamallimme 
muutosta, joka toteutuu 1.3.2026. Järjestimme 
yhdeksän henkilöstötilaisuutta muutoksesta. 
Niissä käsiteltiin uusien käytäntöjen lisäksi myös 
henkistä valmistautumista. 

Henkilöstön sairauspoissaolojen määrä vuonna 
2025 oli 1,45 prosenttia teoreettisesta työajasta.

Toimitusjohtajan katsaus Strategia HallintoYritysvastuuTaloudellinen vaikuttavuus Toimintakertomus ja tilinpäätös 2025Kemijoki Oy
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Vahvaa vesisähkö-
osaamista koko 
Suomen eduksi 
Kirjoitan tätä katsausta vuoden 2025 päät-
tyessä. Maailmantilanne on levoton ja epävakaa. 
Sota Ukrainassa jatkuu, ja geopoliitiikan ja 
-talouden käänteet ovat otsikoissa miltei päi-
vittäin. Valtio-omistajan Kemijoki Oy:lle määrit-
tämä perustehtävä kuvaa hyvin toimintaamme: 
”varmistamme säätövoiman ja uudelleenkäyn-
nistysresurssin saatavuutta sähköjärjestelmän 
tarpeisiin kaikissa olosuhteissa”. 

Valtioneuvoston huoltovarmuusselonteon 
mukaan säätökykyisellä ja hyvin ennustetta-
valla vesivoimalla on suuri merkitys Suomen 
sähköjärjestelmässä. Tämä merkitys korostuu 
entisestään, kun sääriippuvaisten energiamuo-
tojen käyttö tulevaisuudessa lisääntyy ilmaston
muutosta hillittäessä. 

Vesisähköä tarvitaan 
enemmän kuin koskaan

Yhteiskuntamme ja arkemme sähköistyminen 
ja digitalisoituminen jatkuu, mikä kiihdyttää 
sähkönkulutusta. Samalla käynnissä on taistelu 
ilmastonmuutosta ja luontokatoa vastaan. Näihin 
sekä paikallisiin, valtakunnallisiin että maailman-
laajuisiin muutoksiin meneillään oleva energia-
murros tarjoaa ratkaisun avaimia. 

Suomeen odotetaan Elinkeinoelämän keskus-
liiton mukaan uusia vihreän siirtymän inves-
tointeja jopa yli 300 miljardin euron arvosta 
seuraavien kymmenen vuoden kuluessa. 
Kyseessä on kansantaloutemme kannalta elin-
tärkeä asia. Uskallan sanoa, että investoinnit 
toteutuvat vain, mikäli meillä on saatavilla luo-
tettavasti kohtuuhintaista puhdasta sähköä. 

Suomeen odotetaan 
Elinkeinoelämän 
keskusliiton mukaan 
uusia vihreän siirtymän 
investointeja jopa yli 300 
miljardin euron arvosta 
seuraavien kymmenen 
vuoden kuluessa.”

Strategia HallintoYritysvastuuTaloudellinen vaikuttavuus Toimintakertomus ja tilinpäätös 2025
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Vesivoima ja energiavarastot ovat merkittävin 
osa ratkaisuja, joilla sähköntuotannon ja  
-hinnan heilahteluja voidaan Suomessa  
realistisesti tasata. 

Vesivoima on suomalaisille tärkeää. Syksyllä 
2025 toteutettujen tutkimusten valossa yli 
90 prosenttia suomalaisista suhtautuu vesi
voimaan positiivisesti tai neutraalisti, ja hieman 
yli puolet haluaisi lisätä vesivoiman osuutta 
energiatuotannossa. 

Teemme aktiivisesti töitä strategisten 
valintojemme eteen
Strategiaamme sisältyy neljä keskeistä valintaa. 
Ensimmäinen ”vastuullisuus” on osa arkeamme 
ja kerromme vastuullisuustyömme tuloksista 
ylpeydellä. Toinen valintamme ”kilpailukyvyn 
kehittäminen kustannustehokkaasti” keskellä 
sähkömarkkinoiden, tuotantorakenteen ja 
toimintaympäristön muutoksia vaatii meiltä 
entistä enemmän toimenpiteitä. Kolmas ”kor-
kean käytettävyyden ylläpito” varmistaa, että 
tuotamme vesisähköä silloin kun järjestelmä ja 
markkinat sitä tarvitsevat. Neljännen valintamme 
”vesisähkökapasiteetin lisäämisen” ilmentymä 
on Ailangantunturin pumppuvoimahankkeemme. 
Haluan vielä nostaa esiin, että operatiivisen 
toimintamallimme uudistaminen tukee suo-
raan vastuullisuuteen, kilpailukykyyn, käytet-
tävyyteen ja vesivoiman lisäämiseen liittyviä 
tavoitteitamme. 

Ailangantunturin pumppuvoima
hankkeelle myönnettiin EU:n yhteisen 
edun asema 
Investointimme kasvavat ja monipuolistuvat. 
Suunnittelemme Kemijärven Ailangantun-
turille uutta pumppuvoimalaitosta vasta-
taksemme yhteiskunnan sähköistymiseen, 
hiilivapaiden investointien tarpeisiin ja sähkön
tuotannon rakenteen muutokseen. Hanke on 
esisuunnitteluvaiheessa. 

Euroopan komissio myönsi joulukuussa 
2025 pumppuvoimahankkeelle strategisesti 
tärkeän Euroopan unionin yhteisen edun ase-
man. Olemme tästä tunnustuksesta erittäin 
ylpeitä. Kyseessä on  selkeä osoitus hankkeen 
strategisesta merkityksestä paitsi Suomelle 
myös Pohjoismaiden sähkömarkkinoille. Koko 
Itämeren alueella tällaisia yhteisen edun kan-
nalta merkittäviksi arvioituja hankkeita on 
yhteensä vain kahdeksan. Asema mahdollistaa 
hankkeelle muun muassa uusia rahoituskanavia 
ja nopeampaa lupamenettelyä. 

Meillä on kemijärveläisten ja Kemijärven kau-
pungin kanssa kauan jatkunut yhteistyö ja 
edessä pitkäaikaisia mahdollisuuksia. Ailangan-
tunturin pumppuvoimalaitos vahvistaa Kemijär-
ven alueen paikallistaloutta uusien työpaikkojen, 
omistuksen ja kiinteistöverotulojen kautta. 

Kemijärven kaupunki on yksi omistajistamme 
ja saa omistuksestaan vuosittain merkittävän 
tuloutuksen. Kuuntelemme tarkasti paikallisia 
huolia ja näkemyksiä pumppuvoiman vaikutuk-
sista ja merkityksestä sekä etsimme yhteistä 
ratkaisua tulevaisuuden suunnitelmiin.

Panostamme osaamiseemme 
ja varmistamme resurssien 
saatavuuden toimintamalliamme 
uudistamalla

Kemijoki Oy omistaa puolet 15 merkittävimmästä 
vesivoimalaitoksesta Suomessa, ja Kemijoen 
valuma-alue on Suomen sähköjärjestelmän kan-
nalta tärkein vesistöalue. 

Roolimme säädön ja huoltovarmuuden tuotta
jana on korostunut entisestään. Käyttövarmuu-
den ja poikkeustilanteiden hallinta, korkean 
käytettävyyden turvaaminen ja yritysturvalli-
suuteen liittyvät tekijät edellyttävät meiltä lisää 
panostusta osaamiseemme ja resurssien saata-
vuuden varmistamiseen.  

Laajan selvitystyön jälkeen päätimme uudis-
taa toimintatapaamme Kemijoen vesistöalueen 
voimalaitosten käynnissä- ja kunnossapidossa ja 
kotiuttaa tämän tehtävän Kemijoki Oy:lle. Osana 
kotiutuspäätöstä noin 70 vesivoimaosaajaa 
siirtyy maaliskuun 2026 alusta Kemijoki Oy:n 

palvelukseen. Muutos on saamiemme palaut-
teiden perusteella otettu vastaan positiivisin 
mielin, ja toivotammekin kaikki lämpimästi 
tervetulleiksi. Muodostamme nyt uudenlaisen 
Kemijoki Oy:n ja luomme uutta toimintakulttuuria 
pelisääntöinämme ilo, yhteisöllisyys, rohkeus ja 
vastuullisuus.  

Olemme sitoutuneet 
kokonaisvaltaiseen turvallisuuteen
Kemijoki Oy haluaa olla edelläkävijä turvallisuus-
asioissa. Lähestymme turvallisuutta hyvin laa-
jasti ja työskentelemme päivittäin muun muassa 
yleisö-, ympäristö-, pato-, työ-, kyber-, tieto- ja 
yritysturvallisuuden parissa. Tavoitteenamme 
on  varmistaa toimintamme jatkuvuus kaikissa 
tilanteissa sekä suojata ihmisiä, ympäristöä 
ja omaisuuttamme. Olemme valmistautuneet 
toimintaympäristömme erilaisiin muutoksiin. 

Haluan kiittää henkilöstöämme, kumppanei-
tamme ja kaikkia, joiden kanssa olemme saaneet 
työskennellä vuonna 2025. Hyvä yhteistyömme 
säätövoiman ja uudelleenkäynnistysresurssin 
saatavuuden varmistamiseksi ja turvallisen 
toiminnan takaamiseksi jatkuu.

 
 
Tuomas Timonen
toimitusjohtaja
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Strategia
Vesisähköä tarvitaan enemmän kuin 
koskaan. Vastaamme säätösähköllä 
ja energiavarastoilla yhteiskunnan 
sähköistymiseen, vähähiilisten 
investointien tarpeisiin ja sääriippuvan 
tuotannon lisääntymiseen. 

Suomi ja Eurooppa tarvitsevat paljon lisää 
vähäpäästöistä ja joustavaa sähköntuotan-
toa sekä sähkön varastointikapasiteettia. 
Vesisähkölle on Suomessa kysyntää ja laaja 
kannatus. Uusiutuvan ja kotimaisen vesisähkön 
merkitys myös omavaraisuudelle ja huolto
varmuudelle on suuri.

Kemijoki Oy:n rooli säädön ja huoltovarmuu-
den tuottajana on korostunut entisestään. 
Tuotamme yhteiskunnalle elintärkeää säätösäh-
köä. Vastuullisen ja joustavan vesisähkön suun-
nannäyttäjänä tarkoituksemme on mahdollistaa 
vesisähköllä suomalaisen arjen ja energiasiir-
tymän sujuvuus. Se on tehtävä, joka edellyttää 
myös meiltä yhtiönä uudistumista ja muutosta. 
Yli 70-vuotisen toimintamme aikana olemme  
luoneet rohkeasti uutta ja niin nytkin.

Toimitusjohtajan katsaus HallintoYritysvastuuTaloudellinen vaikuttavuus Toimintakertomus ja tilinpäätös 2025
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Strategiaamme sisältyy neljä keskeistä valin-
taa. Ensimmäinen on vastuullisuus, joka on osa 
arkeamme. Vastuullisuuden on toteuduttava 
kaikessa, mitä teemme, jotta toiminnallamme on 
hyväksyttävyys ja sosiaalinen toimilupa. Samalla 
varmistamme, että laitoksemme ovat turvallisia 
ihmisille, ympäristölle ja koko yhteiskunnalle. 
Toinen on kilpailukyvyn kehittäminen kustannus-
tehokkaasti keskellä sähkömarkkinoiden ja  
tuotantorakenteen muutosta. 

Kolmas on korkean käytettävyyden ylläpito. 
Avainasemassa ovat käynnissä- ja kunnossa
pidon kilpailukykyisyys, lisäpanostukset osaami-
sen ja resurssien saatavuuden varmistamiseen 
sekä oikein ajoitetut investoinnit. Optimoimme 
tuotantokykymme joustavuutta, käytettävyyttä 
ja säätökykyä. 

Neljäs valintamme on vesisähkökapasiteetin 
lisääminen. Yhtiön investoinnit kasvavat ja 
monipuolistuvat. Vastaamme säätösähköllä ja 
energiavarastoilla yhteiskunnan sähköistymi-
seen, hiilivapaiden investointien tarpeisiin ja sää-
riippuvan tuotannon lisääntymiseen. Edistämme 
pumppuvoimaa määrätietoisesti.

Strategiaamme tukevat pelisäännöt ilo, yhteisöl-
lisyys, rohkeus ja vastuullisuus.

Strategian toteuttaminen  
vuonna 2025

Toteutimme strategiaamme monin eri tavoin 
vuonna 2025. Kilpailukyvyn, käytettävyyden 
ja vesisähkökapasiteetin lisäämisen osalta 
kuvaamme edistymistämme alla. Vastuullisuu-
desta kerromme kattavasti yritysvastuuosiossa 
sivuilla 17–39. 

Kilpailukyky
Investoimme vuonna 2025 pitkän tähtäimen 
investointisuunnitelman mukaisesti käyttö-
varmuutta ja turvallisuutta lisääviin kohteisiin, 
kuten voimalaitosten patojen, rakenteiden ja 
koneistojen peruskorjauksiin sekä sähkönsiirto-, 
automaatio- ja valvontajärjestelmien uusintoihin 
muun muassa seuraavasti: 

Ossauskoski
•	 Koneiston 3 juoksupyörän ja turbiinin  

johtorenkaan peruskorjaus
•	 Koneiston 3 automaatiojärjestelmän ja  

magnetointilaitteiston elinkaaripäivitys
•	 Koneiston 2 peruskorjaus käynnistyi ja  

jatkuu vuonna 2026  
•	 Kalanviljelylaitoksen uuden kalankasvatus-

hallin rakentaminen käynnistyi ja jatkuu 
vuonna 2026

Permantokoski
•	 Koneiston turbiinin johtorenkaan kunnostus, 

juoksupyörän peruskorjaus ja uudet siivet sekä 
generaattorin roottorin napojen kunnostus

•	 Turbiinin imuputken betonirakenteiden korjaus

Pirttikoski
•	 Voimalaitoksen koneaseman kalliorakenteiden 

lujitustöitä
•	 Voimalaitoksen ilmanvaihtojärjestelmän 

uudistaminen käynnistyi ja jatkuu vuonna 
2026

Pumppuasemat
•	 Pumppujen peruskorjauksia Petäjäskosken ja 

Kemijärven patojen pumppuasemilla

Taivalkoski
•	 Päämuuntajien 1 ja 2 uusinta
•	 Vanhan 13,8 kV generaattoreiden avokytkin-

laitoksen korvaaminen koteloidulla nyky
aikaisella kojeistolla

Valajaskoski
•	 Koneaseman uuden hallinosturin hankinta
•	 Koneiston 1 peruskorjaus käynnistyi ja jatkuu 

vuonna 2026

Vanttauskoski
•	 Voimalaitos- ja patosillan peruskorjaus yhteis-

työssä Lapin elinkeino-, liikenne- ja ympäristö-
keskuksen kanssa 

Porttipahta 
•	 Voimalaitoksen vesikaton uusinta

Peruskorjauksiin ja muihin tuotantojärjestel
mään liittyviin töihin, joilla on myös ympä- 
ristöä energiatehokkuuden kautta paranta-
via vaikutuksia, yhtiö käytti yhteensä noin 
17 miljoonaa euroa.
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12KEMIJOKI OY | VUOSIRAPORTTI 2025



Korkea käytettävyys
Vuonna 2025 tuotimme sähköä 4 302 gigawatti
tuntia, joka on noin 93 prosenttia keskimääräi-
sestä tuotannosta. Tuotantomme vastasi noin 
viittä prosenttia Suomen sähkönkulutuksesta.

Käytettävyys, eli voimalaitoskoneistojen 
toimintavalmius tuottaa sähköä, oli suunnitel-
tujen huoltojen ja koneistokeskeytysten piden-
tymisestä johtuen keskimääräistä alemmalla 
tasolla. Pelkästään häiriöt huomioon ottava käy-
tettävyys oli 99,72 prosenttia, joka on hieman 
keskimääräistä alhaisempi. Kokonaiskäytettä-
vyys, johon vaikuttavat häiriöiden lisäksi suunni-
tellut huollot, oli 90,59 prosenttia, joka on hieman 
suunniteltua (91,13 prosenttia) alhaisempi.

Lisää vesisähköä
Työ Suomen huoltovarmuuden parantamiseksi 
sekä turvallisen energiasiirtymän vauhditta-
miseksi jatkuu. Kemijärven Ailangantunturiin 
suunnitellun pumppuvoimalaitoksen hanke
kehitys etenee määrätietoisesti. Ympäristö
vaikutusten arviointi on hankkeelle tärkeä 
prosessi. Vuosien 2024–2025 aikana olemme 
tehneet kattavia tutkimuksia, joiden tavoit-
teena on selvittää hankkeen vaikutukset muun 
muassa pintavesiin ja vesienhoitoon, maa- ja 
kallioperään sekä pohjavesiin, kalastoon ja 
kalastukseen, kasvillisuuteen, eläimistöön sekä 
alueen muihin luontoarvoihin, suojelualueisiin, 

poronhoitoon, ilmastoon ja ilmanlaatuun sekä 
alueen yhdyskuntarakenteeseen. Palautimme 
ympäristövaikutusten arviointiselostuksen 
viranomaisille syyskuussa ja marraskuussa 
yhteysviranomainen, Lapin ELY-keskus pyysi 
yhtiötä täydentämään arviointiselostusta.  
Ympäristövaikutusten arviointiprosessi saata-
neen päätökseen keväällä 2026. 

Kaavoitus etenee yhteistyössä Kemijärven 
kaupungin kanssa. Keväällä kaavojen osallistu-
mis- ja arviointisuunnitelmat olivat julkisessa 
kuulemisessa ja joulukuussa vuorossa oli 
Ailangantunturin kaavaluonnokset. Jatkoimme 
sidosryhmätapaamisia ja tapasimme YVA- 
seurantaryhmän kolme kertaa. Esittelimme  
hanketta Kemijärvellä kahdessa yleisötilaisuu-
dessa, alkuvuodesta ja syyskuussa. Lisäksi  
järjestimme Kemijärvellä kahvitilaisuuksia,  
missä sai tavata hankkeen asiantuntijoita.

Ailangantunturin pumppuvoimahanke on  
merkittävä energiainfrastruktuurihanke, minkä 
merkitys on tunnustettu Euroopassakin. Komis-
sio nimesi joulukuussa merkittävät eurooppalai-
set hankkeet (ns. Project of Common Interest) 
ja Ailangantunturi on yksi näistä. Euroopan 
komissio tukee näitä listalla olevia 235 hanketta, 
jotka ovat merkittävässä roolissa vahvistamassa 
Euroopan kilpailukykyä, hiilineutraaliutta ja ener-
gian toimitusvarmuutta.

Työ Suomen huoltovarmuuden 
parantamiseksi sekä 
turvallisen energiasiirtymän 
vauhdittamiseksi jatkuu.” 
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Tuemme alueellista  
hyvinvointia

Kemijoki Oy on paikallisesti merkittävä 
kiinteistöverojen maksaja. Vuonna 2025 mak-
soimme kiinteistöveroa 20,7 miljoonaa euroa. 
Eniten kiinteistöveroa, 9,7 miljoonaa euroa, 
maksettiin Rovaniemen kaupungille. Yhtiön 
maksaman kiinteistöveron osuus yhden kunnan 
kiinteistöverokertymästä oli merkittävin Tervo-
lassa. Tervolan kunnalle kiinteistöveroa makset-
tiin noin 2,1 miljoonaa euroa. Tämä muodostaa 
67,2 prosenttia kunnan kiinteistöverokertymästä, 
joka oli 3 miljoonaa euroa vuonna 2025.

Toimintamallimme johdosta ostamme mer-
kittävän osan toiminnoistamme palveluina 
kumppaneiltamme. Vuonna 2025 ostimme 
kumppaneiltamme palveluita 33,5 miljoonalla.

Toimintamallimme luo työllisyyttä toiminta-
alueellamme. Edistämme alueellisesti taloudel-
lista aktiivisuutta ja työllisyyttä sekä tuemme 
paikallisia hankkeita. Tukemme on yhdessä 
tekemistä ja paikallisuutta osallistumismuotojen 
vaihdellessa asiantuntija-avusta taloudelliseen 
tukeen. Vuonna 2025 annoimme tukia ja lahjoi-
tuksia paikallisiin hankkeisiin 105 755 euroa.

Vuonna 2025 investoimme kaikkiaan 43,2  
miljoonaa euroa. Tästä pääosa kohdentui  
voimalaitosten peruskorjauksiin. Investoinneilla 
varmistamme voimalaitosten pitkäaikaisen toi-
mintakyvyn, korkean käytettävyystason sekä 
henkilö-, ympäristö- ja laiteturvallisuuden. 

Kemijoki Oy:n investoinnit tutkimus- ja kehitys-
toimintaan olivat yhteensä noin 1,04 miljoonaa 
euroa vuonna 2025.

RAHOITTAJAT

Rahoituskulut

13,3
miljoonaa euroa

JULKINEN SEKTORI

Kiinteistö- ja tuloverot

20,7
miljoonaa euroa

HENKILÖSTÖ

Henkilöstökulut 

5,9
miljoonaa euroa

VERKKOYHTIÖT

Verkkomaksut

10,8
miljoonaa euroa

YLEISHYÖDYLLISET TAHOT

Annetut tuet ja lahjoitukset

105 755
euroa

KUMPPANIT

Palveluhankinnat

33,5
miljoonaa euroa

INVESTOINNIT

Investoinnit

43,2
miljoonaa euroa

OSAKKEENOMISTAJAT

Omistajille maksetut osingot

794 576
euroa

Olemme merkittävä kiinteistöveron maksaja. Vuonna 2025 
maksoimme kiinteistöveroa yhteensä noin 20,7 miljoonaa euroa, 
joka jakaantui kahdeksalle kunnalle.

(sis. eläke- ja muut  
henkilösivukulut)

Toimitusjohtajan katsaus Strategia HallintoYritysvastuu Toimintakertomus ja tilinpäätös 2025

14KEMIJOKI OY | VUOSIRAPORTTI 2025

Kemijoki Oy Taloudellinen vaikuttavuus



Kemijoki Oy on Mankala-yhtiö. Yhtiö tuottaa 
sähköä osakkailleen omakustannushintaan eikä 
yhtiön tavoitteena ole tuottaa voittoa. 

Kemijoki Oy:lla on vesivoimaosakkeita ja raha
osakkeita. Vesivoimaosakkaat ostavat Kemijoki 
Oy:n tuottaman sähkön samassa suhteessa kuin 
omistavat vesivoimaosakkeita. Tuotetusta säh-
köstä vesivoimaosakkailta veloitetaan osakas-
sähkön hinta, joka muodostaa pääosan yhtiön 
liikevaihdosta. 

Yhtiön vesivoimaosakkeiden omistajat saavat 
tuotetun energian omakustannushintaan ja vero-
tettava tulos siirtyy täten näiden omistajien tilin-
päätöksen verotettavaksi tuloksi siinä suhteessa 
kuin omistajat ovat myyneet sähkön markki-
noille. Kemijoki Oy tekee verotettavaa tuloa vain 
osingonjaon vaatiman tulon verran.

Osakassähkön hinnalla katetaan yhtiön toi-
minnan ja rahoituksen kulut. Suurin vesivoima
osakkeiden omistaja on Fortum Power and 
Heat Oy 63,79 prosentin osuudella. Fortum saa 
suurimman osan Kemijoki Oy:n tuottamasta säh-
köstä vastaten samalla suurimmalta osin yhtiön 
kuluista ja toiminnan riskeistä.

Kemijoki Oy:llä on myös rahaosakkeita, jotka 
oikeuttavat osakkeenomistajan yhtiöjärjes-
tyksessä määriteltyyn osinkoon. Vuoden 
2024 osalta Kemijoki Oy maksoi osinkoja 
yhtiöjärjestyksen mukaisesti 794 576 euroa. 
Suurimmalle rahaosakkeiden omistajalle  
Suomen valtiolle Kemijoki Oy maksoi vuoden 
2024 osalta osinkoa 416 131 euroa. Suomen 
valtiolla on 52,37 prosenttia Kemijoki Oy:n 
rahaosakkeista ja koko osakepääomasta 
50,1 prosenttia.

Noudatamme veroraportoinnissa Valtioneuvos-
ton kanslian omistajaohjausosaston voimassa 
olevaa ohjeistusta enemmistöomisteisille yhti-
öille. Kemijoki Oy maksaa veroja ainoastaan 
Suomessa. Kansainvälistä toimintaa tai omistuk-
sia ulkomailla yhtiöllä ei ole. Olennaisin yhtiön 
veroista on kiinteistövero. Kiinteistöveroista 
merkittävin osa maksetaan voimalaitosten 
kiinteistöverona laitosten sijaintikunnille.

Kemijoki Oy:n maksamat kiinteistöverot kunnittain 2025

Osakkaat Vesivoimaosakkeet % Rahaosakkeet % Koko osakepääoma %

Suomen valtio 0,00 52,37 50,10

Fortum Power and Heat Oy 63,79 26,60 28,27

Lapin Sähkövoima Oy* 10,62 11,16 11,13

UPM Energy Oy 19,00 6,81 7,33

Helen Oy 3,91 1,50 1,60

Ounastuotanto Oy 1,64 0,95 0,98

Neve Oy 1,04 0,56 0,58

*Lapin Sähkövoima Oy:n omistaa 21 pohjoissuomalaista energiayhtiötä

Kemijoki Oy:n osakkaat ja osakkeiden jakautuminen

Kemijoki Oy:n
 maksamat 

kiinteistöverot €

Kunnan koko 
kiinteistöverotuotto 

2025 (maksuunpantu) €

Kemijoki Oy:n  
osuus kunnan  

kiinteistöveroista %

Rovaniemi 9 741 815 36 846 914 26,4 %

Sodankylä 3 499 640 8 976 788 39,0 %

Tervola 2 022 733 3 010 399 67,2 %

Kemijärvi 1 726 118 5 473 562 31,5 %

Keminmaa 1 620 027 4 256 850 38,1 %

Pelkosenniemi 1 029 309 2 272 981 45,3 %

Lieksa 574 881 3 917 880 14,7 %

Kouvola 440 432 31 193 469 1,4 %

Muut 10 583

Yhteensä 20 665 538

Vuonna 2025 maksoimme 
kiinteistöveroa 20,7 miljoonaa euroa.”
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Tilikaudelta maksettavat välittömät verot (M€) 2025

Tuloverot -0,212

Työnantajamaksut 0,880

Kiinteistöverot 20,666

Muut verot 0,000
Tilikaudelta maksettavat välilliset verot 
Valmisteverot 0,089
Tilikaudelta tilitettävät verot 
Palkkaverot 1,668

Alv myynnit 29,249

Alv hankinnat 18,990

Verojalanjälkiselvitys Rahavirrat keskeisille sidosryhmille (€) 2021–2025

Liiketoiminnan 
muut tuotot

3,2

Omavaraisuusaste

13,46  %
Henkilöstö  
vuoden lopussa

54

Yhtiön 
tunnusluvut  
2025

Vuonna 2025 investointimme olivat 43,2 miljoonaa euroa.”

Kiinteistövero

20,7 miljoonaa 
euroa

Liikevaihto

109,4 miljoonaa 
euroa

Liiketoiminnan kulut 
pl. kiinteistövero

57,2 miljoonaa 
euroa

Henkilöstölle maksetut 
palkat ja palkkiot

5,9 miljoonaa 
euroa

Brutto-
investoinnit

43,2 miljoonaa 
euroa

Tutkimus- ja 
kehitysmenot

1,04 miljoonaa 
euroa

Tilikauden tulos

0,8 miljoonaa 
euroa

Taseen loppusumma

538,0 miljoonaa 
euroa

miljoonaa 
euroa

2021 2022 2023 2024 2025

Kiinteistöverot 18 445 612 18 984 263 20 469 337 20 751 065 20 655 538

Tuet ja lahjoitukset 38 185 115 751 41 383 72 036 105 758

Osingot 794 576 794 576 794 576 794 576 794 576

Investoinnit 19 981 549 21 623 284 19 891 984 25 298 735 43 178 268

Yhteensä 39 259 922 41 517 874 41 197 280 46 892 014 64 734 140
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YRITYSVASTUU
Vesivoima muuttaa luontoa, maisemaa ja paikallisten asukkaiden elämää.  
Sillä on myös merkittäviä taloudellisia vaikutuksia. Lähtökohtanamme on vesivoiman 
hyödyntäminen kestävällä tavalla. Siksi yritysvastuutyömme perustuu olennaisten 
vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamiselle ja arvioinnille.

Toimitusjohtajan katsaus Strategia HallintoTaloudellinen vaikuttavuus Toimintakertomus ja tilinpäätös 2025Kemijoki Oy Yritysvastuu
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Olennaisuus ja 
yritysvastuuohjelma 
Kaksinkertainen olennaisuuden 
arviointi yritysvastuutyön pohjana 

Kemijoki Oy toteutti kestävyysaiheiden kaksin
kertaisen olennaisuuden arvioinnin vuonna 
2024 EU:n kestävyysraportointidirektiivin (CSRD) 
ESRS 1 -standardin mukaisesti ja päivitti arvioin-
tia vuoden 2025 aikana. Kaksinkertaisen olennai-
suuden arvioinnissa yhtiö tarkasteli vaikutuksia, 
riskejä ja mahdollisuuksia arvoketjussa ympä-
ristön, ihmisten ja hallinnon näkökulmista (ESG). 
Arviointi määrittää Kemijoki Oy:n yritysvastuu
ohjelman ja vastuullisuustyön painopistealueet 
sekä ohjaa työskentelyä ja toimenpiteitä.

Arviointiin osallistui laajasti Kemijoki Oy:n asian-
tuntijoita, yhtiön johtoryhmä sekä hallitus ja 
hallintoneuvoston puheenjohtaja. Lisäksi yhtiön 
keskeisiä ulkoisia sidosryhmiä (hallintoneuvos
ton jäsenet, rahoittajat, toimialueen kunnat ja 
kaupungit, maakuntaliitto sekä luonnonsuojelu
järjestö) haastateltiin arviointityön tueksi. Arvi-
oinnin päivityksen toteuttivat Kemijoki Oy:n 
yritysvastuun asiantuntijat.

Arvioinnissa on huomioitu kaikki aihekohtaisissa 
ESRS-standardeissa listatut aiheet, osa-aiheet 
ja osaosa-aiheet ja arvioitiin niistä aiheutuvien 
vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien suu-
ruus. Arvioinnissa määritettiin numeerisesti 
kestävyysaiheen vakavuus: mittakaava, laaja-
-alaisuus, korjattavuus ja todennäköisyys. 
Skaala näissä kaikissa oli 1–5, jossa arvo viisi oli 
suurin. Taloudellisen vaikutuksen osalta arvi-
oitiin kestävyysaiheen taloudellinen vaikutus 
ja tapahtuman todennäköisyys. Taloudellisen 
olennaisuuden arvioinnissa hyödynnettiin yhtiön 
riskienhallintaprosessissa käytettyä euromää-
räistä luokitusta.

Kokonaisarviointi perustui kunkin aiheen 
numeerisen tulokseen, jota täydentävät laa-
dulliset tiedot. Olennaisuuden raja-arvoksi 
määritettiin vaikutusten osalta 4 ja riskien ja 
mahdollisuuksien osalta 3. Kaksinkertaisen olennaisuuden 

arvioinnissa yhtiö tarkasteli vaikutuksia, 
riskejä ja mahdollisuuksia arvoketjussa 
ympäristön, ihmisten ja hallinnon 
näkökulmista (ESG).”
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Ympäristövastuun osalta vaikutuksiltaan olen-
naisimmiksi aiheiksi nousivat ilmastonmuutos, 
vesien ja merten luonnonvarat sekä biologinen 
monimuotoisuus. Näihin kaikkiin kytkeytyy olen-
naisia riskejä. Kemijoki Oy:n vaikutukset arvioitiin 
ilmastonmuutoksen osalta useammin myöntei-
siksi kuin kielteisiksi, kun taas vesien ja merten 
luonnonvarojen kohdalla kielteiset vaikutuk-
set korostuivat. 

Sosiaalisen vastuun osalta olennaisia aiheita 
ovat oma työvoima, arvoketjun työntekijät ja 
myös vaikutusten kohteena olevat yhteisöt, 
sisältäen toimitus- ja huoltovarmuuden. Näissä 
Kemijoki Oy:n toiminnan myönteiset vaikutuk-
set ylittivät kielteisten vaikutusten painoarvon. 
Aiheisiin ei arvioitu liittyvän olennaisia riskejä tai 
mahdollisuuksia. 

Hallinnon aiheista olennaisimmaksi arvioitiin 
korruption torjunta ja havaitseminen. Näihin ei 
arvioitu liittyvän olennaisia kielteisiä vaikutuksia, 
riskejä tai mahdollisuuksia.
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Taloudellinen 
lisäarvo alueelle

Sähköntuotannon 
vaihteluiden ja 

hinnan heilahdusten 
tasaaminen

Vesisähkökapasiteetin 
lisääminen

Vastuullinen hankinta 
ja ostokäytännöt

Henkilöstön
hyvinvointi

Luonnon 
monimuotoisuuden 

turvaaminen

Vaelluskaloille 
vaellusyhteys 

Ounasjoelle

Joenkäyttö ja 
tuki hankkeille

Ilmastonmuutoksen 
hillitseminen

Vastuullisuustekoja 
kumppaneiden kanssa

Vesisähköosaamisen 
edelläkävijyys

Turvallisuus

Toimitus- ja
huoltovarmuus

Kustannustehokkuus

Eettiset 
liiketoiminta-

periaatteet

Kaksinkertaisen olennaisuuden päivitetyn arvioin
nin tulokset, mukaan lukien olennaisuusrajat, 
antavat kokonaiskuvan Kemijoki Oy:n kannalta 
olennaisista ESRS-standardeista ja yritysvastuun 
aiheista. Kemijoki Oy:n hallitus on käsitellyt ja 
yhtiön johtoryhmä hyväksynyt tulokset. 

Yritysvastuumme kiteytyy niin sanottuun 
Kemijoki Oy:n yritysvastuupisaraan. Pisaran 
keskiössä on yritysvastuumme perusta: 
turvallisuus, toimitus- ja huoltovarmuus, 
kustannustehokkuus ja Eettiset liiketoiminta
periaatteet. Kuvion ydintä ympäröivillä 
kehillä on esitetty olennaiset aiheet ja niitä 
yhdistävät teemat.
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TEEMAT JA AIHEET PÄÄTAVOITTEET MITTARIT TOTEUMA 2025

JOUSTAVAA JA UUSIUTUVAA VESISÄHKÖÄ

Sähköntuotannon vaihteluiden ja 
hinnan heilahdusten tasaaminen

Laitosten kokonaiskäytettävyys on hyvällä tasolla Vuosikohtainen %-toteuma 90,59 %
Hieman suunniteltua alhaisempi.

Joustava vesivoima mahdollistaa muiden uusiutuvien 
tuotantomuotojen lisäämisen ja yhteiskunnan sähköistymisen 
ilmastomyönteisellä tavalla

Kemijoki Oy:n vesisähkötuotannon joustavuus suhteessa  
kulutukseen, asteikolla -100 % … +100 %

Vuonna 2025 Kemijoki Oy:n vesivoiman joustavuus 62 % tuki  
erinomaisesti muita tuotantomuotoja.

Ilmastonmuutoksen  
hillitseminen

Kemijoki Oy:n tavoite on vähentää Scope 1, 2 ja 3 päästöjään 22,7 % 
vuoteen 2030 mennessä vertailuvuoteen 2024 nähden Pariisin 
ilmastosopimuksen 1,5 asteen päästövähennyspolun mukaisesti

Vuosikohtainen päästöjen määrä 17 141 CO2-ekvivalenttitonnia vuonna 2025

Vesisähkökapasiteetin  
lisääminen

Edistämme pumppuvoimaa määrätietoisesti Ailangantunturin pumppuvoimahanke etenee 
investointipäätösvalmiutta kohti

Jätimme Lapin ELY-keskukselle YVA-selostuksen, jota 
yhteysviranomainen pyysi täydentämään. Hankealueen kaavoitus 
etenee yhteistyössä Kemijärven kaupungin kanssa. 
Käynnistimme Kemijärven kaupungin kanssa neuvottelut hankkeen 
roolista kaupungin elinvoiman ja alueen virkistyskäytön lisäämisessä.

Vastuullinen hankinta ja ostokäytännöt Nolla hankintaan liittyvää vahvistettua tapausta Ilmoituskanavan aiheelliset ilmoitukset Ei yhtään ilmoitusta vuonna 2025.

ELINVOIMAINEN LUONTO JA YHTEISÖT PAIKALLISESTI

Luonnon monimuotoisuuden 
turvaaminen

Edistämme luonnon monimuotoisuutta tavoitteellisesti 35 kohteen luontoarvojen kartoitus, toimenpidesuunnitelmat 
ja toteutus

Kartoitimme 14 LUMO-kohdetta, joista viidelle laadimme 
toimintasuunnitelmat luonnon monimuotoisuuden säilyttämiseksi. 

Vaelluskaloille vaellusyhteys 
Ounasjoelle

Edistämme luonnon monimuotoisuutta tavoitteellisesti 1) Taivalkosken kalauoma käytössä 2028
2) Muiden Rovaniemen alapuolisten voimalaitosten 
vaellusyhteyksien esisuunnittelu

1) Taivalkosken kalauoman lupaprosessi käynnissä Vaasan 
hallinto-oikeudessa. 
2) Ossauskosken ja Petäjäskosken vaellusyhteyksien 
toteutettavuusselvitykset tehty. 

Joenkäyttö ja paikallinen  
yhteistyö

Vesivoiman hyväksyttävyys kehittyy Kemijoki Oy:n toiminta-alueilla 
(Suomi) suotuisasti

Suhtautuminen vesivoimaan, asteikolla 1–5 Keskiarvo 3,85 vuoden 2025 kyselyssä (3,76 vuonna 2022)

Taloudellinen lisäarvo alueelle Tuotamme taloudellista lisäarvoa ja alueellista jatkuvuutta 
investoimalla, maksamalle kiinteistöveroa ja osinkoa sekä antamalla 
tukia ja lahjoituksia

Investoinnit ympäristö- ja sosiaalisten vaikutusten 
lieventämiseen, kiinteistöverot, lahjoitukset

•	 Investoinnit ympäristö- ja sosiaalisten vaikutusten lieventämiseen 
11,9 miljoonaa euroa

•	 Kiinteistöverot 20,7 miljoonaa euroa
•	 Lahjoitukset 105 755 euroa 

HYVINVOIVA JA OSAAVA JOUKKUE

Henklöstön hyvinvointi Työturvallisuus aina etusijalla Nolla tapaturmaa meille tai muille työkohteissamme toimiville Vuonna 2025 Kemijoki Oy:llä nolla ja kumppaneilla kaksi tapaturmaa, 
projekteissa toimineille kaksi tapaturmaa, joista sairauspoissaoloa.

Vesisähköosaamisen 
edelläkävijyys

Kemijoki Oy:lle töitä tekevät henkilöt ovat saaneet perehdytyksen ja 
laajennamme vesisähköosaamista yhteisesti

Kemijoki Oy:n henkilöstöllä, kumppaneilla ja urakoitsijoilla 
voimassa olevia työturvallisuusperehdytyksiä, 
yritysvastuulisenssejä ja kilpailuoikeudellinen koulutus

Voimassa olevia työturvallisuusperehdytyksiä on 1 387 kappaletta, 
yritysvastuulisenssejä 334 kappaletta ja kilpailuoikeudellisia 
koulutuksia 185 kappaletta (31.12.2025).

Vastuullisuustekoja 
kumppaneiden kanssa 

Syvennämme kumppanuuksia ja kehitämme yhteistä 
vesisähköosaamista

Kumppanuuksien vastuullisuusarviointi 
vuosittaisissa katselmuksissa

Kumppanuuksien vastuullisuus on arvioiden mukaan hyvällä 
tasolla. Vastuullisuuden koetaan edelleen kehittyvän ja vahvistuvan 
kumppanuuksissa. 

Kemijoki Oy:n yritysvastuuohjelma 2024–2028
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Kemijoki Oy edistää myös YK:n kestävän 
kehityksen tavoitteiden saavuttamista.  
Tuemme erityisesti kuutta YK:n kestävän  
kehityksen tavoitetta: 

•	 Edullista ja puhdasta energiaa (7) 
•	 Ihmisarvoista työtä ja talouskasvua (8) 
•	 Kestävää teollisuutta, innovaatioita ja  

infrastruktuureja (9) 
•	 Ilmastotekoja (13) 
•	 Maanpäällinen elämä (15) 
•	 Yhteistyö ja kumppanuus (17).

Olemme lisäksi sitoutuneet UN Global Compact 
-yritysvastuualoitteen periaatteisiin. 

Sidosryhmät, tiedontarpeet ja 
vuorovaikutus
Kemijoki Oy seuraa säännöllisesti sidosryh-
miensä näkemyksiä ja tiedontarpeita yhtiön 
toiminnasta ja vastuullisuudesta. Haluamme olla 
jatkuvasti tietoisia sidosryhmiemme odotuksista 
ja käymme monipuolista vuoropuhelua toimin-
tamme vaikutuksista paikallisesti ja laajemmin 
Suomessa. Sidosryhmien palautteet hyödynne-
tään toiminnan kehittämisessä. 

Keskitymme sidosryhmätyössämme olennai-
seen eli lähtökohtana ovat vesisähkön tuo-
tannon ominaispiirteet sekä sidosryhmiemme 
ja liiketoimintamme kannalta tärkeät asiat. 
Mittaamme onnistumista yhdessä kumppanei-
demme ja sidosryhmiemme kanssa, ja viestimme 
tuloksista avoimesti.

Vuorovaikutuksen keinoja ja kanavia 
Kemijoki Oy:ssä:

•	 Sidosryhmätapaamiset, yleisötilaisuudet ja 
yhteistyöhankkeet 

•	 Verkkopohjainen sidosryhmäpalaute- 
järjestelmä 

•	 Viranomaisraportointi sekä muu yhteydenpito 
•	 Aluepäälliköiden yhteydenpito paikallisiin 

toimijoihin 
•	 Sidosryhmätutkimukset.

Edunvalvontajärjestöissä ja niiden kautta  
vaikuttaminen on Kemijoki Oy:n merkittävää 
sidosryhmäyhteistyötä. Yhteisöjä, joissa toi-
mimme tai joiden jäseniä olemme, ovat Energia
teollisuus ry, Suurpadot - Suomen osasto ry 
(Fincold), International Commission on Large 
Dams (ICOLD), Huoltovarmuusorganisaatio: 
Sähköpoolin poolitoimikunta, Voimatalous
poolin Pohjois-Suomen voima-alueen alue
toimikunta, Fingridin sähkömarkkinatoimikunta, 
Lapin AMK:n stipendirahaston rahastoryhmä, 

Lapin kauppakamarin teollisuusvaliokunta, 
Lapin energia-alan klusteri, VGB PowerTech e.V., 
International Council on Large Electric Systems 
(CIGRE), International Energy Agency IEA - 
Hydropower Agreement Executive Committee, 
World Energy Council Finland ry, UN Global  
Compact, Kunnossapitoyhdistys Promaint ry, 
Rakli ry ja Suomalainen työ ry. Lisäksi Kemijoki 
Oy on FIBS ry:n Pro-jäsen.

Mittaamme 
onnistumista yhdessä 
kumppaneidemme 
ja sidosryhmiemme 
kanssa, ja viestimme 
tuloksista avoimesti.”
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Sisäiset sidosryhmät Keskeisiä tiedontarpeita

Hallintoneuvosto Yhtiön strategia, yritysvastuuohjelma, toiminnan päälinjat ja työn keskeiset tulokset

Hallitus Hallitustyöskentelyn tarpeet

Omistajat Mankala-yhtiön omistajuuteen liittyvät asiat

Henkilöstö Työterveys ja -hyvinvointi, työuran elinkaaren asiat, osaamisen kehittäminen, päivittäiset tiedontarpeet, yhtiön strategia ja 
keskeiset linjaukset, yritysvastuun toteuttaminen omassa työssä

Kumppaneiden omistajat, johto ja henkilöstö Yritysvastuuohjelman kokonaisuus ja sen toteuttaminen yhdessä sekä raportointi yritysvastuun tuloksista
Turvallisuusasiat, yhteistyö ja tiedonjako, vesivoimaosaamisen kehittäminen

Valtion omistajaohjaus Hallitustyöskentely sekä ministerin ja virkakunnan tietotarpeet

Kemijoki Oy:n sidosryhmien yritysvastuuasioihin liittyviä tiedontarpeita

Ulkoiset sidosryhmät Keskeisiä tiedontarpeita

Paikallisyhteisöt (mm. alueen kunnat, kaupungit ja 
yritykset, jokivarren asukkaat ja yhteisöt, järjestöt, 
osakaskunnat, paliskunnat)

Jokien tilaan ja käyttöön liittyvät asiat laajasti, mukaan lukien säännöstely ja sen vaikutukset
Patoturvallisuus, liikennejärjestelyt, luontoasiat ja sopimusasiat
Pumppuvoiman tarve, pumppuvoimalaitoksen vaikutukset ja hyödyt

Suuri yleisö, kaikki suomalaiset
Etenkin nuoret

Kuinka vesisähkö mahdollistaa arjen sujuvuuden, Suomen sähköistymisen ja puhtaan tulevaisuuden

Viranomaiset Raportointivelvoitteet, patoturvallisuusasiat, vedenkorkeus ja virtaama-asiat
Energiamuotojen rinnakkaiselo ja puhtaan energiasiirtymän mahdollistaminen

Poliittiset päättäjät Vesivoiman rooli energiantuotannossa ja yhteiskunnassa

Koulut ja oppilaitokset Vesivoimaan ja luontoasioihin tutustuttaminen ja tietopohjan laajentaminen sekä vesisähköosaamisen vahvistaminen

Energia-alan organisaatiot ja järjestöt Asioiden läpikäynti ja tiedonjako kilpailulainsäädännön sallimissa rajoissa

Kemijoki Oy:n omistajien merkittävät yritysasiakkaat Sähkön toimitusvarmuus, ilmastovaikutukset, puhdas energiasiirtymä

Metsä- sekä kaivostoimijat
Toimialojen klusterit

Maa-, metsä- ja vesialueiden käyttöä koskevat asiat

Tiedeyhteisöt Teknologian kehittyminen, energiajärjestelmä ja puhdas energiasiirtymä

Toimituksellinen media Päivän uutiset sekä taustoitukset monitahoisista aihekokonaisuuksista

Tulevat työntekijät Uramahdollisuudet vesisähkön parissa sekä Kemijoki Oy:n vastuullisuus

Vesivoimasta kiinnostuneet yhteisöt ja yksilöt sekä 
järjestöt Suomessa ja kansainvälisesti

Vesisähkön rooli puhtaan energiasiirtymän mahdollistajana, yhteistyömahdollisuudet Kemijoki Oy:n kanssa

Palvelu- ja tavarantoimittajat Yhteistyömahdollisuudet, tarjousprosesseihin liittyvät asiat
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Kemijärven Ailangantunturiin suunnittele-
mamme pumppuvoimalaitos tukee Suomen 
puhdasta energiasiirtymää ja turvaa yhteis-
kunnan häiriötöntä arkea. Veimme vuonna 
2025 pumppuvoimahanketta eteenpäin keskit-
tyen ympäristövaikutusten arviointiin, kaavoi-
tukseen sekä vuoropuheluun kemijärveläisten 
ja muiden sidosryhmiemme kanssa. Haluamme 
varmistaa, että kaikki, joihin Suomen ensimmäi-
nen pumppuvoimalaitos vaikuttaa, tulevat kuul-
luiksi ja saavat kattavasti tietoa.

Nimesimme Kemijärvelle uuden aluepäällikön, 
joka aloitti toimintansa vuoden alussa. Samassa 
yhteydessä avasimme toimipisteen Kemijärvellä. 
Aluepäällikkömme toimii linkkinä esimerkiksi 
alueen asukkaiden, yritysten, kalatalousaluei-
den ja kyläyhdistysten sekä yhtiön välillä. Alue
päällikkö sekä muut asiantuntijamme olivat 
Kemijärvellä keväällä viikoittain tapaamassa  
paikallisia asukkaita, vastaamassa kysymyksiin 
ja keskustelemassa toiminnastamme.  

Järjestimme Kemijärvellä vuonna 2025 kaikkiaan 
neljä yleisötilaisuutta. Keskityimme tilaisuuk-
sissa toimintaamme vesisähkön tuottajana, 
ja erityisesti Ailangantunturin pumppuvoima
hankkeen ympäristövaikutusten arviointi-
tuloksiin, joita kävimme läpi myös kahdessa 
webinaarissa. Olimme mukana Kemijärven kau-
pungin järjestämässä keskustelutilaisuudessa 
pumppuvoimasta. Osallistujia järjestämissämme 
tilaisuuksissa oli runsaasti ja keskustelu 
oli vilkasta.

Jätimme ympäristövaikutusten arviointiselos-
tuksen Lapin ELY-keskukselle heinäkuussa, 
ja saimme sitä koskevan täydennyspyynnön 
yhteysviranomaiselta marraskuussa. Lisäksi 
saimme arviointiselostuksesta runsaasti lau-
suntoja ja mielipiteitä, jotka auttavat meitä 
ymmärtämään paikallisia näkökulmia ja toimin
taamme kohdistuvia odotuksia entistäkin 
paremmin. Hyödynnämme saatua palautetta 
myös pumppuvoimahankkeen myöhemmissä 
vaiheissa. Teimme tiivistä yhteistyötä viran-
omaisten sekä viranomaisista ja yleishyödylli-
sistä paikallisyhdistyksistä koostuvan hankkeen 
seurantaryhmän kanssa. Neuvottelimme 
paliskuntien kanssa.

Case: Sidosryhmäyhteistyö Ailangantunturin pumppuvoimahankkeessa

Yhdessä kohti Suomen turvallista energiasiirtymää 
Pidimme tiiviistä yhteyttä Kemijärven kaupun-
kiin myös kaavoituksen osalta. Ailangantunturin 
pumppuvoimahankkeeseen liittyvän ranta-
osayleiskaavan ja asemakaavan osallistumis- ja 
arviointisuunnitelmat olivat nähtävillä keväällä, ja 
niistä kerättiin mielipiteitä ja lausuntoja. Kaava-
luonnoksista mielipiteitä ja lausuntoja kerättiin 
vuodenvaihteessa 2025–2026. Huomioimme 
palautteen kaavaehdotusten valmistelussa. 
Lopullisen hyväksymispäätöksen tekee Kemi
järven kaupunginvaltuusto.

Haluamme varmistaa, 
että kaikki, joihin 
Suomen ensimmäinen 
pumppuvoimalaitos 
vaikuttaa, tulevat 
kuulluiksi ja saavat 
kattavasti tietoa.”

Toimitusjohtajan katsaus Strategia HallintoTaloudellinen vaikuttavuus Toimintakertomus ja tilinpäätös 2025

23KEMIJOKI OY | VUOSIRAPORTTI 2025

Kemijoki Oy Yritysvastuu



Ilmastonmuutoksen hillitseminen

EU:n luokitusjärjestelmä määrittelee sähkön-
tuotannon vesivoimalla ilmastonmuutosta hillit-
seväksi ja ilmastonmuutokseen sopeutumista 
edistäväksi toiminnaksi. Ilmastonmuutoksen 
hillintä on Kemijoki Oy:n keskeinen tavoite. 
Toimimme Pariisin ilmastosopimuksen tavoit-
teiden mukaisesti ja edistämme YK:n kestävän 
kehityksen tavoitteiden saavuttamista. Yksi 
tärkeimmistä tehtävistämme on olla olennainen 
osa Suomen kehittyvää sähköjärjestelmää.

Uusiutuvaan energiantuotantoon investoidaan 
tällä hetkellä voimakkaasti maailmanlaajuisesti. 
Vesivoiman joustavuus säätövoimana mahdol-
listaa sääriippuvan tuotannon, kuten tuuli- ja 
aurinkovoiman, liittämisen sähköjärjestelmään 
ja tukee yhteiskunnan sähköistymistä 

Yksi tärkeimmistä tehtävistämme 
on olla olennainen osa Suomen 
kehittyvää sähköjärjestelmää.”

Ympäristövastuu
Kemijoki Oy:n vesivoimatuotanto tukee ilmastonmuutoksen hillintää ja siihen 
sopeutumista sekä veden saatavuutta ja tulvariskien hallintaa. Vesivoimatuotannolla 
on myös haitallisia vaikutuksia, kuten kalojen vaelluksen rajoittuminen ja 
virtavesiekosysteemien pirstoutuminen. Suurimmat riskit liittyvät lainsäädännön 
muutoksiin, mikä voi lisätä kustannuksia ja rajoittaa toimintaedellytyksiä. 

ilmastonmuutosta hillitsevällä tavalla. Vesi-
voiman säätökyky ulottuu sekuntitasolta aina 
vuodenaikojen ja vuosien väliseen säätöön. 
Vesivoimalla on avainrooli huoltovarmuu-
dessa ja poikkeustilanteissa. Siksi on tärkeää, 
että voimalaitostemme toimintaedellytykset 
ovat riittävät ja kokonaiskäytettävyys on 
korkealla tasolla.

Siirtymäsuunnitelma 
Kemijoki Oy on määritellyt vuoteen 2030 men-
nessä toteutettavat päästövähennystavoitteet 
GHG-protokollan mukaisille päästölähdeluokille 
(Scope) 1, 2 ja 3. Olemme laatineet siirtymä
suunnitelman päästövähennystavoitteiden 
toteuttamiseksi seuraten EU:n ilmastonmuu-
tosta koskevaa ESRS-E1 kestävyysraportointi
standardin ohjeistusta. 
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Päästövähennystavoitteita on määritelty saa-
vutettavaksi Kemijoki Oy:n omassa toiminnassa 
päästöluokissa 1 ja 2 esimerkiksi matkustus-
muotojen vähäpäästöisyyden lisäämisellä 
ja vähäisellä käyttöasteella olevista kiinteis-
töstä luopumisella. Lisäksi päästöluokassa 
3 kannustamme esimerkiksi kumppanuus-
mallimme hankintakumppaneita lisäämään 
päästövähennystoimenpiteitä ja suosimaan 
mahdollisuuksien mukaan vähäpäästöisiä tuot-
teita ja palveluita.

Ilmastolinjaus, -tavoitteet ja -mittarit 
Kemijoki Oy on todennut ilmastoteeman stra-
tegisen merkityksen yhtiön liiketoiminnassa ja 
selvittänyt ilmastonmuutokseen liittyvät riskit ja 
mahdollisuudet. Ilmastolinjauksemme noudattaa 
EU:n ilmastoraportointia koskevia suuntaviivoja 
sekä Task Force on Climate-related Financial 
Disclosure (TCFD) suosituksen periaatteita.

Siirtymäsuunnitelmassa määriteltyjen päästö-
vähennystavoitteiden lisäksi Kemijoki Oy:llä on 
kaksi keskeistä ilmastotavoitetta ja kummallekin 
avainmittari. Laitosten kokonaiskäytettävyyden 
tulee olla korkealla tasolla. Kokonaiskäytettä
vyydelle asetetaan vuosittainen tavoite. 

Joustava vesivoima mahdollistaa muiden uusiu-
tuvien tuotantomuotojen lisäämisen ja yhteis-
kunnan sähköistymisen ilmastomyönteisellä 
tavalla. Tämän toteutumista seuraamme vesi-
sähkötuotannon joustavuudella suhteessa kulu-
tukseen. Suhdelukuun vaikuttaa muun muassa 
tulva-aika, jolloin suuret virtaamat rajoittavat 
vesivoimalaitosten säätökykyä.

Metsät hiilinieluina 
Omistuksessamme on noin 42 000 hehtaarin 
metsäomaisuus. Pelkästään Kemihaaran 
alueen metsiemme vuosittainen hiilinielu vas-
taa toteuttamamme selvityksen mukaan noin 
34 000 CO2-ekvivalenttitonnia. 

Olemme laatineet Kemihaaran alueen talous-
metsillemme metsänhoitosuunnitelman 10 
vuodeksi. Strategiamme mukaisten metsän
hoitotapojen vaikutukset muun muassa 
luonnon monimuotoisuuteen, hiilijalanjälkeen, 
hiilensidontaan sekä metsien tuottoarvoon arvi-
oidaan vuosittain ja toimenpiteet suunnitellaan 
ekologista kestävyyttä tukien ja metsien hiili-
nieluja kasvattaen. 

Olemme laatineet Kemihaaran alueen talousmetsillemme 
metsänhoitosuunnitelman 10 vuodeksi.”
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Luonnon monimuotoisuuden 
edistäminen

Luonnon monimuotoisuuden edistäminen on 
keskeinen strateginen valintamme. Vuonna 
2022 julkaistu luonnon monimuotoisuus
ohjelmamme 2022–2030 on jatkoa pitkäjäntei-
selle työllemme luonnon ja ympäristön hyväksi. 
Ohjelma tukee Euroopan unionin biodiversiteetti
strategian tavoitetta, jonka mukaan luonnon 
monimuotoisuuden köyhtyminen saadaan 
pysäytettyä ja luonnon monimuotoisuus alkaa 
toipua vuoteen 2030 mennessä. 

Keskeisin toimintaympäristömme on jokivesis-
töissä ja niiden rannoilla. Jatkoimme luonnon 
monimuotoisuustyötä vuoden 2025 aikana kar-
toittamalla kaikkiaan 14 luonnon monimuotoisuu-
den kannalta arvokasta kohdetta, joista viidelle 
laadimme tarkemmat toimenpidesuunnitelmat 
luonnon monimuotoisuuden säilyttämiseksi. 
Omistuksessamme on laajalti perinnebiotoop-
peja, kuten tulvaniittyjä ja -metsiä sekä saaria, 
joissa vielä näkyy perinteisen karjatalouden 
muovaamaa kulttuurimaisemaa. Niiden luonto
arvojen säilyttäminen on tärkein työkalumme 
luonnon monimuotoisuuden ylläpitämiseen 
ja vaatii säännöllistä hoitoa sekä osaamista. 
Keskeisiä toimenpiteitä laajalla toiminta-alueel-
lamme vuoden 2025 aikana olivat:

•	 Toteutimme apilakirjokääriäisniityn hoitoa 
Rovaniemellä Sierilän alueella yhteistyössä 
Lapin ELY-keskuksen kanssa. 

•	 Perustimme yksityisen luonnonsuojelualueen 
Sodankylän Peurasuvantoon.

•	 Teetimme tarkemman luontoselvityksen 
Sodankylän Peurasuvantoon sekä Rova-
niemellä sijaitsevalle Kivilahden niitylle, 
jolle siirrettiin Sierilän alueelta arvokasta 
jokivarsikasvillisuutta. 

•	 Niitimme Mutenian laajalla perinnebiotoopilla 
koko pinta-alan käyttö- ja hoitosuunnitelman 
mukaisesti. 

•	 Suunnittelimme yhteistyössä Lapin ELY- 
keskuksen kanssa Tervolan Kaissaaren laajan 
perinnebiotoopin kunnostamisen. 

Kalatalousvelvoitteiden toteuttaminen 
Kemijoki Oy:llä on kalatalousvelvoitteiden 
osalta Suomen suurin kalojen istutusvelvoite. 
Käytimme kalatalousvelvoitteiden hoitoon 
vuonna 2025 noin 10,2 miljoonaa euroa oman 
työpanoksemme lisäksi. Istutukset sekä nii-
den tuloksellisuuden tarkkailun toteutamme 
voimassa olevien kalatalousviranomaisen  
hyväksymien suunnitelmien mukaisesti. 

Kemijoen sisävesi- ja merialueiden kalaistu-
tukset toteutuivat vuoden 2025 aikana hyvin. 
Merialueella vaellussiian istutusvaje saatiin 
kurottua umpeen vuonna 2024 ja positiivinen 
trendi jatkui edelleen. Nahkiaisen ylisiirtovelvoit-
teen toteuttamisessa oli jälleen kerran heikko 
vuosi ja ylisiirron vaje kasvoi edellisvuodesta. 
Nahkiaisen osalta käynnistimme neuvottelut 
kalatalousviranomaisen kanssa ylisiirtotilanteen 
korjaamiseksi muuttamalla velvoitetta kohti 
kannanhoidollisia toimenpiteitä.

Kalaistutusten toteutuksesta vastaa osakkuus-
yhtiömme Voimalohi Oy. Voimalohi Oy on raken-
nettujen jokien vaelluskalojen palauttamisen 
asiantuntevin toimija Suomessa. Investoimme 
vahvasti Voimalohen toiminnan kehittämiseen. 
Ossauskosken kalanviljelylaitokselle raken-
netaan uutta smolttihallia, joka on tarkoitus 
saada tuotantoon keväällä 2026. Investoimme 
myös uuteen kalanviljelylaitokseen Kuusamon 
Käylään, josta Voimalohi Oy kehittää emokala
laitoksen tuottamaan korkealaatuista mätiä sekä 
velvoite- että vapaaehtoisiin kalaistutuksiin.

Maksoimme lupaehtojen mukaisia kalatalous-
maksuja Kemijärvellä 128 000 euroa, Lieksan-
joella 31 000 euroa ja Kymijoella 17 000 euroa. 
Lisäksi maksoimme Kemijoen pääuoman 
tehonnostoihin liittyviä kalatalousmaksuja ja 
osakaskuntasopimusten mukaisia maksuja 
yhteensä 47 000 euroa.
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Vaelluskaloille vaellusyhteys Ounasjoelle 
Olemme sitoutuneet kalojen vaellusyhteyden 
luomiseen Ala-Kemijoelta Ounasjoelle. Toteu-
timme vaelluskalakantojen elvyttämiseksi 
tähtääviä toimia vuoden mittaan suunni-
telman mukaisesti:

•	 Osallistuimme aktiivisesti Lapin liiton koor-
dinoiman Kemijoen vaelluskalatyöryhmän 
työhön vaelluskalahankkeiden eteenpäin 
viemiseksi. 

•	 Petäjäskosken voimalaitoksen vaellusyhtey-
den toteutettavuusselvitys valmistui. 

•	 Taivalkosken voimalaitoksella käytössämme 
olivat Kalasydän- ja Satelliittisydän -järjestel-
mät, joiden kautta padon yli kulki 5 896 kalaa. 
Lohikaloja niistä oli 288 kappaletta. 

•	 Ounasjoen monivuotisessa tutkimushank-
keessa selvitetään lohen mäti- ja pienpoikas
istutusten tuloksellisuutta. Toteutamme 
hankkeen yhteistyössä Voimalohi Oy:n,  
Luonnonvarakeskuksen ja PVO-Vesivoima 
Oy:n kanssa vuosina 2021–2026. Hanke saa 
valtion NOUSU-rahoitusta. 

•	 Runkausjoen elinympäristökunnostushank-
keessa saimme sähkökoekalastuksella jälleen 
hyviä tuloksia istutusten ja elinympäristö-
kunnostusten onnistumisesta. Toteutimme 
hankkeen yhteistyössä Kalasydän Oy:n ja 
Apajax Oy:n kanssa. Runkausjoen alaosalla oli 
käytössä uusi FishEye- laitteisto, jonka avulla 
voidaan seurata kalojen vaellusta kunnostetun 
Runkausjoen ja Kemijoen pääuoman välillä. 

Yhteistyö rakennettujen jokien 
vaelluskalatutkimuksessa 
Vaelluskalakantojen elvyttämiseen rakenne-
tuissa jokivesistöissä tähtäävä Luonnonvarakes-
kuksen vetämä Sateenvarjo IV –tutkimushanke 
käynnistyi vuonna 2025. Toimintaamme lähim-
pänä kuudesta tutkimuskokonaisuudesta ovat 
nahkiaiskantojen nykytila ja kannanhoitotoimien 
päivittäminen sekä järvilohen ja -taimenen 
palautuskeinot Lieksanjoessa ja Pielisjoessa. 
Sateenvarjo IV:n alla kerättyä tutkimustietoa 
hyödynnämme myös laajemmin sekä osallis-
tumme kokonaisuuden rahoittamiseen muiden 
energiayhtiöiden kanssa. 

Lieksanjoen vaelluskalayhteistyö
Lieksanjoella vaelluskalatyön painopisteenä oli 
edelleen Pankakosken voimalaitoksen vaellus-
poikasten kiinniottolaitteen kehitystyö ensim-
mäisten vuosien käyttökokemuksiin pohjautuen. 
Kiinniottolaitteen toimintaa tehostamaan tarkoi-
tettu ohjainaita oli keväällä 2025 ensimmäistä 
kertaa käytössä. Pyynti päästiin aloittamaan 
poikkeuksellisesti jo 6.5.2025. Olosuhteet oli-
vat virtaamien ja lämpötilojen osalta otolliset ja 
voimalaitoksen yläkanavassa kaloja havaittiin 
runsaasti. Pyynnissä saatiin kuitenkin kiinni vain 
87 lohikalaa. Pielisen-Karjalan kalatalousalue 
kuljetti kalat Pieliseen. Syksyn emokalapyyn-
nissä saatiin 15 järvilohta ja 49 järvitaimenta. 
Kalatalousalue siirsi myös emokalat Lieksanjoen 
kunnostusalueille lisääntymään. 

Lieksanjoella järvilohi- ja järvitaimenkantojen 
elvyttämistyö pohjautuu hyvään ja vakiintunee-
seen yhteistyöhön useiden toimijoiden kuten 
kala- ja vesitaloustalousviranomaisen, kala
talousalueen, Luonnonvarakeskuksen, Lieksan 
kaupungin, Metsähallituksen sekä maa - ja 
metsätalousministeriön kesken. 

Lieksanjoen toimet ovat osa kokonaisuutta, joka 
tähtää vaeltavien ja uhanalaisten järvilohi- ja 
järvitaimenkantojen elvyttämiseen luontaista 
lisääntymistä tukevilla toimenpiteillä. Moni-
vuotiselle hankkeelle suunniteltiin vuoden 
2025 aikana jatkohanketta, johon sisältyy kiinni
ottolaitteen kehittämisen ohella esimerkiksi 
emokalojen ylisiirtoja, seurantatutkimuksia sekä 
pienpoikasistutuksia.

Lieksanjoen toimet ovat 
osa kokonaisuutta, joka 
tähtää vaeltavien ja 
uhanalaisten järvilohi- 
ja järvitaimenkantojen 
elvyttämiseen luontaista 
lisääntymistä tukevilla 
toimenpiteillä.”
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Velvoite- ja maisemanhoitotyöt
Teemme monipuolisesti ympäristön tilaa paran-
tavia velvoite- ja maisemanhoitotöitä toimi
alueellamme. Töiden suunnitteluvaiheessa 
otamme huomioon asukkaiden ja vesistöjen 
käyttäjien toiveet. 

Vuonna 2025 teimme omistamillamme maa-
alueilla Kitisellä ja Kemijoella pienimuotoisia 
rantametsien raivauksia ja harvennuksia. Joki
varren virkistyskäyttöä parantavia maisema-
raivauksia teimme Sodankylän kirkonkylässä. 
Rannoilla olevia nojopuita poistimme Kemijär-
veltä, Kemijoelta ja Kitiseltä. Olemme myös osal-
listuneet veneenlaskupaikkojen kunnostamiseen 
Kemijoella ja Kitisellä.

Lokan ja Porttipahdan tekojärvillä jatkoimme 
edelleen rantojen siistimisraivauksia poista-
malla rannoille ajautuneita puita ja kantoja. 
Kemijärvellä keräsimme kantoja sekä poltimme 
aikaisempina vuosina kerättyjä kantokasoja. 
Teimme ranta-alueiden konekunnostuksia 
eri puolilla toimialuettamme yhteensä 11 koh-
teessa. Lisäksi osallistuimme Kalkonniemen 
kunnostukseen yhdessä Kemijärven kaupungin 
kanssa. Toteutimme rannansuojauksia Kemi
järvellä ja Kemijoella.

Siirsimme ja ankkuroimme turvelauttoja Kemi-
järvellä sekä Valajaskosken voimalaitoksen ylä-
puolelta ja rantaan ajautunutta turvetta Vuotson 
kanavan ja Mutenian alueelta. Lisäksi poistimme 
turvelauttoja konetyönä Kemijärvellä, Lokassa ja 
Porttipahdassa sekä Vuotson kanavassa.

Vuonna 2025 jatkoimme toimialueemme vesis-
töjen moninaiskäytön edistämistä sekä työtä 
maiseman ja vesistön tilan hyväksi. Vuoden 
aikana tehtiin muun muassa rannansuojauk-
sia, maisemointeja ja raivauksia sekä Pirttikos-
ken yläaltaan kolmen jäätien ylläpitotöitä ja 
tekojärvien moninaiskäytön parantamistöitä 
poistamalla kantoja ja puuainesta rannoilta. 
Vuonna 2025 käytimme ympäristövaiku-
tusten lieventämiseen 11,9 miljoonaa euroa, 
josta kalatalousvelvoitteisiin 10,2 miljoonaa 
euroa ja vapaaehtoisiin toimenpiteisiin 
0,7 miljoonaa euroa.

Lupaehto- ja ympäristöpoikkeamat

Vesivoimatuotannon lupaehdot määräävät 
vesistöjen vedenkorkeus- ja virtaamavaihtelui-
den rajat. Seuraamme ja valvomme lupaehtojen 
mukaista vesistön käyttöä jatkuvasti. Nopeasti 
muuttuvat sääolosuhteet tai voimalaitosten viat 
sekä muut häiriöt voivat johtaa lupaehtopoikkea-
miin, joista raportoimme viranomaisille.

Vuonna 2025 tapahtui kaksi lupaehtopoik-
keamaa Permantokosken voimalaitoksella. 
Laitoksen koekäytön yhteydessä virtaama ylitti 
lupaehdon salliman määrän hetkellisesti. Toinen 
poikkeama tapahtui laitoksen koekäytön aikana, 
jolloin virtaama ylitti ennakkoon annetun poik-
keamisluvan tuntikeskiarvon poikkeamisen. 
Molemmat poikkeamat tapahtuivat maalis-
kuussa. Poikkeamat eivät johtaneet sakkoihin 
tai sanktioihin.

Energiatehokkuus

Kemijoki Oy on sitoutunut Elinkeinoelämän 
energiatehokkuussopimuksen energiantuotan-
non toimenpideohjelmaan, joka kattoi vuodet 
2016–2025. Energiansäästötavoite sähkön
tuotannon tehostamiselle ja primäärienergian-
säästölle on yhteensä 13 600 MWh, josta vuoden 
2024 loppuun mennessä on raportoitu toteu-
tuneeksi 14 059 MWh – eli olemme jo ylittäneet 
asetetun tavoitteen ennen kauden päättymistä.

Energiatehokkuus on keskeinen tekijä uudis-
taessamme voimalaitosten rakennustekniikkaa, 
prosesseja, laitteistoja ja järjestelmiä. Energia
tehokkuus ja prosessien hyötysuhde ovat 
osa suunnittelu- ja hankintakriteereitämme. 
Toimenpideohjelmakaudella 2016-2025 tär-
keimpiä energiatehokkuustoimenpiteitä olivat 

koneistojen peruskorjaukset, muuntajien ja 
valaistusten uusinnat eri voimalaitoksille sekä 
voimalaitosalueiden alue- ja tievalaistusten 
uusinnat eri kohteissa. 

Varmistimme myös koneistojen energia
tehokkuutta puhdistamalla roskaantuneita 
välppiä useilla laitoksilla. Ennakkohuoltotoi-
minnalla ja tehokkailla häiriöselvityksillä tur-
vasimme koneistojen toimintavarmuutta sekä 
minimoimme vioista ja häiriöistä johtuvat 
ohijuoksutukset.

Olemme allekirjoittaneet uuden energiatehok-
kuussopimuksen jatkokaudelle 2026–2035. 
Sopimuksen mukainen kokonaistavoite vuodelle 
2035 on yhteensä 7 365 MWh, mikä sisältää 
sekä primäärienergiansäästön että sähkön
tuotannon tehostamisen..
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Yhteenveto EU-taksonomiasta
EU-taksonomia on taksonomia-asetukseen 
perustuva luokittelujärjestelmä, joka määritte-
lee ympäristön kannalta kestävän taloudellisen 
toiminnan. Taksonomia-asetuksen mukaisesti 
yrityksen taloudellista toimintaa on pidettävä 
ympäristön kannalta kestävänä, kun toiminta 
edistää merkittävästi vähintään yhtä asetuksessa 
määritetyistä kuudesta ympäristötavoitteesta, 
eikä samaan aikaan aiheuta merkittävää hait-
taa asetuksen muille ympäristötavoitteille (ns. 
DNSH-kriteerit). Lisäksi toiminnan tulee olla toteu-
tettu asetuksessa määritettyjen vähimmäistason 
suojatoimien mukaisesti. 

Tiedot raportoidaan osuuksina liikevaihdosta, 
pääomamenoista ja toimintamenoista. Takso
nomialuokittelu on jaettu taksonomiakelpoisiin, 
taksonomian mukaisiin ja taksonomian ulkopuoli-
siin taloudellisiin toimintoihin. 

Kemijoki Oy:n pääasiallinen taloudellinen toiminta, 
sähköntuotanto vesivoimalla, on luokiteltu dele-
goidussa säädöksessä 2021/2139 taksonomia
kelpoiseksi, ilmastonmuutosta hillitseväksi 
(CCM 4.5) ja ilmastonmuutokseen sopeutumista 

(CCA 4.5) edistäväksi toiminnaksi. Pumppuvoima, 
johon liittyen yhtiöllä on hanke suunnitteilla, on 
luokiteltu säädöksessä myös taksonomiakelpoi-
seksi toiminnaksi.

Olemme arvioineet laitoskohtaisesti toimin-
tamme taksonomiamukaisuutta, eli sitä, täyt-
tääkö taloudellinen toiminta ilmastonmuutoksen 
hillinnän merkittävän edistämisen kriteerit 
aiheuttamatta merkittävää haittaa muille 
ympäristötavoitteille (DNSH-kriteerit). Kriteerien 
täyttymisen arvioinnissa olemme hyödyntäneet 
alan eurooppalaisen ja kansallisen tason järjes
töjen taksonomian tulkintaohjeita. 

Taksonomian vähimmäistason suojatoimien 
tarkoituksena on varmistua siitä, että taksono-
mian mukainen toiminta on toteutettu sosiaa-
lisesti ja eettisesti kestävällä tavalla. Kemijoki 
Oy:n toiminta täyttää taksonomia-asetuksessa 
määritetyt vähimmäistason suojatoimet. 

Kemijoki Oy:n osalta taksonomiatietojen esittä-
minen on vapaaehtoista. Tässä esitettyjä takso-
nomiatietoja ei ole varmennettu.

Mittari Osuus liikevaihdosta Osuus pääomamenoista Osuus toimintamenoista

Taksonomiakelpoinen 100 % 100 % 98 %

Taksonomian mukainen 96 % 88 % 93 %

Ei taksonomiakelpoinen 0 % 0 % 2 %

Taksonomian tunnusluvut 2025
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Sosiaalinen vastuu

Oma henkilöstö

Kehitämme vastuullisia henkilöstökäytäntöjä ja 
pelisääntöjä siten, että päivittäinen työn teke-
minen on tehokasta ja motivoivaa. Yhteistyössä 
kumppaneiden kanssa kehitämme muun muassa 
vesivoimaan liittyviä työturvallisuusasioita ja 
edistämme yhdessä hyviä käytäntöjä. 

Vuoden lopussa yhtiössä työskenteli 54 henki-
löä, sisältäen toimitusjohtajan. Uusia henkilöitä 
rekrytoimme seitsemän. Lisäksi vakinaistimme 
yhden määräaikaisen työsuhteen. Vuoden 
2025 lopussa kaikki työntekijät tekivät yhtiölle 
kokoaikaisesti töitä. 

Kaikki yhtiön palveluksessa olevat ovat joko 
ylempiä toimihenkilöitä tai johtajasopimuksella 
työskenteleviä. Kaikki ylemmät toimihenkilöt 
kuuluvat energia-alan ylempien toimihenkilöiden 
työehtosopimuksen piiriin.

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman 
tavoitteena on edistää erityisesti naisten ja 
miesten välistä tasa-arvoa sekä havaita kaikki 
ne menettelyt, toimintatavat ja asiat, jotka voivat 
hidastaa tasa-arvon edistämistä tai olla sen 
toteutumisen esteenä. 

Yhtiössä on johdon ja henkilöstön tulospalkkio
järjestelmät. Yhtiön tasa-arvosuunnitelmassa 
huomioidaan työsuhteen ehdot ja palkkaus. 
Tasa-arvoasioita käsitellään yhteistoiminnassa 
vuosittain.

Toimintamme vaikuttaa laajasti ihmisiin ja yhteiskuntaan. Työmme sosiaalisen 
vastuun parissa perustuu toteuttamaamme kaksinkertaisen olennaisuuden 
arviointiin ja siinä tunnistettuihin vaikutuksiin, riskeihin ja mahdollisuuksiin. 
Sosiaalinen vastuu kattaa oman henkilöstömme lisäksi laajasti muita sidosryhmiä.

Kehitämme vastuullisia henkilöstökäytäntöjä 
ja pelisääntöjä siten, että päivittäinen työn 
tekeminen on tehokasta ja motivoivaa.”
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Avainlukuja 31.12.2025 Yhteensä Naiset Miehet

Työntekijät (yhteensä)* 54 henkilöä 22 % (12 hlöä) 78 % (42 hlöä)

Alle 30 vuotiaita 6 % Naisia 33 % Miehiä 67 %

30-50 vuotiaita 54 % Naisia 24 % Miehiä 76 %

Yli 50 vuotiaita 41 % Naisia 18 % Miehiä 82 %

Hallituksen jäsenet (yhteensä) 8 henkilöä 25 % (2 hlöä) 75 % (6 hlöä)
Alle 30 vuotiaita 0 % 0 % 0 %

30-50 vuotiaita 13 % 0 % Miehiä 13 % (1 hlö)

Yli 50 vuotiaita 87 % Naisia 25 % Miehiä 62 %

* Luvussa mukana toimitusjohtaja

Ennaltaehkäisevä työterveyshuolto ja 
sairauspoissaolot
Seuraamme säännöllisesti henkilöstön 
työhyvinvointia tarvekeskusteluissa ja 
työhyvinvointikyselyillä. Tiiviissä yhteistyössä 
työterveyshuollon kanssa pohdimme keinoja 
hyvinvoinnin tukemiseen. 

Työterveyshuolto toteutti vuosina 2024–
2025 laajan työpaikkaselvityksen, jossa 
keskityttiin erityisesti psykososiaalisiin kuor-
mitustekijöihin. Selvitykseen sisältyi esikysely, 
ryhmähaastatteluja, palautekeskusteluja sekä 
työpaja koko henkilöstölle. Selvityksen mukaan 
työtä on paljon resurssiin nähden, mikä haas-
taa tehtävien hallintaa ja lisää kuormitusta. 
Voimavaratekijöitä on kuitenkin runsaasti, 
muun muassa kokemus työn mielekkyydestä, 
työn vaikuttavuudesta, työyhteisön tuesta ja 
esihenkilötyöstä. 

Aloitimme syksyllä 1.3.2026 toteutettavan  
toimintamallin muutoksen valmistelun. Muu-
toksessa kotiutamme Kemijoen vesistöalueen 
käynnissä- ja kunnossapidon. Pidimme tähän 
liittyen yhdeksän henkilöstötilaisuutta, joissa 
käsittelimme muun muassa tulevia käytäntöjä 
ja henkistä valmistautumista muutosprosessiin. 
Esihenkilöille pidimme kuusi sparraustilaisuutta 
muutosjohtamiseen liittyen. Henkilöstö osallistui 
uuden toimintamallin kehittämiseen työpajoissa 
ja haastatteluissa. Myös yhtiöön kotiutettavaa 
henkilöstöä haastateltiin laajasti parhaan mah-
dollisen ja tarkoituksenmukaisen toimintamallin 
rakentamiseksi.

Asiantuntijaorganisaatiossamme henkilöstön 
hyvinvointi ja työkyky ovat toiminnan perusta. 
Asiantuntijatyö on ennen kaikkea kognitiivista 
eli aivotyötä. Henkilöstöllä on mahdollisuus 
työskennellä joustavasti toimistolla tai etänä. 

Työterveyden tarjoamat Sparri-valmennus
keskustelut mahdollistavat matalan kynnyksen 
ennaltaehkäisevän keskustelutuen työterveys-
psykologin tai -terapeutin kanssa. Lyhytkestoi-
sessa psykoterapiassa puolestaan keskitytään 
työkyvyn ja voimavarojen tukemiseen. 

Henkilöstön sairauspoissaolojen määrä vuonna 
2025 oli 1,45 prosenttia säännöllisestä teoreet-
tisesta työajasta. Lukema on hieman suurempi 
kuin edellisvuonna (1,27).

Vesisähköosaamisen kehittäminen ja 
keskeisen osaamisen turvaaminen
Alkuvuodesta perustimme projektin yrityk-
semme strategisten kyvykkyyksien ja osaami-
sen johtamisen kehittämiseksi. Toiminnoittain 
laadittujen kyvykkyyskarttojen ja osaamisen 
johtamisen vuosikellon avulla kykymme enna-
koida, hallita ja johtaa yrityksen keskeistä 
osaamispääomaa paranee. Tämä vaikuttaa 
myönteisesti strategisten tavoitteiden saavut-
tamiseen. Selvitimme kyvykkyydet ja osaamiset 
myös käynnissä- ja kunnossapitopalveluiden 
osalta. Nämä toiminnot integroidaan organisaa-
tioomme 1.3.2026. 

Tuimme henkilöiden ammatillista kehittymistä 
yksilöllisillä valmennuksilla, tehtäväjärjestelyillä 
ja säännöllisillä tarvekeskusteluilla. Yhtiöön 
rekrytoitiin seitsemän uutta asiantuntijaa, joiden 
myötä saimme lisää osaamista sähkötekniik-
kaan, patoturvallisuuteen, viestintään, laki-, 
henkilöstö- ja talousasioihin sekä hallinnointiin. 
Vuonna 2025 koulutuskustannukset ilman 
palkkakustannuksia olivat 99 000 euroa.

Uusimman teknologian ja ratkaisujen 
hyödyntäminen

Tiedolla johtaminen on osa strategiaamme. 
Digitalisaation hyödyntämisellä tavoittelemme 
tuotantojärjestelmän oikea-aikaista kunnossa
pitoa, parempaa käyttövarmuutta ja hyötysuh-
teeltaan entistä tehokkaampaa, joustavampaa 
sekä ympäristöystävällisempää vesisähkön 
tuotantoprosessia. Kehitämme digitaalisia 
ratkaisuja kumppaneiden kanssa ja tuemme 
henkilöstön osaamista digitaalisten työ
kalujen käytössä. 

Järjestimme henkilöstölle säännöllisesti koulu-
tuksia ohjelmistotyökalujen käytöstä sekä tieto-
turva-asioista. Yhteistyössä Caverionin kanssa 
otimme käyttöön Kemijoen yläryhmän, Kiti-
sen ja Kymijoen Ankkapurhan laitosten osalta 
ennakoivan kunnossapidon Intelligence-palve-
lun, joka hyödyntää tekoälyä, koneoppimista 
ja IoT-teknologioita. Sen keskeinen idea on 
kerätä ja analysoida laitosten prosessidataa ja 
tunnistaa poikkeamat ennen kuin ne kehitty-
vät vakaviksi vioiksi. Lisäksi olemme jatkaneet 
dokumenttienhallintajärjestelmän, omaisuuden-
hallintajärjestelmän sekä keskitetyn tietovaras-
ton kehittämistä.

Koulutimme henkilöstöä tekoälyn turvalliseen 
hyödyntämiseen arjen asiantuntijatyössä. Lisä-
simme tekoälyn hyödyntämistä, jotta asiantunti-
joiden työ voi keskittyä enemmän varsinaiseen 
asiantuntijan osaamista vaativiin tehtäviin. 
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Eläkesäätiö
Kemijoki Oy:llä on eläkesäätiö, joka on muodol
taan suljettu lisäeläkesäätiö. Eläkesäätiön 
sijoitustoiminnassa noudatetaan laadittuja sijoi-
tuspolitiikan ja vastuullisen sijoittamisen periaat-
teita, joiden toteutumista eläkesäätiön hallitus 
seuraa. Sijoitustoiminta on turvaavaa, tuloa tuot-
tavaa ja vastuullista. Eläkesäätiön sijoitussalkun 
tuotto/riski-asemointi on hyvin maltillinen ja vas-
tuullisuusriski on matala. 

Kemijoki Oy:n eläkesäätiön eläkevastuiden koko-
naismäärä 31.12.2025 oli 15,6 miljoonaa euroa.

Kumppanit ja vastuullinen hankinta

Vesisähkön asiantuntija- ja tilaajaorganisaa-
tiona Kemijoki Oy:n liiketoiminnan ytimessä on 
kumppanuus ja vastuullisuus. Yhdessä kump-
paneidemme kanssa haluamme tehdä enem-
män. Olemme yhdessä vesivoimaosaamisen 
kehittäjiä, työllistäjiä ja jokivarren yhteisöjen 
aktiivisia jäseniä. Kumppanivalinnassa yksi 
tärkeimmistä kriteereistä on, että kumppanit 
ovat valmiita sitoutumaan Kemijoki Oy:n 
yritysvastuuohjelmaan. 

Ostamme merkittävän osan toiminnoistamme 
palveluna kumppaneiltamme. Kemijoki Oy:lle teki 
töitä vuonna 2025 henkilöitä 12 eri kumppani
organisaatiosta. Henkilöt työskentelivät erilai-
sissa juridiikkaan, tietohallintoon, viestintään, 
ympäristönhoitoon ja mittaukseen, valvon-
taan, käyttö- ja kunnossapitoon sekä muuhun 
asiantuntijatyöhön liittyvissä tehtävissä. Vesi-
voiman käyttö- ja kunnossapitotehtävissä työs-
kentelee sähköalan ammattihenkilöitä, joiden 
tehtäviin kuuluu esimerkiksi voimalaitosten 
valvonta sekä kaukokäyttö turvallisesti ja lupa
ehtoja noudattaen. 

Toimintamallimme tuo alueellista elinvoimaa 
ja työllisyyttä toiminta-alueelle. Olemme toimi-
neet kumppanuusmallissa vuodesta 2014 läh-
tien. Kumppanuusverkostoomme kuului vuoden 
2025 lopussa 11 kumppaniyritystä. Kumppa-
nuussopimuksemme Stora Enson kanssa 
Kymijoen laitosten käynnissä- ja kunnossa

pitotoiminnoista päättyi huhtikuussa 2025. 
Toukokuusta 2025 alkaen vastaavassa tehtä-
vässä on toiminut Caverion Suomi Oy.

Kumppanuuksien syventäminen sekä kumppa-
neiden keskinäisen yhteistyön edistäminen on 
toimintamallin toimivuuden kannalta avainase-
massa. Kumppanuuksien seuraavaa tasoa ohjaa 
voimassa oleva strategia ja kumppanuudet 
tukevat tavoitteidemme saavuttamista. Kump-
panuusmallin toimivuutta arvioidaan ja mitataan 
vuosittain tapaamisissa sekä katselmuksissa. 
Arvioinnissa ja mittaamisessa huomioidaan 
myös Kemijoki Oy:n ympäristötavoitteet.

Vastuullisuustekoja kumppaneiden kanssa
Käymme jatkuvaa vuoropuhelua yritysvastuu-
teemoista kumppanuuksiemme ohjausryhmissä 
sekä asiantuntijoiden kanssa. 

Vuonna 2025 järjestimme useita kumppani
kohtaisia vastuullisuuteen liittyviä tilaisuuksia. 
Järjestimme myös kaikille kumppaneille yhteiset 
yritysvastuun kumppanuuspäivät. Edistimme 
kumppaneidemme kanssa myös mm. töiden 
sujuvuuteen, kustannustehokkuuteen, tieto
turvaan ja luonnon monimuotoisuuteen liittyviä 
toimenpiteitä. 

Vastuullinen hankinta ja ostokäytännöt
Kumppaneiden rooli yritysvastuussa määritel-
lään palvelusopimuksissa. Palvelusopimuksissa 
on määritelty kumppaneille velvoite raportoida 
säännöllisesti toiminnasta ja kehittämiskohteista. 

Edellytämme sopimuskumppaneidemme ja mui-
den kanssamme työskentelevien noudattavan 
Eettisiä periaatteitamme sekä voimassa olevia 
lakeja ja säädöksiä. Samoin edellytämme vas-
tuullisen yritystoiminnan kannalta keskeisten 
kansainvälisten periaatteiden noudattamista. 
Käymme periaatteet ja muun ohjeistuksen läpi 
kumppaneidemme kanssa vuosittain. Kemijoki 
Oy ja jokainen sen kumppani edistää omassa 
toiminnassaan ja vaikutuspiirissään vastuulli-
sia käytäntöjä. 

Kemijoki Oy:n hankintaohje määrittää materi-
aali- ja palveluhankinnoissa noudatettavat peri-
aatteet ja vastuunjaon sekä antaa yleisohjeet 
hankintojen tekemiseen. Hankinnat tehdään 
yhtiön edun mukaisesti kokonaistaloudellisesti 
edullisimmalla tavalla. Vuonna 2025 Kemijoki Oy 
osti kumppaneiltaan palveluita 33,5 miljoonalla 
eurolla (ei sisällä arvonlisäveroa). 

 Kemijoki Oy:lle 
teki töitä vuonna 
2025 henkilöitä 
12 eri kumppani­
organisaatiosta.”
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Paikallinen lisäarvo, tuki  
yhteisöille ja yhteistyö

Taloudellinen lisäarvo alueelle 
Mankala-yhtiönä Kemijoki Oy tuottaa sähköä 
osakkailleen omakustannushintaan eikä 
tavoitteena ole tuottaa voittoa. Taloudellinen 
päätavoitteemme on kustannustehokkuus. 
Vaikutamme osaltamme sähkömarkkinoiden 
toimivuuteen varmistamalla tietojen luottamuk-
sellisuuden ja kilpailuoikeudellisten periaatteiden 
noudattamisen. Olemme merkittävä kiinteistö
veron maksaja. Vuonna 2025 maksoimme 
kiinteistöveroa yhteensä noin 20,7 miljoonaa 
euroa, joka jakaantui usealle kunnalle. Kemijoki 
Oy raportoi verojalanjäljestä valtion omistaja-
ohjausyksikön veroraportointiohjeen mukai-
sesti. Kemijoki Oy ei saanut valtion avustuksia 
vuonna 2025. Tuottamastamme taloudellisesta 
lisäarvosta on kerrottu lisää tämän vuosirapor-
tin sivulla 14–16.

Laaja sidosryhmäyhteistyö ja 
paikalliset hankkeet
Olemme aktiivinen toimija vaikutusalueillamme. 
Teemme yhteistyötä sidosryhmiemme kanssa 
ja käymme vuoropuhelua ajankohtaisista 
asioista. Vuonna 2025 tapasimme aktiivisesti 
toimialueemme asukkaita ja muita sidosryhmiä. 
Tapaamisten teemoina olivat muun muassa 
ympäristökasvatus, vaelluskalat ja alueille sijoit-
tuvat hankkeet. Julkaisimme nettisivuillamme 
vuoden aikana 84 tiedotetta. Sidosryhmillemme 
suunnattu uutiskirje Lieke ilmestyi neljä kertaa. 

Poimintoja Kemijoki Oy:n vuoden 2025 sidos
ryhmätapaamisista, yhteistyöstä ja hankkeista:

•	 Järjestimme maksuttoman Kekkonen ja Kemi-
joki -dokumenttielokuvan esityksen Sodan
kylän elokuvajuhlilla suuressa teltassa.

•	 Osallistuimme Rovaniemellä Lapin Metsä
museolla Sahanperän Savotta-yleisötapahtu-
maan Tunnetko voimalaitokset? - teemalla.

•	 Olimme aktiivisesti mukana Lapin matkailun 
turvallisuusviestinnän foorumilla yhteistyössä 
muiden toimijoiden kanssa. 

•	 Jatkoimme yhteistyötä SamiSoster ry:n kanssa 
Vuotsossa. Tuimme toimintaa rahoittamalla 
Mokta-hankkeen henkilöstö- ja materiaalikuluja. 

•	 Meillä on oma nimikkorahasto Lapin kulttuuri-
rahastossa. Rahasto tukee Lapin kulttuuria ja 
taloudellista kehitystä.

•	 Järjestimme useita yleisötilaisuuksia Kemijär-
vellä pumppuvoimahankkeestamme. 

•	 Järjestimme useita yleisötapahtumia Kemijoen, 
Lokan, Porttipahdan ja Kitisen alueilla.

•	 Ala-Kemijoen vaellusyhteyksien seuranta
ryhmään kuuluu edustus 22 eri tahosta.  
Seurantaryhmä kokoontui kolmesti vuonna 
2025. Seurantaryhmä laajentuu edelleen Petä-
jäskosken ja Valajaskosken ohitusratkaisujen 
toteutettavuusselvitysten myötä niiden vaiku-
tusalueiden sidosryhmillä. 

Virkistys ja joenkäyttö
Jokien ja säännösteltyjen järvien käyttäjiä ovat 
Kemijoki Oy:n lisäksi toiminta -alueemme asuk-
kaat, mökkiläiset, kalastajat, matkailijat, elinkei-
nonharjoittajat ja kunnat. Haluamme osaltamme 
mahdollistaa vesistöjen monipuolisen käytön. 
Kesällä jokialueille suuntaavat veneilijät, kalasta-
jat, uimarit ja muut luonnossa liikkujat. 

Talvisin jokialueilla liikkuvat hiihtäjät, moottori
kelkkailijat, pilkkijät ja muut ulkoilijat. Ilmaston 
lämpenemisen seurauksena jääolosuhteet 
toiminta-alueemme vesistöalueilla ovat hei-
kentyneet. Tällä on vaikutusta jokialueiden 
turvallisuuteen ja talviaikaiseen virkistyskäyt-
töön. Juoksutuskäytännöllämme pyrimme tur-
vaamaan hyvän jääkannen muodostumisen 
talvikauden alussa.

Jaamme tietoa vedenpinnan korkeudesta 
virkistyskäytön parantamiseksi. Kemijärvellä on 
käytössä kaksi digitaalista vedenkorkeusnäyt-
töä, joiden lisäksi olemme asentaneet eri alueille 
muutamia QR-koodi-tauluja, joiden avulla vesillä 
liikkujat voivat selvittää ajantasaisen veden-
pinnan korkeuden.

Teemme yhteistyötä useiden paikallisten toimi-
joiden kanssa esimerkiksi joilla järjestettävien 
tapahtumien aikaan. Tavoitteenamme on, että 
vesistöjen käyttäjät ovat tyytyväisiä olosuhtei-
siin. Olemme rakentaneet toiminta-alueellemme 
venevalkamia ja maisemoineet rantoja. Vuonna 
2025 uusimme Kokkosnivan alapuolen veneen-
laskupaikan ja kunnostaneet Lehtolan uima
paikan Kemijärvellä. 

Kuva: Jacky Law / MSFF
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Pitkäaikaista yhteistyötä koulujen ja 
oppilaitosten kanssa
Teemme vuosittain yhteistyötä koulujen ja oppi-
laitosten kanssa. Voimalaitoksillamme vierailee 
vuosittain koululais- ja opiskelijaryhmiä tutustu-
massa vesivoimalaitoksiin ja toimintaamme.

Vesivoimaosaajamme osallistuivat Rovaniemen 
Lyseonpuiston lukion ammattien päivään ja  
kertoivat vesivoimasta ja siihen liittyvistä 
ammateista.

Järjestimme kouluille mahdollisuuden tutustua 
vesivoimaan Petäjäskosken voimalaitoksella ja 
Euroopan patoturvallisuuspäivänä Seitakorvan 
voimalaitoksella.

Järjestimme Itä-Suomen yliopiston matematii-
kan ja fysiikan opiskelijoille työpajan pumppu
voimasta ja siihen liittyvistä luonnontieteellisistä 
ja matemaattisista ilmiöistä. Työpaja oli osa 
ilmiölähtöisen oppimisen opintokokonaisuutta,

Oulun yliopiston ympäristötekniikan opis-
kelijat vierailivat tutustuen vesivoimaan ja 
Lumo-ohjelmaamme.

Lappi-brändi 2.0 -hankkeessa teimme yhteis-
työtä Lapin yliopiston kanssa.

Tunnustuspalkinnot ja opinnäytetyöt
Kemijoki Oy:n stipendirahaston kautta jaamme 
tunnustuspalkintoja Lapin ammattikorkeakoulun 
opiskelijoille. Stipendirahaston erityispiirre on, 
että ammattikorkeakoulun opiskelijat hoita-
vat rahastoa ja sijoituksia projektina, josta he 

saavat opintopisteitä. Palkinnon myöntämisessä 
painotetaan pohjoisen toimintaympäristön eri-
tyispiirteiden, elinvoiman ja kehitysnäkymien 
huomioimista. Valintaan vaikuttavat opinnäyte-
työn liittyminen työhyvinvointiin ja työn teke-
minen yhteistyössä eri alojen opiskelijoiden 
kanssa. Kestävän kehityksen periaatteiden kun-
nioittaminen sekä hyvä arvosana lisäävät palkit-
semisen mahdollisuutta. 

Toimintavuonna stipendirahasto jakoi ammat-
tikorkeakoulun opiskelijoille neljä tunnustus
palkintoa, joista yksi oli arvoltaan 1 000 euroa, 
kaksi 750 euroa ja yksi 500 euroa.

Vuonna 2025 Kemijoki Oy:lle valmistui kolme 
opinnäytetyötä yhteistyössä Lapin ammatti-
korkeakoulun kanssa. YAMK-työssä tutkittiin 
tekoälyn hyödyntämismahdollisuuksia yrityk-
sen tiedonhallinnassa. Toisessa AMK-työssä 
selvitettiin Kemijoki Oy:n arvoketjun yritysten 
ymmärrystä kestävyysraportoinnin vaatimuk-
sista ja toisessa kehitettiin IT-koulutusmalli 
asiantuntijaorganisaatiolle. 

Tulvien hallinta
Kevään 2025 tulvaan varauduttiin laskemalla 
tekojärvien ja säännösteltyjen järvien veden-
korkeuksia riittävän alhaiselle tasolle ennen 
sulamisvesien saapumista. Kemijärven ja Olkka
järven lopputyhjennykset tehtiin toukokuun 
alussa juuri ennen kevättulvan alkua. Tulvien hal-
linta toteutetaan vuosittain tiiviissä yhteistyössä 
viranomaisten kanssa. 

Osallistuimme Lapin ELY-keskuksen vetämään 
tulvaryhmään, jossa ovat mukana Kemijoen 
valuma-alueen kunnat, pelastusviranomaiset ja 
valtakunnallinen Tulvakeskus. Yhteistyön tavoit-
teena on hallita tulvaa yhteiskunnan kannalta 
mahdollisimman tehokkaasti.

Juoksutussuunnitelmat laadittiin Suomen 
ympäristökeskuksen ja Ilmatieteen laitoksen 
ennusteiden sekä Mitta Oy:n maastomittausten 
perusteella. Näiden tietojen avulla määritettiin 
tarvittava tilavuus tekojärviin sulamisvesien 
varastointia varten.

Kevään 2025 tulva oli ennusteiden mukaisesti 
keskimääräistä pienempi. Huhtikuun puolivä-
lissä lumen vesiarvo oli selvästi alle keskiarvon, 
ja tulva-ajan sateet jäivät vähäisiksi, mikä piti 
virtaamat maltillisina. Kevättulva kesti 30 päi-
vää, kun keskimääräinen tulva-aika Kemijoen 
valuma-alueella on 29 päivää. Rovaniemellä tulva 
oli korkeimmillaan 22.5.2025, jolloin Lainaan 
havaintoasemalla vedenkorkeus oli N43-järjes-
telmän mukaan 74,63 metriä. Valajaskosken  
suurin virtaama oli 1 496 m³/s.

Kemijoki Oy:n 
stipendirahaston 
kautta jaamme 
tunnustuspalkintoja 
Lapin ammattikorkea
koulun opiskelijoille.”
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Ihmisoikeudet

Toimimme maantieteellisesti laajalla alueella ja 
toimintamme koskettaa suurta joukkoa sidos-
ryhmiä. Paikallisyhteisöjen luottamus ja paikalli-
nen sidosryhmätyö ovat meille tärkeitä. Vuoden 
2025 aikana toimintaamme liittyen ei tullut ilmi 
ihmisoikeuksien rikkomuksia.

Olemme toteuttaneet ihmisoikeusriskien arvi-
oinnin vuonna 2024 sekä ottaneet ihmisoikeus
riskit osaksi riskienhallintaprosessiamme. 
Ailangantunturin pumppuvoimahankeessa on 
uudisinvestointina arvioitu hankkeen vaikutuksia 
muun muassa ihmisiin ja elinoloihin sekä porota-
louteen osana ympäristövaikutusten arviointia.

Ailangantunturin pumppuvoimalan rakennus-
vaiheessa merkittävimmät vaikutukset ihmis-
ten elinoloihin ja viihtyvyyteen aiheutuisivat 
rakennusaikaisesta liikenteestä, melusta, täri-
nästä ja ajoittaisista pölyvaikutuksista hankea-
lueen lähiympäristössä, erityisesti lähimpien 
lomakiinteistöjen ja tiestöä lähinnä olevan 
asutuksen luona.

Toimintavaiheessa ihmisten elinoloihin, viihty
vyyteen ja virkistyskäyttöön vaikuttaisi eri-
tyisesti pumppuvoimalan käytön vaikutukset 
Kemijärven virtauksiin. Pumppuvoimalan ylä-
varaston alue poistuisi virkistyskäytöstä ja se 
muuttaa alueen erämaista luontoa, millä voi olla 
vaikutuksia alueen virkistysarvoon. Matkailuun, 
metsätalouteen ja kaupalliseen kalastukseen voi 
kohdistua vähäisiä kielteisiä vaikutuksia.

Pumppuvoimala sekä voimajohto sijoittuisivat 
Hirvasniemen paliskunnan eteläosan ydin
alueelle, missä Ailangantunturin alue on seudulla 
tärkeä porojen laidun- ja kulkualue. Pumppuvoi-
malan rakentaminen heikentäisi Ailangantuntu-
rin alueen käyttökelpoisuutta poronhoidossa. 
Jatkuva yhteistyö paliskuntien kanssa on keskei-
nen edellytys poronhoidon toimintaedellytysten 
turvaamiseksi. Olemme jo hankkeen kehittämis-
vaiheessa sitoutuneet etsimään yhdessä Hirvas-
niemen paliskunnan kanssa keinoja hankkeen 
vaikutusten lieventämiseksi.

Turvallisuus

Haluamme olla edelläkävijä vesivoimaan liitty-
vissä turvallisuusasioissa. Ymmärrämme turval-
lisuuden laajasti työ-, henkilöstö-, kyber-, tieto-, 
kiinteistö- ja toimitila-, ympäristö- ja patoturval-
lisuutena, tuotannon ja vesistöjen käytön turval-
lisuutena sekä poikkeustilanteiden hallintana. 
Asetamme turvallisuustavoitteet osana Kemi-
joki Oy:n yritysvastuuohjelmaa, jonka hyväksyy 
yhtiön hallitus.

Kemijoki Oy:lla on käytössä sähköinen turval-
lisuusperehdytys. Turvallisuusperehdytyksen 
suorittaa jokainen yhtiön työntekijä sekä kaikki 
voimalaitoksilla ja muissa Kemijoki Oy:n koh-
teissa toimivien kumppaneiden ja alihankkijoi-
den työntekijät.

Työturvallisuus
Kemijoki Oy:n turvallisuusjärjestelmä ja sii-
hen liittyvä työturvallisuus- ja työsuojelu-
käsikirja vastaavat ISO 45001 -standardia 
ja noudatamme siihen perustuvia työter-
veys- ja turvallisuusjärjestelmän vaatimuksia. 

Turvallisuusjärjestelmämme ja Työsuojelun toi-
mintaohjelman avulla seuraamme ja kehitämme 
työturvallisuutta sille asetettujen tavoitteiden 
mukaisesti. Turvallisuusasiat huomioimme kil-
pailutuksissa ja hankinnoissa. Kemijoki Oy:n Tur-
vallisuussäännöt ja Turvallisuusohje vierailijoille 
ovat saatavilla verkkosivuillamme.

Parannamme ja kehitämme työturvallisuutta 
kaikilla osa-alueilla toimintamme erityispiir-
teet huomioiden. Kumppanuuteen perus-
tuva toimintamallimme edellyttää, että myös 
kaikki kumppanimme ovat sitoutuneet yllä-
pitämään ja kehittämään korkeatasoista 
työturvallisuuskulttuuria ja -työtä. Yhtiön 
työntekijät sekä Kemijoki Oy:n tilaamissa 
töissä työskentelevät ovat suorittaneet myös 
työturvallisuuskorttikoulutuksen.

Tavoitteenamme on edelleen nolla tapaturmaa. 
Tavoitteesta huolimatta Kemijoki Oy:n tilastoihin 
kirjattiin vuoden 2025 aikana yhteensä 10 tapa-
turmaa oma henkilöstö, kumppanit ja alihankki-
jat mukaan lukien. Näistä neljässä työntekijälle 
seurasi tapaturman jälkeen sairauspoissaoloa. 
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Sairauspoissaoloon johtaneista tapaturmista 
tehtiin sisäinen tapaturmatutkinta ja havainto-
jen perusteella päivitimme turvallisuusasiakirjo-
jamme. Kuudesta sattuneesta tapaturmasta ei 
seurannut sairauspoissaoloa. Vuonna 2025 ei 
todettu ammattitautitapauksia.

Toteutimme työturvallisuusauditoinnit Ossaus
kosken voimalaitoksen koneistokorjaustyö- 
maalla sekä Voimalohi Oy:n uuden kalanviljely
laitoksen rakennustyömaalla Ossauskoskella. 
Auditoimme myös kumppanimme Mitta Oy:n 
työturvallisuusasiat.

Työturvallisuus ja kumppanit
Kemijoki Oy:n tapaturmataajuus (LTIF) kumppa-
nit ja alihankkijat huomioiden oli 10,5 (12,3 vuonna 
2024). Turvallisuushavaintoja kumppanuus
verkostossa tehtiin vuoden aikana yhteensä 
yli 800 kappaletta. Havainnot liittyivät pääosin 
turvallisuuden kannalta puutteellisiin toiminta
tapoihin, suojavälineisiin ja -laitteisiin sekä 
erilaisiin kehitysehdotuksiin turvallisuuden 

parantamiseksi. Lisäksi positiivisia turvallisuus-
havaintoja tehtiin hyvin hoidetuista turvallisuus-
asioista. Työturvallisuuden kehittämisen muita 
hankkeita edistimme osaltamme vuoden aikana. 

Meillä ja kumppaneillamme on mahdollisuus 
oppia työturvallisuusasioista toisiltamme. 
Kehitämme työturvallisuuskäytäntöjä yhdessä 
henkilöstön, kumppaneiden ja sidosryhmien 
kanssa. Yhteisessä työturvallisuusryhmässä 
kehitämme yhteistyössä työturvallisuuskulttuu-
ria ja -viestintää sekä jaamme tietoa sattuneista 
tapaturmista ja vaaratilanteista. Ryhmä kokoon-
tui vuoden 2025 aikana kaksi kertaa. 

Kyber- ja tietoturvallisuus
Tiedostamme kyberturvallisuuteen liittyvät 
riskit ja kehitämme tietoturvallisuutta jatku-
vasti. Lisääntyvä pilvipalveluiden käyttö asettaa 
uudenlaisia vaatimuksia tietoturvan kokonaisval-
taiselle kehittämiselle. Tietoturvallisuus on kes-
keinen osa yhtiön johtamisjärjestelmää. 

Tietoturvallisuuden tasoa arvioidaan säännöl
lisesti luotettujen asiantuntijayhteisöiden 
toimesta. Palveluiden toimivuutta ja tieto­
turvatapahtumia seurataan säännöllisesti. 
Käsittelemme valvontatiedon tapahtumat 
säännöllisissä kuukausipalavereissa ja teemme 
niiden perusteella tarvittaessa välittömiä kor-
jauksia. Olemme varautuneet palvelu- ja tieto
liikennekatkoksiin yhdessä kumppaneiden 
kanssa. Toimintamme on NIS2-kyberturvallisuus-
direktiivin vaatimusten mukaista. 

Patoturvallisuus
Kemijoki Oy on patojen yhteispituudessa tarkas-
teltuna suurin patojen omistaja Suomessa.  
Yhtiö omistaa betonipatoja 2,8 kilometriä ja 
maapatoja 82 kilometriä.  Suomessa padot luo-
kitellaan niistä pato-onnettomuustilanteessa 
aiheutuvan vahingonvaaran perusteella kolmeen 
luokkaan. Luokan 1 padosta aiheutuu onnetto-
muustilanteessa vaara ihmishengelle, tai huo-
mattava vaara ympäristölle tai omaisuudelle 
ja vastaavasti luokan 3 pato-onnettomuudesta 
aiheutuisi vain vähäistä vaaraa. 

Tunnistamme vastuumme kansallisena pato-
turvallisuuden edistäjänä ja asiantuntijana. 
Olemme aktiivisesti mukana edistämässä 
suomalaista patoturvallisuutta osallistumalla 
Suurpadot – Suomen osasto ry:n (Fincold) 
toimintaan sekä järjestön kansainväliseen 
toimintaan. Edustajamme toimii Fincoldin hal-
lituksen puheenjohtajana ja osallistuu ICOLD:n 
(International Commission On Large Dams) 
yleiskokouksessa päätöksentekoon sekä 
komiteatyöskentelyyn. 

Yhteistyössä kumppaneidemme kanssa tark-
kailemme patojamme sekä silmämääräisesti 
että mittauksin ja huolehdimme niiden kun-
nosta ylläpito-ohjelman mukaisesti. Kehitämme 
kumppaneidemme kanssa patojen monitoroin-
tia uusia teknologioita hyödyntäen. Arviomme 
mukaan etenemme vesistöpatojen monitoroin-
tien automatisoinnissa sekä uusien teknolo-
gioiden käyttöönotossa etulinjassa Suomessa. 
Jatkoimme vuonna 2025 patojen jatkuvan tark-

kailun mahdollistavia automatisointeja sekä 
käynnistimme selvityksen satelliittihavaintojen 
hyödyntämisestä patojen tarkkailussa.

Teimme määräaikaistarkastukset Permanto-, 
Pirtti-, Matara- ja Kelukosken sekä Kokkosni-
van padoilla. Tarkastukset suoritti ulkopuolinen 
asiantuntija ja niihin osallistui patoturvallisuus
viranomainen. Tarkastuksissa ei havaittu pato-
turvallisuuteen vaikuttavia puutteita. 

Saimme patoturvallisuusviranomaiselta tiedon, 
että ennakoimallamme tavalla Kelukosken 
padon luokitus nousee luokkaan 1. Patoturval-
lisuusviranomainen edellytti samassa yhtey-
dessä käynnistämään tarvittavat selvitykset, 
asiakirjapäivitykset sekä saattamaan laitoksen 
ohitusjuoksukapasiteetin säädösten edellyt-
tämälle tasolle. Kelukosken voimalaitoksen 
lisätulvaluukun rakentamisen vesitalouslupa 
sai lainvoiman joulukuussa 2025. Uuden luukun 
myötä Kelukosken voimalaitoksen ohitusjuoksu
kapasiteetti täyttää 1. luokan padolle asete-
tut vaatimukset.

Patoturvallisuusmenettelyissä tapahtui poik-
keama vuonna 2025. Viranomaisen hyväksymien 
patojen tarkkailuohjelmien mukaisesti Kemijoki 
Oy:n voimalaitosten pohjaluukkuja tulee koe-
käyttää viiden vuoden välein. Tämä ei toteutunut 
Petäjäskosken voimalaitoksella vuonna 2025. 
Petäjäskosken pohjaluukkujen koekäyttö toteu-
tetaan ennen vuoden 2026 kevättulvaa.
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Kemijoki Oy ottaa toiminnassaan huomioon 
asianmukaisen huolellisuusvelvoitteen. Pyrimme 
yhdessä kumppaneiden ja sidosryhmien kanssa 
tunnistamaan sekä toteutuneita että mahdol-
lisia haittoja ympäristölle ja ihmisille, mukaan 
lukien ihmisoikeudet, koko arvoketjussa. Osana 
johtamista ja toimintaamme ehkäisemme ja lie-
vennämme haittoja. Seuraamme huolellisuus
velvoitetta koskevien toimien vaikuttavuutta.

Käsittelemme säännöllisesti ilmastoskenaa-
rioiden vaikutuksia yhtiön liiketoimintaan ja 
seuraamme ilmastoriskien ja -mahdollisuuk-
sien hallintaa. 

Pyrimme yhdessä 
kumppaneiden ja sidosryhmien 
kanssa tunnistamaan sekä 
toteutuneita että mahdollisia 
haittoja ympäristölle ja ihmisille.”

Yritysvastuun johtaminen
Visiomme, strategiset valintamme sekä kaksinkertaisen 
olennaisuuden arvioinnin tulokset ohjaavat yritysvastuutyötämme. 
Määritämme yritysvastuun painopistealueet, tavoitteet ja keskeiset 
toimenpiteet yritysvastuuohjelmassamme, jota toteutamme yhdessä 
kumppaneidemme kanssa. 

Roolit ja vastuualueet 

Yritysvastuu sisältyy Kemijoki Oy:n hallin-
nointi- ja ohjausjärjestelmään. Yhtiö raportoi 
yhtiökokoukselle yritysvastuutavoitteista ja 
työn tuloksista. Kemijoki Oy:n hallitus vas-
taa yritysvastuun strategisesta ohjauksesta 
ja valvonnasta hallituksen työjärjestyksen 
mukaisesti. Hallitus hyväksyy yritysvastuu
ohjelman, -toimintaohjeen ja -periaatteet, 
käsittelee kaksinkertaisen olennaisuuden arvi-
oinnin sekä käsittelee ja hyväksyy vuosittaisen 
yritysvastuuraportoinnin. 
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Kemijoki Oy:n johto raportoi toiminnasta, talou
desta, riskeistä ja yritysvastuuseen liittyvistä 
asioista säännönmukaisesti yhtiön hallitukselle. 
Keskeiset toimintaperiaatteet tarkastetaan ja 
merkittävimmät riskit käsitellään vuosittain hal-
lituksessa. Hallitus tarkastelee kestävyysvaiku-
tuksia osana valvontatehtäväänsä.

Toimitusjohtaja vastaa johtoryhmän avustamana 
yhtiön yritysvastuutavoitteista ja yritysvastuu
ohjelman tuloksista. Johtoryhmän tehtävänä 
on yritysvastuuohjelman toteutukseen liittyvä 
päätöksenteko, riittävien resurssien varmista-
minen ja edistymisen seuranta. Yritysvastuu-
asioita käsitellään johtoryhmän työjärjestyksen 
ja vuosisuunnitelman mukaisesti. Johtoryhmän 
tehtävänä on valmistella yritysvastuuseen 
liittyvät mittarit sekä tarvittavat kannuste- ja 
palkitsemisjärjestelmät.

Kemijoki Oy:n yritysvastuun toimintaohje mää-
rittelee yritysvastuun roolit ja vastuut sekä 
tavoitteet, mittarit ja toimenpiteet. Kemijoki Oy:n 
vuosiraportointikokonaisuuteen ja vastuulli-
suuteen liittyvissä kysymyksissä vastaa yritys
vastuusta vastaava johtaja.

Yritysvastuun ja yritysvastuuohjelman toteutu-
mista seurataan vuosittain tavoitteina olevilla 
toimenpiteillä. Tavoitteiden vuosittaisesta toteu-
tumisesta kerrotaan vuosiraportissa.

Yritysvastuuohjelman mittarien lisäksi mit-
taamme onnistumistamme osana tulospalkkio
mittareita. Johdon ja henkilöstön yhteisissä, 
yhtiön hallituksen hyväksymissä tulospalkkio
mittareissa on omat palkitsemiskriteerinsä 
vastuullisuustavoitteiden osalta. Vuonna 
2025 tulospalkkiomittarin vastuullisuustavoit-
teet toteutuivat 59-prosenttisesti täydestä.

Kemijoki Oy vastaa luvanhaltijana ympäristölupien 
ja muiden velvoitteiden mukaisesta toiminnasta. 
Yritysvastuun operatiivisesta toteuttamisesta vas-
taavat Kemijoki Oy ja osaltaan palvelusopimusten 
mukaisesti sopimuskumppanit. Vastuu sopimus-
kumppaneiden toiminnan valvonnasta ja tarvitta-
vasta ohjaamisesta on Kemijoki Oy:n yksiköillä.

Yritysvastuulisenssi

Käytössämme on vuodesta 2017 alkaen ollut 
yritysvastuulisenssi, joka on Kemijoki Oy:n tar-
peiden mukaan räätälöity digitaalinen oppimis-
ympäristö. Lisenssin suorittavat koko Kemijoki 
Oy:n hallitus ja hallintoneuvosto, henkilöstö ja 
sopimuskumppaneiden Kemijoki Oy:lle työsken-
televät työntekijät sekä muutamat yhtiön sidos-
ryhmät. Yritysvastuulisenssi on julkaistu yhtiön 
Kestävän kehityksen yhteiskuntasitoumuksena. 
Suoritetun lisenssin voimassaoloaika on kolme 
vuotta. Vuoden lopussa voimassa olevia suori-
tuksia on yhteensä 334 kappaletta.

Kilpailuoikeudelliset periaatteet 
toiminnassamme 
Kilpailulainsäädännön tarkoituksena on terveen 
ja toimivan taloudellisen kilpailun turvaaminen 
vahingollisilta kilpailunrajoituksilta. Laissa on 
kielletty yritysten väliset toimet, jotka rajoitta-
vat kilpailua. Kilpailulainsäädäntö on pakottavaa 
oikeutta, jota on noudatettava.

Kemijoki Oy:n toiminnassa, tiedon jakamisessa 
ja kaikissa sen järjestämissä kokouksissa 
noudatetaan kilpailulainsäädäntöä sekä sen 
kilpailuoikeudellisia periaatteita, jotka on kir-
jattu erilliseen toimintaohjeeseen. Ohjeen tar-
koituksena on selittää kilpailulainsäädännön 
pääsäännöt sekä miten kilpailuoikeutta sovelle-
taan Kemijoki Oy:ssä. Kilpailuoikeudelliset riskit 
tulee tehokkaasti tunnistaa ja lailla kielletty 
toiminta välttää.

Käytössämme on verkossa suoritettava kilpai-
luoikeudellinen perehdytys. Sen suorittavat hal-
litus ja hallintoneuvosto, oma henkilöstö ja osa 
kumppaneiden henkilöstöstä.

Vuoden 2025 aikana ei ollut oikeustoimia, sak-
koja tai muita seuraamuksia kilpailuoikeudellisiin 
säännöksiin liittyen. 
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Lahjonnan ja korruption  
vastainen toiminta

Kemijoki Oy on määritellyt Eettiset periaatteet, 
jotka Kemijoki Oy:n hallitus hyväksyy. Niissä 
huomioidaan lahjontaan ja korruptioon liittyvät 
asiat. Lisäksi eturistiriitojen välttäminen sisäl-
tyy Kemijoki Oy:n hallituksen työjärjestykseen 
ja muihin hyvän hallintotavan ohjeisiin. Kemi-
joki Oy:n Eettiset periaatteet ovat saatavilla 
verkkosivuillamme.

Eettiset periaatteet on käyty läpi oman ja 
kumppaneiden henkilöstön kanssa. Niiden 
mukaan yhtiö ei tue taloudellisesti tai muutoin 
yksittäisiä henkilöitä. Kemijoki Oy:n tavoitteena 
on, että yhteistyö hyödyttää molempia osa-
puolia sekä Lappia ja suomalaista yhteiskun-
taa laajemmin. Tukea ei myönnetä poliittiselle 
toiminnalle, uskonnollisille liikkeille, yritysten 
harrastuskerhoille tai ympäristöä vaaranta-
valle toiminnalle. 

Käytössämme on sähköinen ilmoituskanava 
sekä henkilöstöä että sidosryhmiä varten, jonka 
kautta voi anonyymisti ilmoittaa mahdollisesta 
toimintaamme kohdistuvasta epäilystä. Vuoden 
2025 aikana emme saaneet ilmoituksia.

Kemijoki Oy:llä on toimiva sisäisen tarkastuksen 
prosessi. Mikäli sen pohjalta tulisi havaintoja, ne 
käsitellään asianmukaisesti ja kommunikoidaan 
myös yhtiön hallitukselle. 

Sitoumukset

ILO:n perussopimus ja YK:n 
ihmisoikeusjulistus 
Noudatamme Yhdistyneiden kansakuntien (YK) 
ihmisoikeuksien julistuksessa määriteltyjä ihmis-
oikeuksia sekä Kansainvälisen työjärjestön (ILO) 
perussopimuksien määrittelemiä työelämän nor-
meja työntekijöiden oikeuksista.

Global Compact -sitoumus ja YK:n  
kestävän kehityksen tavoitteet,
Kemijoki Oy allekirjoitti UN Global Compact 
-aloitteen vuonna 2023. Olemme yhtiönä sitoutu-
neet noudattamaan toiminnassamme aloitteen 
kymmentä periaatetta. Olemme tarkastelleet 
YK:n kestävän kehityksen tavoitteiden olennai-
suuden suhteessa yritysvastuuohjelmaamme.

Vihreän rahoituksen viitekehys
Kemijoki Oy on laatinut ICMA:n (International 
Capital Markets Association) suosituksiin 
perustuvan vihreän rahoituksen viitekehyk-
sen. Ulkopuolinen riippumaton arvioija on 
todennut viitekehyksen uskottavaksi, Green 
Bond Principles 2021 ja Green Loan Principles 
2021 -periaatteiden mukaiseksi sekä edistävän 
YK:n kestävän kehityksen tavoitteita.

Elinkeinoelämän energiatehokkuussopimus
Kemijoki Oy on sitoutunut Elinkeinoelämän 
energiatehokkuussopimuksen energiantuotan-
non toimenpideohjelmaan, joka kattaa vuodet 
2017–2025. Lisäksi olemme allekirjoittaneet 
uuden energiatehokkuussopimuksen jatko
kaudelle 2026–2035.

Kotimaisuus 
Kotimaisuudella on merkittävä rooli vastuulli-
sessa toiminnassamme. Suomalainen työ ry on 
myöntänyt Avainlippu-tunnukset sekä Kemijoki 
Oy:n tuottamalle energialle että vesivoimaosaa-
miseen liittyvälle asiantuntijatyölle.

Yritysvastuun raportointi  
Kemijoki Oy:ssä
Kemijoki Oy:n yritysvastuun raportointi 
perustuu kestävyysraportointidirektiivin (EU) 
2022/2464 (CSRD) mukaisen kaksinkertaisen 
olennaisuuden arvioinnin tuloksiin sekä yhtiön 
yritysvastuuohjelmaan 2024–2028. Yritys
vastuutietojen raportointijakso on tilinpäätös-
tietojen tavoin tilikausi (1.1.–31.12.). Olemme lisäksi 
raportoineet yritysvastuutiedot UN Global 
Compact-alustalla vuodesta 2023 alkaen. Tämä 
raportti ei sisällä olennaisia muutoksia aiemmin 
raportoiduissa tiedoissa.

EU aloitti kestävyysraportointidirektiivin uudis-
tamisen ja yksinkertaistamisen alkuvuodesta 
2025. Sääntely-ympäristön epävarmuuksien 
vuoksi Kemijoki Oy päätti keskeyttää CSRD:n 
mukaisen kestävyysraportoinnin aloittami-
seen tähtäävät valmistelut. Yhtiö seuraa rapor-
tointiin liittyvän sääntelyn kehitystä sekä 
sidosryhmiensä tiedontarpeita ja kehittää kestä-
vyysraportointiaan niiden mukaan. 

Tilikaudella 2025 Kemijoki Oy tarkensi yritys-
vastuuohjelmaansa sekä tavoitteita ja mittareita 
vastaamaan kaksinkertaisen olennaisuuden 
arvioinnin tuloksia. Myös tiedonkeruuproses-
seja tarkennettiin sekä yhtiön toimintaperiaat-
teita ja -ohjeita päivitettiin tarpeellisilta osiltaan 
kattamaan kaikki Kemijoki Oy:lle olennaiset 
kestävyysaiheet. 

Kemijoki Oy:n vuosiraportti 2025 kattaa perus-
tiedot Kemijoki Oy:n hallintotavasta, taloudel-
lisesta kehityksestä sekä yhteiskunnallisesta 
sekä ympäristöön ja ihmisiin liittyvästä toi-
minnasta. Kerromme lisäksi strategiamme 
etenemisestä ja sekä Kemijoki Oy:n toiminta
ympäristöstä ja arvonluonnista ja esitämme 
vuosiraportissa myös hallituksen toiminta
kertomuksen, yhtiön keskeiset tunnusluvut sekä 
tilinpäätöksen ja tilintarkastuskertomuksen. 
Raportoidut taloudelliset tunnusluvut perustuvat 
tilintarkastettuun tietoon. Kestävyys- ja takso
nomiatietoja ei ole varmennettu. Vuosiraportti 
on saatavana verkkosivuillamme. 

Yritysvastuun raportointia täydentävät säännöl-
lisesti julkaistavat verkkosisällöt vastuullisuus-
työmme kehityksestä. 
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HALLINTO
Olemme sitoutuneet toiminnassamme hyvään hallintotapaan ja lainsäädännön 
noudattamiseen. Lisäksi hallinnointiamme ja päätöksentekoamme ohjaavat 
yhtiöjärjestys, A-sarjan vesivoimaosakkaiden välinen käyttösopimus, 
tavoitteemme, toimintaperiaatteemme sekä hallintoelintemme työjärjestykset ja 
viimeisin valtion omistajapolitiikkaa koskeva valtioneuvoston periaatepäätös.
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Kemijoki Oy:n  
hallinto 31.12.2025
Olemme sitoutuneet toiminnassamme 
hyvään hallintotapaan ja 
lainsäädännön noudattamiseen. 
Kemijoki Oy:n hallinto- ja toimielimet ovat yhtiö-
kokous, hallintoneuvosto, hallitus, toimitusjohtaja 
ja johtoryhmä. 

Yhtiökokous 

Kemijoki Oy:n ylintä päätöksentekovaltaa  
käyttää yhtiökokous. 

Varsinainen yhtiökokous pidetään vuosittain 
kesäkuun loppuun mennessä Rovaniemellä tai 
Helsingissä. Varsinainen yhtiökokous päättää 
osakeyhtiölain ja yhtiöjärjestyksen mukaan sille 
kuuluvista asioista. 

Hallintoneuvosto 

Kemijoki Oy:n yhtiöjärjestyksen mukaan hallinto-
neuvoston keskeisin tehtävä on valvoa hallituk-
sen ja toimitusjohtajan hoitamaa yhtiön hallintoa 
sekä antaa hallitukselle ohjeita laajakantoisissa 
tai periaatteellisesti tärkeissä asioissa.

Hallintoneuvoston kokoonpano
 
PUHEENJOHTAJA VARAPUHEENJOHTAJA

Johanna Ojala-Niemelä 
kansanedustaja

Miko Bergbom 
kansanedustaja

JÄSENET

Kristian Gullsten
toimitusjohtaja

Merja Paavola
johtaja

Juha Hänninen
kansanedustaja

Sara Seppänen
kansanedustaja

Markus Lohi
kansanedustaja

Stefan Sundman
johtaja

Krista Mikkonen
kansanedustaja

Maiju Westergren
johtaja

Juha Mäkelä
lakiasiainjohtaja
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Hallitus

Mikael Lemström
DI, s. 1967 

Hallituksen jäsen vuodesta 2022  
Hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2024

Päätoimi
Executive Vice President, Hydro Generation, 
Fortum Oyj

Keskeinen työkokemus
Fortum Oyj
•	 Vice President, Hydro 
•	 Head of Co-owned Nuclear 
•	 Vice President, Heating and Cooling 
•	 Vice President, Production
•	 Vice President, Poland 
•	 Vice President, Sales

Keskeisimmät samanaikaiset 
luottamustehtävät
Fortum Power and Heat Oy, hallituksen jäsen 
Energiateollisuus ry, hallituksen jäsen

Timo Virikko
KTM, s. 1969  
Hallituksen jäsen vuodesta 2023 
Varapuheenjohtaja vuodesta 2024

Päätoimi
Toimitusjohtaja, Rovakaira Oy ja  
Ounastuotanto Oy

Keskeinen työkokemus
Maakunnallisen sähköyhtiön sähkön hankintaan, 
jakeluun, myyntiin ja hallintoon liittyvät 
johtotehtävät

Keskeisimmät samanaikaiset 
luottamustehtävät
Lapin Sähkövoima Oy, hallituksen puheenjohtaja  
Rovakaira Oy:n osakkuusyhtiöiden hallitusten 
jäsenyyksiä  
Energiateollisuus ry, hallituksen jäsen

Kemijoki Oy:n hallitus vastaa yhtiön 
hallinnosta ja toiminnan järjestämisestä 
lainsäädännön, yhtiöjärjestyksen ja 
yhtiökokouksen antamien ohjeiden 
mukaisesti. Kemijoki Oy:n hallitus 
valitsee toimitusjohtajan.

Eero Auranne
DI, s. 1959 
Hallituksen jäsen vuodesta 2025

Päätoimi
Hallitustyöskentely

Keskeinen työkokemus
Enordic Oy
•	 hallituksen puheenjohtaja
Empower Oy
•	 toimitusjohtaja
ÅF AB (nyk. AFRY)
•	 divisioonan johtaja
Fortum Oyj
•	 divisioonan johtaja

Keskeisimmät samanaikaiset 
luottamustehtävät
Nevel Oy hallituksen puheenjohtaja 
Hallitusjäsenyydet uusiutuvan energian 
tuotantoyhtiössä

Kemijoki Oy:n hallituksen valintaa määrittää 
vahvasti lainsäädäntö, yhtiöjärjestys sekä hyvä 
ja vastuullinen hallintotapa. Varsinainen yhtiö-
kokous päättää osakeyhtiölain ja yhtiöjärjes-
tyksen mukaan sille kuuluvista asioista, joihin 
lukeutuvat myös hallintoneuvoston ja halli-
tuksen puheenjohtajan sekä jäsenten valinta. 

Kemijoki Oy:n hallituksen jäsenillä on laaja  
kokemus riskienhallinnasta, sijoittamisen ja 
omistamisen vastuullisuuskysymyksistä,  
vastuullisuusviestinnästä sekä -raportoinnista. 
Kemijoki Oy:n hallitus käsittelee vastuullisuus-
asioita säännöllisesti osana kaikkea muuta toi-
mintaa ja arvioi omaa toimintaansa vuosittain.

Hallituksen jäsenten valinnassa noudatetaan 
valtioneuvoston kanslian omistajaohjausyksikön 
ohjeistusta monipuolisen osaamisen ja moni-
muotoisuuden toteutumisesta sekä riippumat-
tomuuden varmistamisesta. Jäsenistä vähintään 
viiden tulee olla osakkaiden edustajia.

Tomi Sederholm
KTM, s. 1981 
Hallituksen jäsen vuodesta 2025

Päätoimi
Talousjohtaja, UPM-Kymmene Oyj

Keskeinen työkokemus
UPM-Kymmene Oyj
•	 Talous- ja strategiajohto eri liiketoiminnoissa 

vuodesta 2008
Nordea
•	 Investointipankkitoiminta

Keskeisimmät samanaikaiset 
luottamustehtävät
UPM-Kymmene -konserniin kuuluvissa yhtiöissä 
useita hallitusjäsenyyksiä
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Katariina Sillander
FL, s. 1974  
Hallituksen jäsen vuodesta 2022 

Päätoimi
Neuvotteleva virkamies, Valtioneuvoston kanslia, 
Omistajaohjausosasto

Keskeinen työkokemus
Varma
•	 Osastopäällikkö (viestintä ja vastuullisuus) 

2019–2021
•	 Yritysvastuupäällikkö 2015–2019
•	 Viestintäpäällikkö 2007–2015
•	 Muita viestinnän asiantuntijatehtäviä 

2004–2007
Vaasan yliopisto
•	 Väitöskirjatutkija ja opettaja 1998–2004

Keskeisimmät samanaikaiset 
luottamustehtävät
Motiva Oy, hallituksen jäsen

Anne Simolinna
OTK, LLM, VT, s. 1969  
Hallituksen jäsen vuodesta 2020 

Päätoimi
Advisor, Agroff Oy

Keskeinen työkokemus
Neste Oyj
•	 Head of Sustainability Reporting and 

Governance, Neste Oyj
•	 Head of Sustainability Risks and M&A,  

Neste Oyj
•	 Head of Legal and Risk Management 

(Engineering Solutions)
Neste Engineering Solutions Oy
•	 Head of Legal and Risk Management
Asianajotoimisto Krogerus
•	 Asianajaja, Counsel
Wärtsilä Oyj
•	 Group Legal Counsel
Asianajotoimisto White & Case
•	 Associate

Keskeisimmät samanaikaiset 
luottamustehtävät
Lähi-Tapiola Uusimaa, hallituksen jäsen

Tuomo Sinisalmi
DI, s. 1969 
Hallituksen jäsen vuodesta 2024

Päätoimi
Vice President, Project & Engineering, Hydro 
Generation, Fortum Oyj 

Keskeinen työkokemus
Fortum Oyj
•	 Vice President, Project & Engineering /  

Head of Hydro Finland 2022 alkaen
•	 Vice President Construction, Asset 

Management and Operations, Renewables, 
2021–2022

•	 Useita johto- ja asiantuntijatehtäviä  
vesivoima- ja tuulivoimatoiminnoissa,  
2008–2021 sekä 1994–2001

Olli Sirkka
DI, s. 1972  
Hallituksen jäsen vuodesta 2023 

Päätoimi
Toimitusjohtaja, Helen Oy

Keskeinen työkokemus
DNA Oyj
•	 Johtaja, yritysliiketoiminta 2019–2023
Ericsson Suomi
•	 Toimitusjohtaja ja Ericsson Baltia, 

myyntijohtaja 2017–2019
•	 Toimitusjohtaja 2011–2017
•	 Myyntijohtaja 2006–2011
•	 Asiakkuuspäällikkö 2002–2006

Keskeisimmät samanaikaiset 
luottamustehtävät
Energiateollisuus ry, hallituksen 
varapuheenjohtaja 
Climate Leadership Coalition, hallituksen jäsen
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Johtoryhmä
Toimitusjohtajan tehtävänä on hoitaa yhtiön juoksevaa hallintoa hallituksen 
antamien ohjeiden ja määräysten mukaisesti. Johtoryhmä avustaa 
toimitusjohtajaa yhtiön hallinnon hoitamisessa ja strategian toteuttamisessa.

Tuomas Timonen
Toimitusjohtaja  
DI, s. 1965 
Yhtiön palveluksessa vuodesta 2013 
Johtoryhmän puheenjohtaja vuodesta 2013

Keskeisimmät samanaikaiset 
luottamustehtävät
Kemijoki Oy:n eläkesäätiö, hallituksen 
puheenjohtaja

Markus Katara
Varatoimitusjohtaja  
KTM, OTM, s. 1982 
Yhtiön palveluksessa vuodesta 2022 
Johtoryhmän jäsen vuodesta 2022

Keskeisimmät samanaikaiset 
luottamustehtävät
Voimalohi Oy, hallituksen  
varapuheenjohtaja 2025 
Energiateollisuus ry:n  
vesivoimatoimikunnan jäsen

Heikki Kusmin
Johtaja, Investoinnit  
Insinööri, s. 1961  
Yhtiön palveluksessa vuodesta 1989 
Johtoryhmän jäsen vuodesta 2013

Janne Ala
Johtaja, Operatiiviset toiminnot 
DI, s. 1968  
Yhtiön palveluksessa vuodesta 1996  
Johtoryhmän jäsen vuodesta 2023 

Keskeisimmät samanaikaiset 
luottamustehtävät
Huoltovarmuusorganisaation Sähköpooli,  
poolitoimikunnan jäsen

Suvi Salomaa
Kemijoki Oy:n ylempien toimihenkilöiden 
luottamusmies 
DI, s. 1990 
Yhtiön palveluksessa vuodesta 2020 
Kutsuttuna johtoryhmässä vuodesta 2022 

Keskeisimmät samanaikaiset 
luottamustehtävät
Kemijoki Oy:n hallintoneuvosto, henkilöstön 
edustaja kutsuttuna 
Fingrid sähkömarkkinatoimikunta, jäsen 
Tekniikan Akateemiset ry (TEK), valtuuston jäsen 
Ylemmät toimihenkilöt YTN ry,  
Energia-alan taustaryhmä, jäsen
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Hallituksen toimintakertomus
Kemijoki Oy on Mankala-yhtiö. 
Kemijoki Oy:n tarkoitus on tuottaa 
vastuullisesti ja kustannustehokkaasti 
sähköä osakkailleen. Yhtiöstä ja sen 
toiminnasta vuonna 2025 on laadittu 
vuosiraportti. 

Tuotanto ja investoinnit
Käynnissä oleva energiamurros leimaa edelleen 
julkista keskustelua. Sähkön kulutus kasvaa 
ennakoitua hitaammin samalla kun sääriippuva 
tuotanto lisääntyy edelleen voimakkaasti. 
Perinteinen fossiilisten polttoaineiden käyt-
töön perustunut yhdistetty sähkön- ja lämmön
tuotanto poistuu markkinoilta ja alati vähentyvä 
yhdistetty sähkön- ja lämmöntuotanto perus-
tuu pääosin biomassan ja jätteen polttoon. 
Lämpöä tehdään yhä enemmän sähkökattiloilla 
ja lämmön talteenottolaitteistoilla. Tuotannon ja 
kulutuksen tasapainotus on entistä vaativam-
paa ja tarve säätökykyiselle kapasiteetille sekä 
kulutusjoustoille kasvaa. 

Vuonna 2025 yhtiön vesivoimalaitoksilla tuotet-
tiin sähköä 4 302 gigawattituntia, joka vastasi 
35 prosenttia kotimaisesta vesivoimalla tuote-
tusta sähköstä. Tuotanto oli pitkän aikavälin ver-
tailussa hieman keskimääräistä pienempi.

Vesivarastoihin varastoitu energia kasvoi vuo-
den aikana. Vuoden päättyessä vesivarasto-
jen täyttöaste oli 85 prosenttia, mikä on noin 
13 prosenttia yli vuosien 1996–2024 keski-
määräisen täyttöasteen.

Vuoden 2025 keväällä lumen vesiarvo oli huhti
kuun puolivälissä selvästi alle keskiarvon, ja 
tulva-ajan sateet jäivät vähäisiksi, mikä piti vir-
taamat maltillisina. Kevättulva oli ennusteiden 
mukaisesti keskimääräistä pienempi ja kesti 
30 päivää, kun keskimääräinen tulva-aika Kemi-
joen valuma-alueella on 29 päivää. Rovaniemellä 
tulva oli korkeimmillaan 22.5.2025, jolloin Lainaan 
havaintoasemalla vedenkorkeus oli N43-järjes-
telmän mukaan 74,63 metriä. Valajaskosken suu-
rin virtaama oli 1 496 m³/s.

Toimintavuonna sähköntuotantoa ja voimalaitos-
ten peruskorjausprojekteja toteutettiin pitkän 
tähtäimen ja investointisuunnitelmien mukai-
sesti. Voimalaitosten tuotantoon vaikuttava 
kokonaiskäytettävyys oli 90,59 prosenttia ja 
häiriökäytettävyys 99,72 prosenttia. Eniten käy-
tettävyyteen vaikuttaneet tuotantokeskeytykset 
aiheutuivat Ossauskosken koneiston 3 perus-
kunnostuksesta, Ossauskosken koneiston 
2 peruskorjauksesta, Valajaskosken koneiston 
1 peruskorjauksesta, Petäjäskosken koneistojen 
2 ja 3 huolloista, Taivalkosken päämuuntajien ja 
13,8 kV sähkökojeiston uusinnasta sekä Portti-
pahdan 0,4 kV sähköjärjestelmien uusinnasta.

Vuoden aikana yhtiö uusi, peruskorjasi ja kun-
nosti useita eri voimalaitoskohteita. Esimerkiksi 
Permantokosken koneiston vaurioiden korjauk-
set ja Ossauskosken koneiston 3 peruskunnos-
tukset valmistuivat, Taivalkosken päämuuntajat 
1 ja 2 sekä 13,8 kV sähkökojeisto uusittiin sekä 
Vanttauskosken voimalaitos- ja säännöstely
padon sillat peruskorjattiin yhteisprojektina 
Lapin ELY-keskuksen kanssa.   

Investointien kokonaismäärä vuonna 2025 oli 
43,2 miljoonaa euroa.

Talous

Kemijoki Oy toimii omakustannusperiaatteella 
ja taloudellisten tunnuslukujen arviointi on sen 
vuoksi tehtävä Mankala-periaatteeseen perus-
tuen. Yhtiön taloudellinen päätavoite on kilpailu-
kyvyn kehittäminen kustannustehokkaasti. 

Kulurakenteen ja toiminnallisten kustannusten 
kehitys oli suunnitellun mukainen.

Kiinteistövero, 20,7 miljoonaa euroa, oli yhtiön 
suurin yksittäinen kuluerä. Liiketoiminnan muita 
tuottoja kertyi pääosin vuokratuotoista ja met-
sänmyynneistä yhteensä 3,2 miljoonaa euroa.

Yhtiön rahoitussalkku oli vuoden 2025 lopussa 
446 miljoonaa euroa. Yhtiöllä oli pitkäaikaista 
lainaa 334 miljoonaa euroa. Vuoden aikana 

nostettiin 75 miljoonaa euroa uutta pitkäaikaista 
lainaa. Pitkäaikaisia lainoja maksettiin viime 
vuonna takaisin 74 miljoonaa euroa. Yhtiöllä oli 
lyhytaikaista lainaa vuoden lopussa 108,5 miljoo-
naa euroa. Lyhytaikainen rahoitus ja likviditeetin 
hallinta hoidetaan yritystodistusohjelmalla ja 
luottolimiittisopimuksilla. Yhtiön maksuvalmius 
oli hyvä. Rahoituksen keskikorko oli vuoden 
lopussa 2,86 prosenttia. Rahoitussalkun suojaus-
aste oli vuoden lopussa 76 prosenttia. 

Taseen loppusumma oli tilikauden päättyessä 
538,3 miljoonaa euroa. Omavaraisuusaste oli 
13,5 prosenttia.

Hallinnointi ja johtaminen

Kemijoki Oy:ssä noudatetaan lainsäädännön 
ja yhtiöjärjestyksen lisäksi hyvää ja vastuul-
lista hallintotapaa. Kemijoki Oy:n hallinnointia 
ja päätöksentekoa ohjaavat yhtiöjärjestys, 
A-osakesarjan vesivoimaosakkaiden väli-
nen käyttösopimus, yhtiön toiminnan strate-
gia ja vuosibudjetti, toimintaperiaatteet sekä 
hallintoelinten työjärjestykset. Yhtiö noudattaa 
Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n Suomen lista-
yhtiöiden hallinnointikoodia soveltuvin osin, ja 
mikäli yhtiöjärjestyksessä ei toisin määrätä.

Yhtiön ylintä päätöksentekovaltaa käyttää yhtiö-
kokous. Varsinainen yhtiökokous järjestettiin 
27.3.2025.
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Yhtiössä on hallintoneuvosto, jonka tehtävä on 
yhtiöjärjestyksen mukaan valvoa hallituksen ja 
toimitusjohtajan hoitamaa yhtiön hallintoa sekä 
antaa hallitukselle ohjeita laajakantoisissa tai 
periaatteellisesti tärkeissä asioissa sekä antaa 
lausunto tilinpäätöksestä. Hallintoneuvostoon 
kuuluu vähintään 6 ja enintään 11 jäsentä. Yhtiön 
hallituksen puheenjohtaja ja toimitusjohtaja 
osallistuvat hallintoneuvoston kokouksiin.

Vuoden 2025 varsinaiseen yhtiökokoukseen 
saakka hallintoneuvostossa oli  11 jäsentä; Johanna 
Ojala-Niemelä (puheenjohtaja), Miko Bergbom 
(varapuheenjohtaja), Ari Henriksson, Juha Hänni-
nen, Markus Lohi, Krista Mikkonen, Juha Mäkelä, 
Merja Paavola, Sara Seppänen, Ulla-Kirsikka 
Vainio ja Maiju Westergren. Varsinaisessa yhtiö-
kokouksessa hallintoneuvoston jäsenmääräksi 
vahvistettiin 11. Varsinaisessa yhtiökokouksessa 
hallintoneuvoston puheenjohtajaksi valittiin 
Johanna Ojala-Niemelä ja jäseniksi valittiin Miko 
Bergbom, Juha Hänninen, Markus Lohi, Krista Mik-
konen, Juha Mäkelä, Merja Paavola, Sara Seppä-
nen, Stefan Sundman, Kristian Gullsten ja Maiju 
Westergren. Hallintoneuvosto valitsi keskuudes-
taan varapuheenjohtajaksi Miko Bergbomin. Suvi 
Salomaa, Kemijoki Oy:n ylempien toimihenkilöi-
den luottamusmies, osallistuu hallintoneuvoston 
kokouksiin kutsuttuna henkilöstön edustajana. 

Hallintoneuvosto piti kolme kokousta vuonna 
2025.

Kemijoki Oy:n hallitus vastaa yhtiön hallinnosta 
ja toiminnan järjestämisestä lainsäädännön ja 
yhtiöjärjestyksen mukaisesti. Hallitukseen kuuluu 
vähintään kuusi ja enintään kahdeksan jäsentä.

Varsinaiseen yhtiökokoukseen saakka halli-
tuksessa oli kuusi jäsentä ja jäseninä olivat 
Mikael Lemström (puheenjohtaja), Timo Virikko 
(varapuheenjohtaja), Katariina Sillander, Anne 
Simolinna, Olli Sirkka ja Tuomo Sinisalmi. Varsi-
naisessa yhtiökokouksessa hallituksen jäsen-
määräksi vahvistettiin kahdeksan. Varsinaisessa 
yhtiökokouksessa hallituksen puheenjohtajaksi 
valittiin Mikael Lemström ja hallituksen jäseniksi 
valittiin Eero Auranne, Katariina Sillander, Anne 
Simolinna, Tuomo Sinisalmi, Olli Sirkka, Tomi 
Sederholm ja Timo Virikko. Hallitus valitsi kes-
kuudestaan varapuheenjohtajaksi Timo Virikon. 

Hallitus piti 10 kokousta vuonna 2025. Läsnä-
oloprosentti kokouksissa oli 100 prosenttia. 
Hallitus arvioi omaa toimintaansa vuosittain, 
niin myös vuonna 2025. Hallitus teki tutustumis
matkan Itävallan pumppuvoimakohteisiin 
keväällä 2025.

Varsinaiseen yhtiökokoukseen saakka hallituk-
sen palkkio- ja vastuullisuustyöryhmään kuu-
luivat puheenjohtajana Katariina Sillander ja 
jäseninä Mikael Lemström ja Olli Sirkka. Hallituk-
sen järjestäytymiskokouksessa 8.4.2025 hallituk-
sen palkkio- ja vastuullisuustyöryhmään valittiin 
jäseniksi Katariina Sillander (puheenjohtaja), 
Mikael Lemström ja Tomi Sederholm. Hallituksen 
palkkio- ja vastuullisuustyöryhmä kokoontui 
vuoden 2025 aikana seitsemän kertaa.

Varsinaiseen yhtiökokoukseen saakka pumppu
voimahankkeen valmistelua varten olevaan 
hallituksen investointityöryhmään kuuluivat 
puheenjohtajana Mikael Lemström ja jäseninä 
Timo Virikko ja Tuomas Timonen. Hallituksen 

järjestäytymiskokouksessa 8.4.2025 hallituk-
sen investointityöryhmään valittiin jäseniksi 
Mikael Lemström (puheenjohtaja), Eero Auranne, 
Timo Virikko ja Tuomas Timonen. Hallitus valitsi 
28.8.2025 investointityöryhmän puheenjohta-
jaksi Eero Auranteen. Hallituksen investointityö-
ryhmä kokoontui vuoden 2025 aikana 13 kertaa. 

Yhtiön toimitusjohtajana on toiminut Tuomas 
Timonen, joka vastannut johtoryhmän avustamana 
yhtiön toiminnasta ja strategian toteutumisesta.

Varsinainen yhtiökokous valitsi Kemijoki Oy:n 
tilintarkastajaksi KHT-yhteisö KPMG Oy Ab:n, 
jonka nimeämänä päävastuullisena tilintarkasta-
jana toimii KHT-tilintarkastaja Heidi Hyry. 

Sisäinen tarkastus ja ilmoituskanava hankitaan 
ulkopuolisena palveluna BDO Oy:ltä. Arvioinneista 
ja ilmoituksista raportoidaan yhtiön hallitukselle, 
jossa myös hyväksytään sisäisen tarkastuksen 
toimintasuunnitelma. Vuonna 2025 seurantatar-
kastuksen kohteena olivat työturvallisuus ja työ-
suojelu, investoinnit sekä johdon laskut.

Yhtiössä on voimassa vesiosakkaiden marras-
kuussa 2002 allekirjoittama sopimus yhtiön 
osakassähkön käytöstä ja kirjauksesta. 

Yhtiön käyttötoimikuntaan kuului vuonna 2025 
yhdeksän jäsentä. Käyttötoimikunta kokoontui 
vuoden 2025 aikana seitsemän kertaa puheen-
johtajanaan toimitusjohtaja Tuomas Timonen.

2021 2022 2023 2024 2025

Liikevaihto M€ 63,6 68,7 96,5 92,6 109,4

Liiketoiminnan muut tuotot M€ 2,4 2,9 1,6 2,3 3,2

Liiketoiminnan kulut pl. kiinteistövero M€ 42,4 47,1 67,4 55,4 57,2

Kiinteistövero M€ 18,4 19,0 20,5 20,8 20,7

Henkilöstölle maksetut palkat ja palkkiot M€ 4,0 4,4 4,9 5,3 5,9

Tilikauden tulos M€ 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8

Taseen loppusumma M€ 494,1 508,4 523,7 507,6 538,0

Bruttoinvestoinnit M€ 20,0 21,6 19,9 25,3 43,2

Tutkimus- ja kehitysmenot M€ 0,1 1,1 1,3 1,1 1,0

Omavaraisuusaste % 10,40 % 10,15 % 9,90 % 10,16 % 13,46 %

Henkilöstö vuoden lopussa 39 42 42 48 54

Emoyhtiön tunnusluvut vuosilta 2021–2025
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Riskienhallinta

Riskienhallinnan tavoitteena on varmistaa yhtiön 
toiminnan jatkuvuus ja kehittyminen sekä tukea 
yhtiön strategisten ja taloudellisten tavoitteiden 
saavuttamista. Hallitus tarkastaa yhtiön riskien
hallinnan toimintaohjeen sekä siihen liittyvät 
ohjeet vuosittain. Toimitusjohtaja vastaa riskien-
hallinnan asianmukaisesta järjestämisestä halli-
tuksen linjausten mukaisesti.

Keskeisimmät yhtiön riskit liittyvät vesivoiman 
toimintaedellytyksille haitallisiin sääntely-ympä
ristön muutoksiin, kuten lainsäädäntömuutok
siin ja niiden tulkinnanvaraisuuteen, niihin 
liittyviin muutoksiin velvoitteissa sekä velvoi-
teluontoisten kustannuserien nousuun. Lain-
säädäntömuutoksiin liittyvien riskien arvioitiin 
säilyneen ennallaan, sen sijaan teknologiseen 
kilpailukykyyn ja markkinamuutoksiin liittyvän 
riskin arvioitiin kasvaneen. Kyberriskin arvi-
oitiin säilyneen ennallaan, mutta olevan edel-
leen merkittävä.

Hallitus on käsitellyt yhtiön toimintaan liittyvät 
keskeiset riskit ja niiden hallinnan. Yhtiön mer-
kittävin omaisuus, voimalaitokset ja padot, on 
vakuutettu hallituksen vahvistamien linjausten 
mukaisesti. Riskeiltä pyritään suojautumaan 
suunnitelmallisella voimalaitosten ja patojen 
kunnossapidolla sekä toimintaprosessien jat-
kuvalla kehittämisellä. Tulipalo tai vakava kone-
rikko voimalaitoksilla tai padon murtuminen 
voisivat aiheuttaa merkittäviä omaisuus- ja 
keskeytysvahinkoja.

Rahoitusriskejä hallinnoidaan hallituksen vahvis-
taman rahoituksen toimintaohjeen mukaisesti. 
Yhtiö on laatinut ICMA:n (International Capital 
Markets Association) suosituksiin perustuvan 
vihreän rahoituksen viitekehyksen. Ulkopuolinen 
riippumaton arvioija on todennut viitekehyksen 
uskottavaksi, Green Bond Principles 2021 ja 
Green Loan Principles 2021 -periaatteiden mukai-
seksi sekä edistävän YK:n kestävän kehityk-
sen tavoitteita. 

Ympäristöriskejä hallitaan ympäristöjärjestel-
män mukaisesti. Henkilöstöön ja johtoon liittyvät 
riskit huomioidaan pitkäjänteisissä osaamis
tarpeisiin, henkilöstön kehittämiseen ja seuraa-
jiin liittyvissä suunnitelmissa. Yhtiön tietoturvaan 
liittyviä riskejä hallinnoidaan asianmukaisilla 
teknisillä ratkaisuilla, säännöllisellä testaamisella 
ja harjoittelulla sekä erityisesti henkilöstön tie-
toisuuden lisäämisellä, koulutuksella ja ohjeilla. 
Yhtiön toiminta on NIS2-kyberturvallisuus
direktiivin vaatimusten mukaista.

Yritysvastuu

Kemijoki Oy:n hallitus vastaa yritysvastuun 
strategisesta ohjauksesta ja valvonnasta työ-
järjestyksensä mukaisesti. Hallitus hyväksyy 
yritysvastuuohjelman, -toimintaohjeen ja -peri-
aatteet, käsittelee kaksinkertaisen olennaisuu
den arvioinnin sekä käsittelee ja hyväksyy 
vuosittaisen yritysvastuuraportoinnin. Yhtiö
kokoukselle raportoidaan vuosittain yritysvas-
tuutavoitteista ja niiden toteutumisesta. 

Yhtiön yritysvastuun pääteemat vuosille 2024–
2028 ovat ”joustavaa ja uusiutuvaa vesisähköä”, 
”elinvoimainen luonto ja yhteisöt paikallisesti” ja 
”hyvinvoiva ja osaava joukkue”.

Yhtiön yritysvastuutavoitteista ja yritysvastuu
ohjelman tuloksista vastaa toimitusjohtaja 
johtoryhmän avustamana. Toimitusjohtaja 
raportoi hallitukselle säännöllisesti yritysvas-
tuun edistymisestä. Johtoryhmän tehtävänä on 
yritysvastuuohjelman toteutukseen liittyvä pää-
töksenteko, riittävien resurssien varmistaminen 
ja edistymisen seuranta johtoryhmän työjärjes-
tyksen ja vuosisuunnitelman mukaisesti.

Eettiset periaatteet määrittelevät yhtiön yleiset 
toimintatavat. Periaatteissa on muun muassa 
kuvattu tasapuolisen kohtelun sääntöjä, lahjonnan 
ja korruption vastaisia ohjeita sekä sitoutumista 
ihmisoikeuksien kunnioittamiseen. Eettisten peri-
aatteiden vastaisesta toiminnasta tai sellaisen 
epäilystä voi ilmoittaa sähköisen ilmoituskanavan 
kautta, jota hallinnoi sisäinen tarkastaja.

Kemijoki Oy toteutti kestävyysaiheiden kaksin
kertaisen olennaisuuden arvioinnin vuonna 2024 
EU:n kestävyysraportointidirektiivin (CSRD) ESRS 
1 -standardin mukaisesti ja päivitti arviointia vuo-
den 2025 aikana.  Arviointi määrittää Kemijoki 
Oy:n yritysvastuuohjelman ja vastuullisuustyön 
painopistealueet sekä ohjaa työskentelyä ja 
toimenpiteitä. 

Ympäristövastuun osalta vaikutuksiltaan olen-
naisimmiksi aiheiksi nousivat ilmastonmuutos, 
vesien ja merten luonnonvarat sekä biologi-
nen monimuotoisuus. Näihin kaikkiin kytkeytyy 

olennaisia riskejä. Kemijoki Oy:n vaikutukset 
arvioitiin ilmastonmuutoksen osalta useammin 
myönteisiksi kuin kielteisiksi, kun taas vesien ja 
merten luonnonvarojen kohdalla kielteiset vai-
kutukset korostuivat. 

Sosiaalisen vastuun osalta olennaisia aiheita ovat 
oma työvoima, arvoketjun työntekijät ja myös vai-
kutusten kohteena olevat yhteisöt, sisältäen toi-
mitus- ja huoltovarmuuden. Näissä Kemijoki Oy:n 
toiminnan myönteiset vaikutukset ylittivät kiel-
teisten vaikutusten painoarvon. Aiheisiin ei arvi-
oitu liittyvän olennaisia riskejä tai mahdollisuuksia.   

Hallinnon aiheista olennaisimmaksi arvioitiin 
korruption torjunta ja havaitseminen. Näihin ei 
arvioitu liittyvän olennaisia kielteisiä vaikutuksia, 
riskejä tai mahdollisuuksia.  

EU aloitti kestävyysraportointidirektiivin uudis-
tamisen ja yksinkertaistamisen alkuvuodesta 
2025. Sääntely-ympäristön epävarmuuksien 
vuoksi Kemijoki Oy päätti keskeyttää CSRD:n 
mukaisen kestävyysraportoinnin aloittamiseen 
tähtäävät valmistelut. Yhtiö seuraa raportointiin 
liittyvän sääntelyn kehitystä sekä sidosryhmiensä 
tiedontarpeita ja kehittää kestävyysraportoin-
tiaan niiden mukaan.

Yhtiö on määritellyt vuoteen 2030 mennessä 
toteutettavat päästövähennystavoitteet 
GHG-protokollan mukaisille päästölähdeluokille. 
Yhtiö on laatinut siirtymäsuunnitelman päästö-
vähennystavoitteiden toteuttamiseksi seuraten 
EU:n ilmastonmuutosta koskevaa ESRS-E1 kestä-
vyysraportointistandardin ohjeistusta.
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Yhtiöllä on käytössä yritysvastuulisenssi, joka 
on digitaalinen oppimisympäristö. Lisenssi 
on voimassa kolme vuotta ja sen suorittavat 
Kemijoki Oy:n hallitus, hallintoneuvosto, henki-
löstö, sopimuskumppaneiden Kemijoki Oy:lle 
työskentelevät työntekijät sekä muutamat 
yhtiön sidosryhmät. Vuoden lopussa voimassa 
oli yhteensä 334 suoritusta.

Kemijoki Oy:n yritysvastuun tavoitteista ja 
toimenpiteistä on kerrottu yksityiskohtaisesti 
vuosiraportissa ja yhtiön verkkosivuilla.

Ympäristövaikutusten lieventäminen

Vesivoima on merkittävä uusiutuvan sähkön-
tuotannon muoto ja sillä on keskeinen rooli 
ilmastonmuutoksen hillinnässä. Hyvien ominai-
suuksiensa ohella vesivoimalla on ympäristö
vaikutuksia, jotka syntyvät uusien voimalaitosten 
rakentamisesta, nykyisten voimalaitosten 
säätökäytöstä sekä vesistöjen säännöstelystä. 
Ympäristövaikutusten lieventämiseksi vuonna 
2025 käytettiin ympäristönhoitoon 11,9 miljoonaa 
euroa, josta kalatalousvelvoitteisiin 10,2 miljoo-
naa euroa ja vapaaehtoisiin vaelluskaloihin liitty-
viin toimenpiteisiin 0,7 miljoonaa euroa.

Kemijoki Oy:n ja PVO-Vesivoima Oy:n yhteisesti 
omistaman Voimalohi Oy:n roolia vaelluskalojen 
palauttamiseen tähtäävien toimenpiteiden kehit-
tämisessä ja toteuttamisessa vahvistettiin edel-
leen mm. hankkimalla Kuusamossa sijaitsevan 
Käylän kalanviljelylaitoksen. Kemijoki Oy raken-
taa lisäksi Ossauskoskelle uutta smolttihallia 
Voimalohi Oy:n käyttöön, joka valmistuu syksyyn 

2026 mennessä. Voimalohi Oy on rakennettujen 
jokien vaelluskalojen palauttamisen asiantunte-
vin toimija Suomessa.

Kemijoki Oy osallistuu aktiivisesti Kemijoen 
ja Lieksanjoen vaelluskalatyöryhmien työhön 
vapaaehtoisten vaelluskalahankkeiden eteen-
päin viemiseksi. 

Kemi-Ounasjoella vapaaehtoinen vaelluskala
yhteistyö eteni toimenpidesuunnitelman mukai-
sesti. Merkittävimpänä hankkeena Kemijoki Oy 
valmistelee vaelluskaloille padon ohitusratkaisua 
Taivalkosken voimalaitoksen yhteyteen.

Yhtiö jatkaa ohitusratkaisun luvitusvaiheen 
ajan Taivalkosken kalauomaprojektin valmis-
telua. Yhtiö on kutsunut hankkeelle seuran-
taryhmän, jossa on mukana edustus 22 eri 
tahosta. Seurantaryhmä tiivistää yhteistyötä 
kalauoman suunnittelussa ja toteutuksessa, 
varmistaa aidon vuorovaikutuksen ja toimii 
kalauomaa koskevien näkemysten välittämisen 
ja palautteenannon kanavana. Seurantaryhmä 
laajentui vuoden 2025 alussa Ossauskosken 
vaikutusalueen sidosryhmillä ja laajentuu edel-
leen vuonna 2026 Petäjäskosken vaikutusalu-
een sidosryhmillä.

Vuoden 2025 tärkeimpiä toimenpiteitä olivat 
Taivalkoskella Kalasydän- ja Satelliittisydän 
-järjestelmien käyttö, Petäjäskosken voima
laitoksen vaellusyhteysratkaisun toteutet
tavuusselvitys, Runkausjoen alaosan 
elinympäristökunnostushankkeen tulos-
ten seuranta sähkökoekalastuksin, tulevien 

elinympäristökunnostusten suunnittelu, moni-
vuotinen tutkimus lohen mäti- ja pienpoika-
sistutusten tuloksellisuudesta Ounasjoen 
vesistöalueella sekä mäti- ja pienpoikasistu-
tukset. Yhtiö osallistuu Luonnonvarakeskuksen 
kokoamaan ja vuonna 2025 käynnistyneeseen 
rakennettujen jokien Sateenvarjo IV -vaelluskala-
tutkimushankkeen suunnitteluun.

Lieksanjoella vaelluskalayhteistyö kohdentui 
edelleen Pankakosken voimalaitokselle toteutet-
tuun smolttien kiinniottolaitteeseen ja sen tehoa 
parantamaan asennettuun ohjainaitaan, jotka oli-
vat toiminnassa smolttien alasvaelluksen aikana.

Pohjois-Suomen aluehallintovirasto antoi 
29.7.2024 päätöksen Lapin ELY-keskuksen 
hakemuksesta Kemijoen kalatalousvelvoitteen 
muuttamiseksi. Päätöksestä valitettiin yhtiön, 
kalatalousviranomaisen ja lukuisten muiden 
tahojen toimesta. Asia on edelleen Vaasan 
hallinto-oikeuden käsittelyssä.

Eläkesäätiö

Kemijoki Oy:n eläkesäätiö on suljettu lisäeläke-
säätiö. Eläkesäätiön sijoitustoiminnassa nouda-
tetaan laadittuja sijoituspolitiikan ja vastuullisen 
sijoittamisen periaatteita, joiden toteutumista 
eläkesäätiön hallitus seuraa. Sijoitustoiminta on 
turvaavaa, tuloa tuottavaa ja vastuullista. Eläke-
säätiön sijoitussalkun tuotto/riski-asemointi on 
hyvin maltillinen ja vastuullisuusriski matala.

Henkilöstö

Henkilöstön määrä vuoden lopussa (31.12.2025) 
oli 54. Yhtiön palvelukseen rekrytoitiin seit-
semän henkilöä, jotka aloittivat tehtävissään 
2025 aikana. Vuonna 2025 henkilöstön sairaus-
poissaoloprosentti oli 1,45, joka on hieman suu-
rempi kuin edellisvuonna (1,3). 

Hallitus seuraa työturvallisuuden kehitystä ja 
tapahtumia jokaisessa kokouksessaan osana 
toimitusjohtajan katsausta ja tarvittaessa jär-
jestetään yksityiskohtainen käsittely. Kemijoki 
Oy:n tilastoihin kirjattiin vuoden 2025 aikana 
yhteensä kymmenen tapaturmaa, joista neljästä 
seurasi sairauspoissaoloa; kaksi sattui kumppa-
nin työntekijälle ja kaksi projekteissa työmaalla 
työskenneille henkilöille. Tapaturmista on tehty 
tutkinnat, joista selvinneillä juurisyillä ja niihin 
kohdistetuilla toimenpiteillä vastaavat tapa
turmat pyritään välttämään.

Kemijoki Oy:n tapaturmataajuus (LTIF), alihan-
kinta huomioiden, oli 10,5.

Palkitsemis- ja kannustinjärjestelmät

Kemijoki Oy:ssä on johdon ja henkilöstön tulos-
palkkiojärjestelmä, jonka perusteet hyväksytään 
yhtiön hallituksessa. Henkilöstön ja johdon tulos-
palkkiot sekä niiden määräytyminen noudattavat 
Valtioneuvoston omistajapoliittisen periaatepää-
töksen mukaisia yritysjohdon ja avainhenkilöi-
den palkitsemisen periaatteita. Yhtiökokoukselle 
raportoidaan vuosittain palkitsemis- ja kannus-
tinjärjestelmien toteutumisesta.
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Tulospalkkiojärjestelmä tukee yhtiön taloudellis-
ten ja toiminnallisten tavoitteiden saavuttamista, 
se on sama kaikille yhtiön palveluksessa työs-
kenteleville. Lisäksi henkilöstöä voidaan palkita 
kannustepalkkiolla poikkeuksellisen hyvästä, 
yhtiölle lisäarvoa tuottavasta työsuorituksesta.

Vuoden 2025 tavoitteet sisälsivät kustannus
tehokkuuteen, suorituskykyyn, vesisähkö-
kapasiteetin lisäämiseen, turvallisuuteen ja 
vastuullisuuteen liittyviä mittareita, joiden 
toteuma oli 53,68  prosenttia täydestä 
tulospalkkiotavoitteesta. 

Hallitus päättää toimitusjohtajan ja johtoryhmän 
palkat sekä koko yhtiön tulospalkkiot. Toimitus-
johtajan ja johtoryhmän palkitseminen koostuu 
peruspalkasta ja tulospalkkiosta.

Toimitusjohtajan tulospalkkio määritellään 
yhtiön yhteisen tulospalkkiojärjestelmän 
mukaisesti. Tulospalkkion määrä riippuu yhtiön 
taloudellisten ja toiminnallisten tavoitteiden 
saavuttamisesta ja on enintään 40 prosenttia 
vuosiansioista. Tulospalkkio maksetaan toimitus-
johtajan toimen päättymiseen saakka hallituk-
sessa vahvistettujen perusteiden mukaisesti. 

Yhtiön toimitusjohtajan kanssa on solmittu joh-
tajasopimus, jossa ei ole eläke-etuutta. Toimitus-
johtajan eläkeikä määräytyy voimassa olevan 
eläkelainsäädännön perusteella. Mikäli yhtiö irtisa-
noo toimitusjohtajan, hänelle maksetaan kuuden 
kuukauden irtisanomisajan palkan lisäksi kuuden 
kuukauden palkan suuruinen erilliskorvaus.

Johtoryhmän tulospalkkioperusteet on mää-
ritelty hallituksessa, ja ne perustuvat yhtiön 
toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden saa-
vuttamiseen. Tulospalkkion määrä on enintään 
30 prosenttia vuosiansioista. 

Hallintoneuvoston ja hallituksen jäsenille 
maksetaan varsinaisessa yhtiökokouksessa 
päätetyt palkkiot.

Lähiajan näkymät

Kemijoki Oy:ssä jatketaan strategian mukaisesti 
pitkäjänteistä työtä vastuullisuuden ja luonnon 
monimuotoisuuden edistämiseksi, kilpailukyvyn 
kehittämiseksi, korkean käytettävyyden ylläpitä-
miseksi sekä vesisähkökapasiteetin lisäämiseksi. 
Voimalaitosten peruskorjauksia, korvaus- ja 
ympäristöinvestointeja jatketaan suunnitel-
mien mukaisesti.

Ailangantunturin pumppuvoimahanke etenee. 
Vuonna 2024 käynnistetty ympäristövaikutus-
ten arviointimenettely (YVA) jatkuu kevääseen 
2026 asti. YVA-prosessin yhteydessä eri sidos-
ryhmillä on ollut mahdollisuus lausua ja vaikut-
taa ympäristövaikutusten arviointiin. Hankkeen 
kaavoitusta on edistetty yhteistyössä Kemijär-
ven kaupungin kanssa ja kaavaluonnos esiteltiin 
joulukuussa 2025. Joulukuussa 2025 Euroopan 
komissio nimesi Ailangantunturin hankkeen 
osaksi merkittävää eurooppalaista energia
infrastuktuuria (ns. Project of Common Interest).

Vuodelle 2026 on suunnitelmissa toteuttaa 
investointeja aiempia vuosia enemmän. Suu-
rimmat investoinnit kohdistuvat Valajaskosken 
koneiston 1, Seitakorvan koneiston 1 ja Vajukos-
ken koneiston peruskorjauksiin, Kelukosken 
voimalaitoksen uuden patoluukun rakenta-
miseen, Ossauskosken kalanviljelylaitoksen 
uuteen kalankasvatushalliin, Pirttikosken kallio-
tilojen ja ilmanvaihdon peruskorjauksiin sekä 
Inkeroisten voimalaitoksen imuputken sillan 
ja  Permantokosken voimalatos- ja patosillan 
peruskorjauksiin. 

Yhtiön vapaaehtoista vaelluskalatyötä jatke-
taan strategiassa hyväksytyn toimenpide-
suunnitelman mukaisesti ja yhtiön luonnon 
monimuotoisuusohjelmaan ohjaamana. Vaellus-
yhteyden luominen Ounasjoelle on merkittävin 
yhtiön panostus.

Yhtiö kotiuttaa Kemijoen 
vesistöalueen vesivoimalaitosten 
käynnissä- ja kunnossapidon

Kemijoki Oy ja Caverion Suomi oy allekirjoittivat 
syksyllä 2025 sopimuksen, jonka myötä noin 
70 Caverionin työntekijää siirtyy liikkeenluovu-
tuksella 1.3.2026 Kemijoki Oy:n työntekijöiksi. 
Liikkeenluovutuksen kohteena on Kemijoen 
vesistöalueen vesivoimalaitosten käynnissä- 
ja kunnossapitopalvelu. Henkilöstö siirtyy niin 
sanotusti vanhoina työntekijöinä, sopimuk-
sen uusintaan ei liity henkilöstön vähentämis
tarvetta. Liikkeenluovutuksen taustalla on 

valtioneuvoston linjaus, joka edellyttää Kemijoki 
Oy:ltä sähköjärjestelmän säätövoiman ja uudel-
leenkäynnistysresurssin sekä laajemmin huolto-
varmuuden varmistamista kaikissa olosuhteissa.

Caverion jatkaa kuitenkin edelleen voimalaitos-
ten viankorjaus-, kunnossapito- ja uudistamis-
töissä, erinäisissä projekteissa sekä Kymi- ja 
Lieksanjoen käynnissä- ja kunnossapitopalvelui-
den tuottajana. 

Voitonjakoehdotus

Yhtiön käytössä oli jakokelpoisia varoja 
31.12.2025 yhteensä 9 613 718,43 euroa. 

Tilikauden päättymisen jälkeen ei ole tapahtu-
nut yhtiön toimintaan olennaisesti vaikuttavia 
muutoksia. Hallitus esittää yhtiökokoukselle, että 
osinkoa jaetaan yhtiöjärjestyksen mukaisesti 
0,34 euroa osakkeelta B-sarjan osakkeille eli 
yhteensä 794 575,92 euroa. 

Vuoden 2025 varsinainen yhtiökokous pidetään 
26.3.2026 kello 14.00 Helsingissä. 

Espoossa 12.2.2026
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1.1.-31.12.2025 1.1.-31.12.2024
 
Liikevaihto 109 440 300,31 92 627 789,25

Liiketoiminnan muut tuotot 3 164 280,33 2 324 704,24
 
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet -3 463 302,68 -3 397 897,16
Ulkopuoliset palvelut -22 400 966,97 -21 124 550,59

Henkilöstökulut -5 246 275,79 -4 806 305,73
Poistot ja arvonalentumiset -18 072 457,06 -17 861 739,74
Liiketoiminnan muut kulut -28 693 298,53 -28 994 443,16

Liikevoitto (-tappio) 34 728 279,61 18 767 557,11

Rahoitustuotot ja -kulut -13 302 195,66 -12 305 947,63

Voitto/Tappio ennen tilinpäätössiirtoja ja veroja 21 426 083,95 6 461 609,48

Tilinpäätössiirrot 
Poistoeron muutos (+ vähennys / - lisäys) -20 844 000,00 0,00

Tuloverot 212 491,97 -5 667 033,56

Tilikauden voitto 794 575,92 794 575,92

31.12.2025 31.12.2024

VASTAAVAA
Pysyvät vastaavat
Aineettomat hyödykkeet 25 578 707,73 25 672 705,94
Aineelliset hyödykkeet 493 651 130,74 468 467 973,29
Sijoitukset 370 857,56 368 594,20

519 600 696,03 494 509 273,43
Vaihtuvat vastaavat
Pitkäaikaiset saamiset 22 735,00 22 735,00
Lyhytaikaiset saamiset 17 079 576,23 10 727 879,32
Rahat ja pankkisaamiset 1 626 544,47 601 422,60

18 728 855,70 11 352 036,92

Vastaavaa yhteensä 538 329 551,73 505 861 310,35

VASTATTAVAA
Oma pääoma
Osakepääoma 41 285 753,60 41 285 753,60
Vararahasto 693 754,63 693 754,63
Sijoitetun vapaan oman pääoman rahasto 6 972 602,00 6 972 602,00
Edellisten tilikausien voitto 1 846 540,51 1 846 540,51
Tilikauden voitto 794 575,92 794 575,92

51 593 226,66 51 593 226,66

Tilinpäätössiirtojen kertymä 20 844 000,00 0,00

Pakolliset varaukset 322 989,00 355 054,46

Vieras pääoma
Pitkäaikainen vieras pääoma 334 469 444,44 333 148 148,14
Lyhytaikainen vieras pääoma 131 099 891,63 120 764 881,09

465 569 336,07 453 913 029,23

Vastattavaa yhteensä 538 329 551,73 505 861 310,35

TULOSLASKELMA TASE
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TUHANSINA EUROINA 1.1.-31.12.2025 1.1.-31.12.2024

Liiketoiminnan rahavirta:
Voitto (tappio) ennen satunnaisia eriä 21 426 6 462
Oikaisut:

Suunnitelman mukaiset poistot 18 072 17 862
Muut tuotot ja kulut, joihin ei liity maksua -32 2
Rahoitustuotot ja -kulut 13 302 12 306
Luovutusvoitot osuuksista -735 0
Muut oikaisut 0 -328

Rahavirta ennen käyttöpääoman muutosta 52 034 36 303

Käyttöpääoman muutos:
Lyhytaikaisten korottomien liikesaamisten  
lisäys (-) / vähennys (+) -6 032 18 402
Lyhytaikaisten korottomien velkojen  
lisäys (+) / vähennys (-) 4 791 -4 913

Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseriä ja veroja 50 793 49 792

Maksetut korot ja maksut muista  
liiketoiminnan rahoituskuluista -13 417 -12 127
Saadut osingot liiketoiminnasta 0 5
Saadut korot liiketoiminnasta 38 82
Maksetut välittömät verot 212 -5 650
Rahavirta ennen satunnaisia eriä 37 626 32 101
Liiketoiminnan rahavirta (A) 37 626 32 101

RAHOITUSLASKELMA

TUHANSINA EUROINA 1.1.-31.12.2025 1.1.-31.12.2024

Investointien rahavirta:
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyödykkeisiin -43 178 -25 299
Aineellisten ja aineettomien hyödykkeiden luovutustulot 749 333
Luovutustuotot muista sijoituksista 0 0
Pitkäaikaisen vakuustalletuksen lisäys 0 0
Luovutetut tytäryhtiö- ja osakkuusyhtiöosakkeet 0 0
Investointien rahavirta (B) -42 429 -24 966

Rahoituksen rahavirta:
Pitkäaikaisten lainojen nostot 75 025 175 000
Pitkäaikaisten lainojen takaisinmaksut -73 704 -178 772
Lyhytaikaisten lainojen nostot 12 229 55 893
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut -6 928 -65 285
Omien osakkeiden myynti
Maksetut osingot ja muu voitonjako -795 -795
Rahoituksen rahavirta (C) 5 828 -13 959

Rahavarojen muutos (A+B+C) lisäys (+) / vähennys (-) 1 025 -6 823

Rahavarat tilikauden alussa 601 7 424
Rahavarat tilikauden lopussa 1 627 601
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TILINPÄÄTÖKSEN 
LAADINTAPERIAATTEET 2025
Tilinpäätöksen laajuus

Kemijoki Oy:n tilinpäätös on laadittu kirjanpito-
lain ja Suomessa voimassa olevien säännösten ja 
määräysten mukaisesti. 

Pysyvät vastaavat

Pysyvät vastaavat on merkitty taseeseen alku-
peräiseen hankintamenoon välittömien han-
kinta- ja valmistuskustannusten suuruisena ja 
suunnitelman mukaisilla poistoilla vähennettynä. 
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu tasa-
poistoina kohteen taloudellisen vaikutusajan 
perusteella. Poistosuunnitelma on sama kuin 
edellisenä vuonna.

Rahoitusvälineiden arvostaminen

Rahoitusvälineet on arvostettu hankintame-
noon. Johdannaissopimukset ovat suojaavia ja 
tarkoitettu pidettäväksi juoksuajan loppuun. 

Johdannaissopimusten kassavirrat tuloutuvat 
samanaikaisesti allaolevien instrumenttien kas-
savirtojen kanssa. Johdannaisista on tilinpää-
tökseen kirjattu jaksotettu korko. Suojaavien 
johdannaissopimusten käypä arvo on esitetty 
tilinpäätöksen liitetiedoissa taseen ulkopuoli-
sena eränä. Johdannaissopimusten negatiivi-
set käyvät arvot kirjataan tilinpäätöshetkellä 
tuloslaskelmaan niiden suojausinstrumenttien 
osalta, jotka eivät täysin vastaa ehdoiltaan suo-
jattavaa riskiä.

Rahoitusomaisuus

Rahoitusarvopaperit on kirjattu 
hankintamenoon.
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2025 2024

LIIKEVAIHDON ERITTELY
Sähkön myynti 95 963 454,38 72 869 754,30
Sähköntuotannon oheispalvelut 13 476 845,93 19 758 034,95
Muut 0,00 0,00
Yhteensä 109 440 300,31 92 627 789,25

LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT
Käyttöomaisuuden myyntivoitot 742 389,79 328 338,38
Vuokratuotot 1 172 873,54 1 213 223,28
Palvelujen myynti 20 103,57 30 632,51
Muut 1 228 913,43 752 510,07
Yhteensä 3 164 280,33 2 324 704,24

HENKILÖSTÖN MÄÄRÄ
Henkilöstö vuoden lopussa

Toimihenkilöt 53 48
Työntekijät 0 0

Yhteensä 53 48

HENKILÖSTÖKULUT
Palkat ja palkkiot 4 366 285,54 3 999 103,35
Eläkekulut 759 355,42 683 002,53
Muut henkilösivukulut 120 634,83 124 199,85
Yhteensä 5 246 275,79 4 806 305,73

JOHDON PALKAT JA PALKKIOT
Hallintoneuvosto, hallitus ja toimitusjohtaja 476 239,00 409 971,00

PYSYVIIN VASTAAVIIN AKTIVOIDUT HENKILÖSTÖKULUT 613 038,82 476 937,58

POISTOT JA ARVONALENNUKSET
Poistot aineettomista hyödykkeistä 888 583,01 877 692,75
Poistot aineellisista hyödykkeistä

Rakennukset ja rakennelmat 2 688 311,11 2 372 786,40
Vesirakenteet 2 469 951,47 2 456 540,64
Koneet ja kalusto 12 025 611,47 10 661 647,99

Arvonal. sumu-poistett. pysyv. vast. 0,00
Arvonal. ennakkomaksuista 1 493 071,96
Yhteensä 18 072 457,06 17 861 739,74

TILINPÄÄTÖKSEN LIITETIEDOT 31.12.2025

2025 2024

LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT
Vuokrat 80 093,18 78 014,91
Leasingvuokrat 422 920,78 356 225,21
Kiinteistöverot 20 665 538,26 20 751 065,22
Muut 7 666 746,31 7 809 137,82
Yhteensä 28 835 298,53 28 994 443,16

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
Osinkotuotot

Muilta 120,00 5 235,50
Korkotuotot

Muut korkotuotot
Muilta 37 700,83 82 031,61

Korkotuotot yhteensä 37 700,83 82 031,61
Korkokulut

Konserniyhtiöille 0,00
Muille -13 340 016,49 -12 336 366,95
Korkokulut yhteensä -13 340 016,49 -12 336 366,95

Muut rahoitustuotot
Muilta

Muut rahoituskulut -56 847,79
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensä -13 302 195,66 -12 305 947,63

POISTOERON MUUTOS
Muut pitkävaikutteiset menot -63 093,44 -315 806,76
Rakennukset 1 640 790,27 1 411 277,93
Vesirakenteet 11 343 260,31 1 602 723,37
Koneet ja kalusto 7 923 042,86 -2 698 194,54
Yhteensä 20 844 000,00 0,00

TULOVEROT
Tuloverot varsinaisesta toiminnasta 212 491,97 -5 667 033,56

Laskennallisia veroja ei ole sisällytetty tuloslaskelmaan eikä taseeseen. Taseen pysyvien vastaavien kirjanpitoarvon ja 
verotuksessa vähennyskelpoisen menojäännöksen välisestä erosta muodostuva laskennallinen verovelka oli vuonna 
2025 yhteensä 1,06 M€.

Henkilöstön määrä ei sisällä toimitusjohtajaa.
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Hankintameno Lisäykset Vähennykset Kertyneet poistot Tasearvo 31.12.2025

Aineettomat hyödykkeet
Muut pitkävaikutteiset menot 69 803 517,11 794 584,80 0,00 45 019 394,18 25 578 707,73

Aineelliset hyödykkeet
Maa- ja vesialueet 43 714 737,79 75 288,31 6 651,69 43 783 374,41
Rakennukset ja rakennelmat 169 174 981,57 7 989 042,56 0,00 78 187 012,80 98 977 011,33
Vesirakenteet 212 152 269,10 653 353,45 0,00 112 778 802,14 100 026 820,41
Koneet ja kalusto 483 420 948,28 22 386 748,87 0,00 283 849 364,67 221 958 332,48
Ennakkomaksut ja keskeneräiset hankinnat 17 636 342,11 43 168 267,99 31 899 017,99 28 905 592,11
Yhteensä 926 099 278,85 74 272 701,18 31 905 669,68 474 815 179,61 493 651 130,74

Osakkeet ja osuudet 368 594,20 10 000,00 7 736,64 0,00 370 857,56
Yhteensä 996 271 390,16 75 077 285,98 31 913 406,32 519 834 573,79 519 600 696,03

Sähköntuotantoa välittömästi palvelevat koneet ja laitteet 2025 2024

Hankintamenojen poistamaton osa 31.12. 183 300 041,04 182 631 647,79

Laskelma jakokelpoisesta omasta pääomasta 31.12. 2025 2024

Voitto edellisiltä tilikausilta 1 846 540,51 1 846 540,51
Tilikauden voitto 794 575,92 794 575,92
Sijoitetun vapaan oman pääoman rahasto 6 972 602,00 6 972 602,00
Yhteensä 9 613 718,43 9 613 718,43Suunnitelman mukaiset poistoajat

Muut pitkävaikutteiset menot  pääosin 80 vuotta
Voimalaitosrakennukset 80 vuotta
Muut rakennukset ja rakennelmat 20 - 60 vuotta
Vesirakenteet 80 vuotta
Voimalaitosten pääkoneistot 40 vuotta
Muut koneet ja laitteet 10 - 30 vuotta
Kalusto ja kuljetusvälineet 5 vuotta

TILINPÄÄTÖKSEN LIITETIEDOT 31.12.2025

Aineettomat ja aineelliset hyödykkeet
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TILINPÄÄTÖKSEN LIITETIEDOT 31.12.2025

SIJOITUKSET OSAKKEET

Omistusyhteys-/tytär yritykset Muut Yhteensä
Hankintameno 1.1.2024 168 187,92 200 406,28 368 594,20
Vähennykset/-lisäykset 10 000,00 -7 736,67 2 263,33
Hankintameno 31.12.2025 178 187,92 192 669,61 370 857,53
Kirjanpitoarvo 31.12.2025 178 187,92 192 669,61 370 857,53

OSAKKEET JA OSUUDET Emoyhtiön omistusosuus % 

Emoyhtiön omistamat tytäryhtiöosakkeet
Kemijärven Pumppuvoima Oy 100
Emoyhtiön omistamat osakkuusyritysten osakkeet
Voimalohi Oy, Kemi 50,0

KEMIJOKI OY:N HALLINTONEUVOSTOLLE, 
HALLITUKSELLE JA TOIMITUSJOHTAJALLE MAKSETUT 
PALKAT JA PALKKIOT 1.1. - 31.12.2025

Palkat ja 
luontaisedut Tulospalkkiot Yhteensä

Hallintoneuvoston puheenjohtaja 5 400 5 400
Hallintoneuvoston varapuheenjohtaja 1 800 1 800
Hallintoneuvoston jäsenet 16 300 16 300
Hallituksen puheenjohtaja 41 900 41 900
Hallituksen varapuheenjohtaja 29 250 29 250
Hallituksen jäsenet 117 840 117 840
Toimitusjohtaja 224 268 39 481 263 749
Yhteensä 436 758 39 481 476 239

KEMIJOKI OY:N TILINTARKASTAJALLE MAKSAMAT PALKKIOT 01.01. - 31.12.2025 01.01. - 31.12.2024

Tilintarkastuspalkkiot 35 195 46 291
Muut palvelut 73 003 85 817

2025 2024

SAAMISTEN ERITTELY

Lyhytaikaiset
Myyntisaamiset 15 657 752,82 9 728 361,60
Saamiset omistusyhteysyrityksiltä 746 898,48 691 036,57
Muut saamiset 6 657,65 41 579,43
Siirtosaamiset 668 267,28 266 901,72
Yhteensä 17 079 576,23 10 727 879,32

SIIRTOSAAMISTEN OLENNAISET ERÄT
Tulovero 0,00 0,00
Muut siirtosaamiset 668 267,28 238 604,38
Yhteensä 668 267,28 238 604,38

OSAKEPÄÄOMAN JAKAUTUMINEN 
OSAKELAJEITTAIN kpl

31.12.2025 
nimellisarvo kpl

31.12.2024  
nimellisarvo

Vesivoimaosakkeet (A-sarja, 1 ääni) 105 956 1 790 656,40 105 956 1 790 656,40
Rahaosakkeet (B-sarja, 1 ääni) 2 336 988 39 495 097,20 2 336 988 39 495 097,20
Yhteensä 2 442 944 41 285 753,60 2 442 944 41 285 753,60

Vesivoimaosakkeet oikeuttavat ostamaan yhtiön tuottamaa sähkövoimaa. Rahaosakkeet oikeuttavat osinkoon.
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TILINPÄÄTÖKSEN LIITETIEDOT 31.12.2025

31.12.2025 31.12.2024

OMAN PÄÄOMAN MUUTOKSET
Osakepääoma 1.1. 41 285 753,60 41 285 753,60
Osakepääoma 31.12. 41 285 753,60 41 285 753,60

Vararahasto 1.1. 693 754,63 693 754,63
Vararahasto 31.12. 693 754,63 693 754,63

Sijoitetun vapaan oman pääoman rahasto 1.1. 6 972 602,00 6 972 602,00
Sijoitetun vapaan oman pääoman rahasto 31.12. 6 972 602,00 6 972 602,00

Voitto edellisiltä tilikausilta 1.1. 2 641 116,43 2 641 116,43
Osingonjako -794 575,92 -794 575,92
Hallitus käyttänyt yleishyödyllisiin tarkoituksiin 

Voitto edellisiltä tilikausilta 31.12. 1 846 540,51 1 846 540,51

Tilikauden voitto 794 575,92 794 575,92

Oma pääoma yhteensä 51 593 226,66 51 593 226,66

Omasta pääomasta jakokelpoisia varoja 9 613 718,43 9 613 718,43

TILINPÄÄTÖSSIIRTOJEN KERTYMÄ
Kertynyt poistoero

Muut pitkävaikutteiset menot 10 053 901,76 10 053 901,76
Rakennukset ja rakennelmat 22 327 011,55 22 327 011,55
Vesirakenteet 8 032 555,16 8 032 555,16
Koneet ja kalusto -19 569 468,46 -40 413 468,47
Jaksotus

Yhteensä 20 844 000,00 0,00

31.12.2025 31.12.2024

PAKOLLISET VARAUKSET
 Eläkevaraukset 322 989,00 322 989,00
 Luonnonravintolammikoiden ennallistaminen 0,00 32 065,46
Yhteensä 322 989,00 355 054,46

PITKÄAIKAINEN VIERAS PÄÄOMA
Pitkäaikaiset velat

Lainat rahoituslaitoksilta 334 444 444,44 333 148 148,14
Saadut vuokravakuudet 25 000,00
Joukkovelkakirjalainat 0,00 0,00
Yhteensä 334 469 444,44 333 148 148,14

Velat, jotka erääntyvät maksettavaksi viiden vuoden  
tai sitä pidemmän ajan kuluttua

Lainat rahoituslaitoksilta 29 629 630,00 33 333 333,00

LYHYTAIKAINEN VIERAS PÄÄOMA
Joukkovelkakirjalainat 0,00 0,00
Lainat rahoituslaitoksilta 77 219 618,55 64 990 311,71
Saadut ennakot 0,00 0,00
Ostovelat 8 883 904,89 8 773 828,64
Muut velat 36 944 644,04 42 963 739,53
Siirtovelat 8 051 724,15 4 023 038,53
Yhteensä 131 099 891,63 120 750 918,41

SIIRTOVELKOJEN OLENNAISET ERÄT
Palkat sosiaalikuluineen 1 330 399,95 1 134 580,64
Korot 1 791 678,48 1 868 755,15
Kiinteistövero 0,00 0,00
Muut 4 929 645,72 1 019 702,74
Yhteensä 8 051 724,15 4 023 038,53
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TILINPÄÄTÖKSEN LIITETIEDOT 31.12.2025

31.12.2025 31.12.2024

ANNETUT VAKUUDET JA VASTUUSITOUMUKSET

Vastuusitoumukset ja muut vastuut
Takaukset

Omasta puolesta 916 666,75 1 944 333,41
Osakkuusyhtiöiden puolesta 14 000,00 14 000,00
Muiden puolesta

Leasingvuokrasopimukset
Alkaneella tilikaudella maksettavat vuokrat 257 854,90 194 138,63
Seuraavilla tilikausilla maksettavat vuokrat 213 593,16 134 089,03
Jäännösarvovastuut

Yhteensä 2 286 561,07

Johdannaissopimukset
Koronvaihtosopimukset
Käypä arvo 342 331,57 -1 596 978,00
Kohde-etuuden arvo 338 148 148,15 265 000 000,00
Tulouttamatta 494 830,43 -1 800 690,00

Kaikki johdannaissopimukset on tehty lainojen 
suojaamiseksi korkojen muutoksilta hallituksen 
hyväksymän rahoituksen toimintaohjeen mukaisesti. 
Koronvaihtosopimuksilla vaihdetaan suojattavan 
lainan vaihtuva korko kiinteään korkoon. Suojattavat 
lainat ja niitä suojaavat johdannaissopimukset ovat 
käänteisesti yhteneväisiä ja vastaavat ehdoiltaan 
suojattavaa riskiä. Johdannaisten negatiivinen käypä 
arvo kirjataan tilinpäätöshetkellä tuloslaskelmaan 
niiden johdannaissopimuksien osalta, jotka on 
tehty suojaamistarkoituksessa, mutta eivät vastaa 
sopimusehdoiltaan täysin suojattavaa riskiä. 
Tilinpäätökseen johdannaisista on kirjattu jaksotettu 
korko. Johdannaisille ja korollisille lainoille laskettu 
12 kuukauden korkovirtariski 31.12.2025 on -0,8milj. 
euroa ja duraatio 2,3 vuotta.

Muut taloudelliset vastuut, joita ei ole 
merkitty taseeseen

KIINTEISTÖJEN ALV-VASTUU
Yhtiö on velvollinen tarkistamaan vuonna 2016–
2025 valmistuneista kiinteistöinvestoinneista tekemiään 
arvonlisäverohennyksiä, jos kiinteistöjen verollinen 
käyttö vähenee tarkistuskauden aikana. Vastuun 
enimmäismäärä on 8.241.159,65 euroa ja viimeinen 
tarkistusvuosi on 2034.

ELÄKEVASTUUT
Kattamattomasta vastuusta on kirjattu eläkevaraus. 
Eläkevastuuta on osittain katettu vapaaehtoisella 
eläkevakuutuksella. Muilta osin yhtiön eläkevastuut on 
vakuutettu ulkopuolisissa eläkevakuutusyhtiöissä ja 
Kemijoki Oy:n eläkesäätiössä.
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HALLITUKSEN VOITONJAKOEHDOTUS

TILINPÄÄTÖSMERKINTÄ

Yhtiöllä on 31.12.2025 jakokelpoisia varoja yhteensä 9 613 718,43 euroa.

Yhtiön taloudellisessa asemassa ei tilikauden päättymisen jälkeen ole tapahtunut olennaisia 
muutoksia. Yhtiön maksuvalmius on hyvä eikä ehdotettu voitonjako hallituksen näkemyksen 
mukaan vaaranna yhtiön maksukykyä.

Hallitus esittää yhtiökokoukselle, että 

- osinkoa jaetaan yhtiöjärjestyksen mukaisesti 0,34 euroa osakkeelta osingonjakohetkellä yhtiön 
ulkopuolisessa omistuksessa oleville

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tänään annettu kertomus.

Oulussa 12. helmikuuta 2026

 
KPMG Oy Ab 
Tilintarkastusyhteisö 
 
Heidi Hyry 
KHT

Espoossa 12. helmikuuta 2026

Mikael Lemström

Tuomas Timonen 
toimitusjohtaja

Katariina Sillander Anne Simolinna

Tuomo Sinisalmi Olli Sirkka

Eero AuranneTimo Virikko

 Tomi Sederholm

  B-sarjan osakkeille 794 575,92 €
- jätetään vapaaseen omaan pääomaan 8 819 142,51 €

9 613 718,43 €
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TILINTARKASTUSKERTOMUS

Kemijoki Oy:n yhtiökokoukselle 
 
Tilinpäätöksen tilintarkastus 
Lausunto
Olemme tilintarkastaneet Kemijoki Oy:n 
(y-tunnus 0192171-7) tilinpäätöksen tilikaudelta 
1. 1 .–31. 12.2025. Tilinpäätös sisältää taseen, 
tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitämme, että tilinpäätös 
antaa oikean ja riittävän kuvan yhtiön toimin-
nan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta 
Suomessa voimassa olevien tilinpäätöksen laati-
mista koskevien säännösten mukaisesti ja täyt-
tää lakisääteiset vaatimukset.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suo-
messa noudatettavan hyvän tilintarkastustavan 
mukaisesti. Hyvän tilintarkastustavan mukaisia 
velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin koh-
dassa Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpäätök-
sen tilintarkastuksessa. Olemme riippumattomia 
yhtiöstä niiden Suomessa noudatettavien eet-
tisten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat 
suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme täyt-
täneet muut näiden vaatimusten mukaiset eet-
tiset velvollisuutemme. Käsityksemme mukaan 
olemme hankkineet lausuntomme perustaksi 
tarpeellisen määrän tarkoitukseen soveltuvaa 
tilintarkastusevidenssiä.

Tilinpäätöstä koskevat hallituksen ja 
toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpää-
töksen laatimisesta siten, että se antaa oikean 
ja riittävän kuvan Suomessa voimassa olevien 
tilinpäätöksen laatimista koskevien säännösten 
mukaisesti ja täyttää lakisääteiset vaatimukset 
Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myös sellai-
sesta sisäisestä valvonnasta, jonka ne katsovat 
tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpäätöksen, 
jossa ei ole väärinkäytöksestä tai virheestä joh-
tuvaa olennaista virheellisyyttä.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpäätöstä 
laatiessaan velvollisia arvioimaan yhtiön kykyä 
jatkaa toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa 
esittämään seikat, jotka liittyvät toiminnan jat-
kuvuuteen ja siihen, että tilinpäätös on laadittu 
toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpäätös 
laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perustuen, 
paitsi jos yhtiö aiotaan purkaa tai sen toiminta 
lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihtoeh-
toa kuin tehdä niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet 
tilinpäätöksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen var-
muus siitä, onko tilinpäätöksessä kokonaisuu-
tena väärinkäytöksestä tai virheestä johtuvaa 
olennaista virheellisyyttä, sekä antaa tilintar-
kastuskertomus, joka sisältää lausuntomme. 

Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso, 
mutta se ei ole tae siitä, että olennainen virheel-
lisyys aina havaitaan hyvän tilintarkastustavan 
mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuksessa. 
Virheellisyyksiä voi aiheutua väärinkäytöksestä 
tai virheestä, ja niiden katsotaan olevan olennai-
sia, jos niiden yksin tai yhdessä voisi kohtuudella 
odottaa vaikuttavan taloudellisiin päätöksiin, joita 
käyttäjät tekevät tilinpäätöksen perusteella.

Hyvän tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkas-
tukseen kuuluu, että käytämme ammatillista har-
kintaa Ja säilytämme ammatillisen skeptisyyden 
koko tilintarkastuksen ajan. Lisäksi:

•	 Tunnistamme ja arvioimme väärinkäytöksestä 
tai virheestä johtuvat tilinpäätöksen olennaisen 
virheellisyyden riskit, suunnittelemme ja suori-
tamme näihin riskeihin vastaavia tilintarkastus
toimenpiteitä ja hankimme lausuntomme 
perustaksi tarpeellisen määrän tarkoitukseen 
soveltuvaa tilintarkastusevidenssiä. Riski siitä, 
että väärinkäytöksestä johtuva olennainen vir-
heellisyys jää havaitsematta, on suurempi kuin 
riski siitä, että virheestä johtuva olennainen vir-
heellisyys jää havaitsematta, sillä väärinkäytök-
seen voi liittyä yhteistoimintaa, väärentämistä, 
tietojen tahallista esittämättä jättämistä tai 
virheellisten tietojen esittämistä taikka sisäisen 
valvonnan sivuuttamista.

•	 Muodostamme käsityksen tilintarkastuksen 
kannalta relevantista sisäisestä valvonnasta 

pystyäksemme suunnittelemaan olosuhteisiin 
nähden asianmukaiset tilintarkastustoimen-
piteet mutta emme siinä tarkoituksessa, että 
pystyisimme antamaan lausunnon yhtiön sisäi-
sen valvonnan tehokkuudesta.

•	 Arvioimme sovellettujen tilinpäätöksen laa-
timisperiaatteiden asianmukaisuutta sekä 
johdon tekemien kirjanpidollisten arvioiden ja 
niistä esitettävien tietojen kohtuullisuutta.

•	 Teemme johtopäätöksen siitä, onko hallituksen 
ja toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia 
tilinpäätös perustuen oletukseen toiminnan 
jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme tilin-
tarkastusevidenssin perusteella johtopäätök-
sen siitä, esiintyykö sellaista tapahtumiin tai 
olosuhteisiin liittyvää olennaista epävarmuutta, 
joka voi antaa merkittävää aihetta epäillä 
yhtiön kykyä jatkaa toimintaansa. Jos johtopää-
toksemme on, että olennaista epävarmuutta 
esiintyy, meidän täytyy kiinnittää tilintarkastus-
kertomuksessamme lukijan huomiota epävar-
muutta koskeviin tilinpäätöksessä esitettäviin 
tietoihin tai, jos epävarmuutta koskevat tiedot 
eivät ole riittäviä, mukauttaa lausuntomme. 
Johtopäätöksemme perustuvat tilintarkastus
kertomuksen antamispäivään mennessä 
hankittuun tilintarkastusevidenssiin. Vastai-
set tapahtumat tai olosuhteet voivat kuiten-
kin johtaa siihen, ettei yhtiö pysty jatkamaan 
toimintaansa.
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•	 Arvioimme tilinpäätöksen, kaikki tilinpäätök-
sessä esitettävät tiedot mukaan lukien, yleistä 
esittämistapaa, rakennetta ja sisältöä ja sitä, 
kuvastaako tilinpäätös sen perustana olevia 
liiketoimia ja tapahtumia siten, että se antaa 
oikean ja riittävän kuvan.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun 
muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuu-
desta ja ajoituksesta sekä merkittävistä tilintar-
kastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset 
sisäisen valvonnan merkittävät puutteellisuudet, 
jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Muut raportointivelvoitteet
Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta 
informaatiosta. Muu informaatio käsittää 
toimintakertomuksen. Tilinpäätöstä koskeva  
lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea muu informaatio 
tilinpäätöksen tilintarkastuksen yhteydessä ja 
tätä tehdessämme arvioida, onko muu infor-
maatio olennaisesti ristiriidassa tilinpäätöksen 
tai tilintarkastusta suoritettaessa hankki-
mamme tietämyksen kanssa tai vaikuttaako 
se muutoin olevan olennaisesti virheellistä. 
Velvollisuutenamme on lisäksi arvioida, onko 
toimintakertomus laadittu noudattaen siihen 
sovellettavia säännöksiä.

Lausuntonamme esitämme, että toimintaker-
tomuksen ja tilinpäätöksen tiedot ovat yhden-
mukaisia ja että toimintakertomus on laadittu 
noudattaen siihen sovellettavia säännöksiä.

Jos teemme suorittamamme työn perusteella 
johtopäätöksen, että toimintakertomuksessa on 
olennainen virheellisyys, meidän on raportoitava 
tästä seikasta. Meillä ei ole tämän asian suh-
teen raportoitavaa.

Muut lausunnot

Puollamme tilinpäätöksen vahvistamista. 
Hallituksen esitys taseen osoittaman voiton 
käyttämisestä (sekä muun vapaan oman pää-
oman jakamisesta) on osakeyhtiölain mukainen. 
Puollamme vastuuvapauden myöntämistä halli-
tuksen jäsenille sekä toimitusjohtajalle tarkasta-
maltamme tilikaudelta.

Oulussa 12. helmikuuta 2026

KPMG OY AB

Heidi Hyry 
KHT, JHT

HALLINTONEUVOSTON LAUSUNTO
Kemijoki Oy:n hallintoneuvosto on käsitellyt yhtiön vuoden 2025 tilinpäätöksen, 
hallituksen toimintakertomuksen ja hallituksen ehdotuksen voittovarojen 
käyttämisestä sekä tilintarkastuskertomuksen, joiden johdosta sillä ei ole 
huomautettavaa. Hallintoneuvosto puoltaa tilinpäätöksen vahvistamista sekä 
yhtyy hallituksen ehdotukseen voittovarojen käyttämisestä. 

Hallintoneuvosto toteaa, että sen antamia ohjeita on noudatettu ja että 
se on saanut yhtiön hallitukselta ja toimitusjohtajalta tarpeelliset tiedot 
tehtäviensä hoitamiseksi. 

Helsingissä 5. päivänä maaliskuuta 2026

Johanna Ojala-Niemelä 	 Miko Bergbom 

Markus Lohi	 Juha Hänninen 

Juha Mäkelä 	 Krista Mikkonen 

Sara Seppänen 	 Merja Paavola 

Stefan Sundman	 Kristian Gullsten  

Maiju Westergren
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KEMIJOKI OY 
PL 8131, Valtakatu 11, 96101 Rovaniemi 

www.kemijoki.fi

 
vaihde: +358 20 703 4400 

sähköposti: etunimi.sukunimi(at)kemijoki.fi

http://www.kemijoki.fi
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