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KREMUORKI OY

Vastuullisen ja joustavan vesisahkon suunnannayttajana
tehtavamme Kemijoki Oy:ssa on mahdollistaa vesisahkolla
suomalaisen arjen ja energiasiirtyman sujuminen.
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KemijoKi Oy Toimitusjohtajan katsaus

Olemme Suomen merkittavin

vesi- jJa saatovoiman tuottaja

Vesivoima on Suomelle keskeinen uusiutuvan
sahkon tuotantomuoto. Tuotamme noin Kol-
manneksen maamme vesisahkosta 20 voima-
laitoksellamme. Kemijoki on Suomen sahko-
jarjestelman kannalta tarkein vesistoalue, ja
omistamme puolet Suomen 15 merkittavimmasta
vesivoimalaitoksesta®.

Kotimainen, uusiutuva ja puhdas vesivoima
varmistaa sahkon saatavuuden pitaen Suomen
kaynnissa ja lampimana. Vesivoiman ansiosta
fossiilisia polttoaineita tarvitaan vahemman,
mika vahentaa hiilidioksidipaastoja ja hillitsee
ilmastonmuutosta.

Vesivoima mahdollistaa muun tyyppisen uusiu-
tuvan energian tuottamisen. Vesivoiman tuotan-
toa voidaan nopeasti muuttaa tarpeen mukaan:
tyynella saalla se taydentaa tuulivoimaa ja
pilvisina paivina aurinkovoimaa.

* Ramboll Finland: Vesivoiman vaikutus Suomen sahko-
jarjestelmaan ja merkittavimpien vesivoimakohteiden
tunnistaminen yhteiskunnallisten intressien yhteen-
sovittamiseksi (2025). Raportin julkaisija: Maa- ja
metsatalousministerio.

Strategia

Taloudellinen vaikuttavuus

OSUUTEMME SUOMEN VESIVOIMA-
TUOTANNOSTA OLI 35 PROSENTTIA
Vesivoimantuotantomme on nopeasti
saatyvaa ja joustavaa - vuonna 2025

tuotimme 4 302 gigawattituntia sahkoa.

Yritysvastuu Hallinto Toimintakertomus ja tilinpaatos 2025

Kemijoki Oy

Valtion omistusosuus [osakepddomastal: 50,1%

Henkilostoa (31.12.2025): 54

Hallituksen puheenjohtaja: Mikael Lemstrom

KEMIJOEN

ALUE

Toimitusjohtaja: Tuomas Timonen

LUOTETTAVAA HUOLTOVARMUUTTA

Vesivoimalaitoksemme turvaavat
sahkonsaannin.

Paatoimipaikka: Rovaniemi, Suomi

Perustettu: 1954

ERINOMAISTA SAATOVOIMAA

Mahdollistamme muun uusiutuvan
energiantuotannon.

LIEKSANJOEN
ALUE

Toiminta- .
KYMIJOEN

KOLME JOKEA JA YLI1000
KILOMETRIA JOKIVARTTA

Toimimme Kemijoella, Kymijoella ja
Lieksanjoella. Lisaksi saannostelemme
Lokan ja Porttipahdan tekojarvia seka
Kemijarvea ja Olkkajarvea.

alueidemme
kahdeksassa
Kunnassa on
lahes 200 000
asukasta.”

ALUE

suunnitteilla
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voimalaitokset
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® Pumppuvoimalaitos

4



KemijoKi Oy Toimitusjohtajan katsaus

Vesivoimalla avainrooli huolto-
varmuudessa ja poikkeustilanteissa

Valtioneuvoston omistajapoliittisen periaate-
paatoksen vuodelta 2024 mukaan KemijoKi
Ovy:n strategisena intressina on varmistaa
saatovoiman ja uudelleenkaynnistysresurssin
saatavuutta sahkojarjestelman tarpeisiin
kaikissa olosuhteissa.

Valtioneuvoston 2022 julkaiseman huolto-
varmuusselonteon mukaan saatokykyisella

ja hyvin ennustettavalla vesivoimalla on suuri
merkitys Suomen sahkojarjestelmassa. Selon-
teossa nahdaan, etta saatovoiman tarpeellisuus
korostuu entisestaan tulevaisuudessa, Kun saa-
riippuvaisten energiamuotojen kaytto lisdantyy
ilmastonmuutosta torjuttaessa.

Maa- ja metsatalousministerion julkaiseman
(2025) selvityksen* mukaan vesivoiman merkitys
Suomen sahkojarjestelmalle perustuu sen Kol-
meen ominaisuuteen: korkeaan saatokykyyn,
luotettavaan sahkontuotantoon seka Suomen
laajan vesivoimalaitosverkoston yhdessa tuotta-
maan merkittavaan inertiaan. Vesivoimalaitokset
osallistuvat kantaverkon yllapito- ja palautus-
toimenpiteisiin tilanteissa, joissa normaalit
toimenpiteet eivat riita.

* Ramboll Finland: Vesivoiman vaikutus Suomen sahko-
jarjestelmaan ja merkittavimpien vesivoimakohteiden
tunnistaminen yhteiskunnallisten intressien yhteen-
sovittamiseksi (2025). Raportin julkaisija: Maa- ja
metsatalousministerio.

Strategia

Taloudellinen vaikuttavuus Yritysvastuu

, ,altioneuvoston

2022 julkaiseman
huoltovarmuusselonteon
mukaan saatokykuyisella
ja hyvin ennustettavalla
vesivoimalla on suuri
merkitys Suomen
sahkojarjestelmassa.”

Hallinto

Toimintakertomus ja tilinpaatos 2025

HSKEMUOKI



KemijoKi Oy Toimitusjohtajan katsaus Strategia

Vastuullista

vesisahkoa

kumppaneiden
kanssa

Olemme vesivoimatuotannon asiantuntija- ja
tilaajaorganisaatio ja hankimme suurimman osan
toiminnoistamme Kumppaneiltamme. Ketteran ja
kumppanuuksia hyodyntavan toimintamallimme
ansiosta tuotamme vesisahkoa kustannustehokkaasti
ja luomme alueellista elinvoimaa ja tyopaikkoja
erityisesti Pohjois-Suomeen.

Yhdessa olemme vastuullisia
vesivoimaosaamisen Kehittajia,
tyollistajia ja jokivarren
yhteisojen aktiivisia jasenia.”

Taloudellinen vaikuttavuus Yritysvastuu Hallinto

Toimintakertomus ja tilinpaatos 2025

Y/ VOIMALOHI

Kalanistutusvelvoitteet ja
vaelluskalojen palautustyo

Velvoite- ja
ymparistotyot

Rahoitus, tuotannon
suunnittelu ja
valvomotoiminta

enfo

ICT-palvelut

HSKEMUOKI

Voimalaitosten Kaytto
ja Kunnossapito

SKEMUOKI

KUMPPANIMME

Viestintapalvelut

31.12.2025

ADMINISTER

Talous- ja palkkahallinto

Sahkonsiirto

Lakiasiainpalvelut

KEMIJOKI OY | VUOSIRAPORTTI 2025
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KemijoKi Oy Toimitusjohtajan katsaus

Poimintoja vuodesta 2025

Tuotanto ja kaytettavyys

Vuonna 2025 tuotimme sahkoa yhteensa

4 302 gigawattituntia. Kaytettavyys, eli voima-
laitoskoneistojen toimintavalmius tuottaa
sahkoa, oli keskimaaraista alemmalla tasolla.

Kun tarkastellaan pelkastaan hairioita,
kaytettavyys oli 99,72 prosenttia, mika vastaa
keskimaaraista tasoa. Sen sijaan kokonais-
kaytettavyys, johon sisaltyvat hairididen lisaksi
myos suunnitellut huollot, oli 90,59 prosenttia.
Tama lukema jai suunnitellusta, koska suunnitel-
lut huollot ja Koneistokeskeytykset pidentyivat.

Strategia

Taloudellinen vaikuttavuus

Pumppuvoimalaitoksesta EU:n
yhteisen edun hanke

Euroopan komissio myonsi Kemijarvelle suunni-
tellulle Ailangantunturin pumppuvoimalaitos-
hankkeelle poikkeuksellisen ja strategisesti
tarkean Euroopan unionin yhteisen edun
aseman (PCI). EU:n yhteisen edun hankkeilla on
merkittava rooli Euroopan energiaturvallisuuden
ja -omavaraisuuden parantamisessa seka
ilmastotavoitteiden saavuttamisessa. Yhteista
etua kKoskevat hankkeet varmistavat, etta Kaikilla
eurooppalaisilla on mahdollisuus saada kohtuu-
hintaista, luotettavaa ja uusiutuvaa energiaa.

Yritysvastuu

Hallinto

Kotiutamme Kemijoen vesistoalueen
voimalaitosten Kaynnissa- ja
kunnossapidon

Maaliskuussa 2026 noin 70 tyontekijaa siirtyy
Caverionilta Kemijoki Oy:n palvelukseen, kun
kotiutamme Kemijoen vesistoalueen voima-
laitosten kKaynnissa- ja kunnossapidon. Vuonna
2025 valmistellun kotiutuspaatoksen taustalla
on valtioneuvoston linjaus, joka edellyttaa meilta
sahkojarjestelman saatovoiman ja uudelleen-
kaynnistysresurssin seka laajemmin huolto-
varmuuden varmistamista kaikissa olosuhteissa.

Toimintakertomus ja tilinpaatos 2025

HSKEMUOKI

Permantokosken vauriokorjaus
ja Ossauskosken peruskunnostus
valmistuivat

Permantokosken voimalaitoksen koneiston
vauriokorjauksessa kunnostimme turbiinin
johtopyoran ja juoksupyoran seka generaattorin
roottorin navat. Vauriokorjaus valmistui alkuvuo-
desta. Saimme Ossauskosken voimalaitoksen
koneiston 3 peruskunnostuksen paatokseen
kesakuussa. Korjasimme kuntotutkimuksissa
havaitut viat ja vauriot. Ossauskoskella aloi-
timme myos koneiston 2 peruskorjauksen, joka
jatkuu vuoden 2026 puolelle.
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Kemijoki Oy Toimitusjohtajan katsaus

Taivalkosken paamuuntajat ja
generaattorikojeisto uusittiin

Kesalla 2025 toteutettiin Taivalkosken voimalai-
toksen paamuuntajien 1ja 2 uusinnat. Uusintojen
yhteydessa muuntajat siirtyivat Fingrid Oyj:lta
Kemijoki Oy:n omistukseen. PAamuuntajien
kanssa alkuperainen 13,8 kV:n avokytkinlaitos
korvattiin uudella koteloidulla kojeistolla.
Uusinnat lisdavat laitoksen kayttovarmuutta ja
turvallisuutta.

Strategia

Taloudellinen vaikuttavuus

Toteutimme luonnon
monimuotoisuusohjelmaamme
Luonnon monimuotoisuuden edistaminen on

keskeinen osa strategiaamme. Petajaskosken
vaellusyhteyden toteutettavuusselvitys val-

mistui osana sitoumustamme edistaa Rovanie-

men alapuolisten Kemijoki Oy:n voimalaitosten
vaellusyhteyksien kehittamista. Kartoitimme
14 luonnon monimuotoisuuden kannalta
arvokasta Kohdetta, joista viidelle laadimme
toimenpidesuunnitelmat luonnon monimuo-
toisuuden sailyttamiseksi. Perustimme Sodan-
kylan Peurasuvantoon suojelualueen.

Yritysvastuu

Hallinto

Toimintamme tarkein voimavara:
henkilosto

Asiantuntijaorganisaatiossa henkildoston hyvin-
vointi ja tyokyky ovat Kaiken toiminnan perusta.
Varmistaaksemme henkiloston toimintakyvyn
ja terveyden, selvitimme tyoterveyshuollon
tekeman tyopaikkaselvityksen avulla henkilos-
ton kokemuksia tyohyvinvoinnista ja pidimme
tuloksista koko henkiloston yhteisen tyopajan.
Aloimme syksylla valmistella toimintamallimme
muutosta, joka toteutuu 1.3.2026. Jarjestimme
yhdeksan henkilostotilaisuutta muutoksesta.
Niissa Kasiteltiin uusien kdytantojen lisaksi myos
henkista valmistautumista.

Henkiloston sairauspoissaolojen maara vuonna
2025 oli 1,45 prosenttia teoreettisesta tyoajasta.

Toimintakertomus ja tilinpaatos 2025

HSKEMUOKI

Tyoturvallisuudessa on
parannettavaa

Tyokohteissamme tapahtui vuoden 2025 aikana
yhteensa 10 tapaturmaa. Poissaoloa aiheutui
kumppanin ja projektien tyontekijoille neljasta
tapaturmasta. Kemijoki Oy:n tapaturmataajuus
(LTIF) alihankinta huomioiden oli 10,5. Turvalli-
suushavaintoja tehtiin Kumppanuusverkostossa
yhteensa yli 800 kappaletta.

Kumppanuuteen perustuva tyoturvallisuus-
ryhmamme kehittaa tyoturvallisuuskulttuu-
riamme ja -viestintaamme. Siinad jaamme
aktiivisesti tietoa ja opimme toisiltamme.
Ryhma kokoontui vuonna 2025 kaksi kertaa.
Toteutimme tyoturvallisuusauditoinnit
Ossauskosken voimalaitoksella ja koneisto-
korjaustyomaalla seka Voimalohi Oy:n uuden
smolttihallin rakennustydomaalla Ossauskosken
kalanviljelylaitoksella.
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Kemijoki Oy

Toimitusjohtajan katsaus

Strategia Taloudellinen vaikuttavuus

Suomeen odotetaan
Elinkeinoelaman
keskusliiton mukaan
uusia vihrean siirtyman
Investointeja jopa yli 300
miljardin euron arvosta
seuraavien kymmenen
vuoden Kuluessa.”

Yritysvastuu Hallinto

Toimintakertomus ja tilinpaatos 2025

HSKEMUOKI

Vahvaa vesisahko-
osaamista koko
Suomen eduksi

Kirjoitan tata katsausta vuoden 2025 paat-
tyessa. Maailmantilanne on levoton ja epavakaa.
Sota Ukrainassa jatkuu, ja geopoliitiikan ja
-talouden kaanteet ovat otsikoissa miltei pai-
vittain. Valtio-omistajan Kemijoki Oy:lle maarit-
tama perustehtava kuvaa hyvin toimintaamme:
"varmistamme saatovoiman ja uudelleenkayn-
nistysresurssin saatavuutta sahkojarjestelman
tarpeisiin kaikissa olosuhteissa”.

Valtioneuvoston huoltovarmuusselonteon
mukaan saatokykyisella ja hyvin ennustetta-
valla vesivoimalla on suuri merkitys Suomen
sahkojarjestelmassa. Tama merkitys korostuu
entisestaan, Kun saariippuvaisten energiamuo-
tojen kaytto tulevaisuudessa lisaantyy ilmaston-
muutosta hillittaessa.

Vesisahkoa tarvitaan
enemman kuin koskaan

Yhteiskuntamme ja arkemme sahkoistyminen

ja digitalisoituminen jatkuu, mika Kiihdyttaa
sahkonkulutusta. Samalla kaynnissa on taistelu
ilmastonmuutosta ja luontokatoa vastaan. Naihin
seka paikallisiin, valtakunnallisiin etta maailman-
laajuisiin muutoksiin meneillaan oleva energia-
murros tarjoaa ratkaisun avaimia.

Suomeen odotetaan Elinkeinoelaman keskus-
liiton mukaan uusia vihrean siirtyman inves-
tointeja jopa yli 300 miljardin euron arvosta
seuraavien kymmenen vuoden kuluessa.
Kyseessa on kansantaloutemme kannalta elin-
tarkea asia. Uskallan sanoa, etta investoinnit
toteutuvat vain, mikali meilla on saatavilla luo-
tettavasti Kohtuuhintaista puhdasta sahkoa.

KEMUOKI OY | VUOSIRAPORTTI 2025 9



Kemijoki Oy Toimitusjohtajan katsaus

Vesivoima ja energiavarastot ovat merkittavin
osa ratkaisuja, joilla sahkdntuotannon ja
-hinnan heilahteluja voidaan Suomessa
realistisesti tasata.

Vesivoima on suomalaisille tarkeaa. Syksylla
2025 toteutettujen tutkimusten valossa yli

90 prosenttia suomalaisista suhtautuu vesi-
voimaan positiivisesti tai neutraalisti, ja hieman
yli puolet haluaisi lisata vesivoiman osuutta
energiatuotannossa.

Teemme aktiivisesti toita strategisten
valintojemme eteen

Strategiaamme sisaltyy nelja keskeista valintaa.
Ensimmainen "vastuullisuus” on osa arkeamme
ja kerromme vastuullisuustyomme tuloksista
ylpeydella. Toinen valintamme “kilpailukyvyn
kehittaminen kustannustehokkaasti” keskella
sahkomarkkinoiden, tuotantorakenteen ja
toimintaympariston muutoksia vaatii meilta
entista enemman toimenpiteita. Kolmas "kor-
kean kaytettavyyden yllapito” varmistaa, etta
tuotamme vesisahkoa silloin Kun jarjestelma ja
markkKinat sita tarvitsevat. Neljannen valintamme
"vesisahkokapasiteetin lisdamisen” ilmentyma
on Ailangantunturin pumppuvoimahankkeemme.
Haluan viela nostaa esiin, etta operatiivisen
toimintamallimme uudistaminen tukee suo-

raan vastuullisuuteen, Kilpailukykyyn, kaytet-
tavyyteen ja vesivoiman lisdamiseen liittyvia
tavoitteitamme.

Strategia

Taloudellinen vaikuttavuus

Ailangantunturin pumppuvoima-
hankkeelle myonnettiin EU:n yhteisen
edun asema

Investointimme Kasvavat ja monipuolistuvat.
Suunnittelemme Kemijarven Ailangantun-
turille uutta pumppuvoimalaitosta vasta-
taksemme yhteiskunnan sahkoistymiseen,
hiilivapaiden investointien tarpeisiin ja sahkon-
tuotannon rakenteen muutokseen. Hanke on
esisuunnitteluvaiheessa.

Euroopan komissio myonsi joulukuussa

2025 pumppuvoimahankkeelle strategisesti
tarkean Euroopan unionin yhteisen edun ase-
man. Olemme tasta tunnustuksesta erittain
ylpeita. Kyseessa on selkea osoitus hankkeen
strategisesta merkityksesta paitsi Suomelle
mMyos Pohjoismaiden sahkomarkKinoille. Koko
ltameren alueella tallaisia yhteisen edun kan-
nalta merkittaviksi arvioituja hankkeita on
yhteensa vain kahdeksan. Asema mahdollistaa
hankkeelle muun muassa uusia rahoituskanavia
ja hopeampaa lupamenettelya.

Meilla on kemijarvelaisten ja Kemijarven kau-
pungin kanssa kauan jatkunut yhteistyo ja
edessa pitkaaikaisia mahdollisuuksia. Ailangan-
tunturin pumppuvoimalaitos vahvistaa Kemijar-
ven alueen paikallistaloutta uusien tyopaikkojen,
omistuksen ja kiinteistoverotulojen kautta.

Yritysvastuu

Hallinto

Kemijarven kaupunki on yksi omistajistamme
ja saa omistuksestaan vuosittain merkittavan
tuloutuksen. Kuuntelemme tarkasti paikallisia
huolia ja nakemyksia pumppuvoiman vaikutuk-
sista ja merkityksesta seka etsimme yhteista
ratkaisua tulevaisuuden suunnitelmiin.

Panostamme osaamiseemme

ja varmistamme resurssien
saatavuuden toimintamalliamme
uudistamalla

Kemijoki Oy omistaa puolet 15 merkittavimmasta
vesivoimalaitoksesta Suomessa, ja Kemijoen
valuma-alue on Suomen sahkojarjestelman kan-
nalta tarkein vesistOalue.

Roolimme saadon ja huoltovarmuuden tuotta-
jana on korostunut entisestaan. Kayttovarmuu-
den ja poikkeustilanteiden hallinta, korkean
kaytettavyyden turvaaminen ja yritysturvalli-
suuteen liittyvat tekijat edellyttavat meilta lisaa
panostusta osaamiseemme ja resurssien saata-
vuuden varmistamiseen.

Laajan selvitystyon jalkeen paatimme uudis-

taa toimintatapaamme Kemijoen vesistoalueen
voimalaitosten kdynnissa- ja Kunnossapidossa ja
kotiuttaa taman tehtavan Kemijoki Oy:lle. Osana
kotiutuspaatosta noin 70 vesivoimaosaajaa
siirtyy maaliskuun 2026 alusta Kemijoki Oy:n

Toimintakertomus ja tilinpaatos 2025

HSKEMUOKI

palvelukseen. Muutos on saamiemme palaut-
teiden perusteella otettu vastaan positiivisin
mielin, ja toivotammekin Kaikki lampimasti
tervetulleiksi. Muodostamme nyt uudenlaisen
Kemijoki Oy:n ja luomme uutta toimintakulttuuria
pelisaantoinamme ilo, yhteisollisyys, rohkeus ja
vastuullisuus.

Olemme sitoutuneet
kokonaisvaltaiseen turvallisuuteen

Kemijoki Oy haluaa olla edellakavija turvallisuus-
asioissa. Lahestymme turvallisuutta hyvin laa-
jasti ja tyoskentelemme paivittain muun muassa
yleiso-, ymparisto-, pato-, tyo-, kKyber-, tieto- ja
yritysturvallisuuden parissa. Tavoitteenamme
on varmistaa toimintamme jatkuvuus Kaikissa
tilanteissa seka suojata ihmisia, ymparistoa

ja omaisuuttamme. Olemme valmistautuneet
toimintaymparistomme erilaisiin muutoksiin.

Haluan Kiittaa henkilostoamme, Kumppanei-
tamme ja Kaikkia, joiden kanssa olemme saaneet
tyoskennella vuonna 2025. Hyva yhteistyomme
saatovoiman ja uudelleenkaynnistysresurssin
saatavuuden varmistamiseksi ja turvallisen
toiminnan takaamiseksi jatkuu.

Tuomas Timonen
toimitusjohtaja
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Strategia

Vesisahkoa tarvitaan enemman Kuin
koskaan. Vastaamme saatosahkolla

ja energiavarastoilla yhteiskunnan
sahkoistymiseen, vahahiilisten
investointien tarpeisiin ja saariippuvan
tuotannon lisaantymiseen.

Suomi ja Eurooppa tarvitsevat paljon lisaa
vahapaastoista ja joustavaa sahkontuotan-

toa seka sahkon varastointikapasiteettia.
Vesisahkolle on Suomessa kysyntaa ja laaja
kannatus. Uusiutuvan ja kotimaisen vesisahkon
merkitys myos omavaraisuudelle ja huolto-
varmuudelle on suuri.

KemijoKki Oy:n rooli sdadon ja huoltovarmuu-
den tuottajana on korostunut entisestaan.
Tuotamme yhteiskunnalle elintarkeaa saatosah-
koa. Vastuullisen ja joustavan vesisahkon suun-
nannayttajana tarkoituksemme on mahdollistaa
vesisahkolla suomalaisen arjen ja energiasiir-
tyman sujuvuus. Se on tehtava, joka edellyttaa
myos meiltd yhtiona uudistumista ja muutosta.
Yli 70-vuotisen toimintamme aikana olemme
luoneet rohkeasti uutta ja niin nytkin.

KEMUOKI OY | VUOSIRAPORTTI 2025 1"



Kemijoki Oy Toimitusjohtajan katsaus

Strategiaamme sisaltyy nelja keskeista valin-
taa. Ensimmainen on vastuullisuus, joka on osa
arkeamme. Vastuullisuuden on toteuduttava
kaikessa, mita teemme, jotta toiminnallamme on
hyvaksyttavyys ja sosiaalinen toimilupa. Samalla
varmistamme, etta laitoksemme ovat turvallisia
ihmisille, ymparistolle ja koko yhteiskunnalle.
Toinen on Kilpailukyvyn Kkehittdminen kustannus-
tehokkaasti keskella sahkomarkkinoiden ja
tuotantorakenteen muutosta.

Kolmas on Korkean kaytettavyyden yllapito.
Avainasemassa ovat kdynnissa- ja kKunnossa-
pidon Kilpailukykyisyys, lisdpanostukset osaami-
Sen ja resurssien saatavuuden varmistamiseen
seka oikein ajoitetut investoinnit. Optimoimme
tuotantokykymme joustavuutta, kaytettavyytta
ja saatokykya.

Neljas valintamme on vesisahkokapasiteetin
lisaaminen. Yhtion investoinnit Kasvavat ja
monipuolistuvat. Vastaamme saatosahkalla ja
energiavarastoilla yhteiskunnan sahkoistymi-
seen, hiilivapaiden investointien tarpeisiin ja saa-
riippuvan tuotannon lisdantymiseen. Edistamme
pumppuvoimaa maaratietoisesti.

Strategiaamme tukevat pelisdannot ilo, yhteisol-
lisyys, rohkeus ja vastuullisuus.

Strategia

Taloudellinen vaikuttavuus Yritysvastuu Hallinto Toimintakertomus ja tilinpaatos 2025
Strategian toteuttaminen Pirttikoski
vuonna 2025 - Voimalaitoksen koneaseman kalliorakenteiden
lujitustoita

Toteutimme strategiaamme monin eri tavoin
vuonna 2025. Kilpailukyvyn, kaytettavyyden

ja vesisahkokapasiteetin lisaamisen osalta
kuvaamme edistymistamme alla. Vastuullisuu-
desta Kerromme Kattavasti yritysvastuuosiossa
sivuilla 17-39.

Kilpailukyky

Investoimme vuonna 2025 pitkan tahtaimen
investointisuunnitelman mukaisesti kaytto-
varmuutta ja turvallisuutta lisdaviin kohteisiin,
kuten voimalaitosten patojen, rakenteiden ja
koneistojen peruskorjauksiin seka sahkonsiirto-,
automaatio- ja valvontajarjestelmien uusintoihin
mMuun muassa seuraavasti:

Ossauskoski

Koneiston 3 juoksupyoran ja turbiinin

johtorenkaan peruskorjaus

- Koneiston 3 automaatiojarjestelman ja
magnetointilaitteiston elinkaaripaivitys

- Koneiston 2 peruskorjaus kdynnistyi ja
jatkuu vuonna 2026

- Kalanviljelylaitoksen uuden kalankasvatus-
hallin rakentaminen kaynnistyi ja jatkuu
vuonna 2026

Permantokoski

- Koneiston turbiinin johtorenkaan kunnostus,
juoksupyoran peruskorjaus ja uudet siivet seka
generaattorin roottorin napojen kunnostus

- Turbiinin imuputken betonirakenteiden Korjaus

- Voimalaitoksen ilmanvaihtojarjestelman
uudistaminen kaynnistyi ja jatkuu vuonna
2026

Pumppuasemat
- Pumppujen peruskorjauksia Petajaskosken ja
Kemijarven patojen pumppuasemilla

TaivalkoskKi

- Paamuuntajien 1ja 2 uusinta

- Vanhan 13,8 kV generaattoreiden avokytkin-
laitoksen korvaaminen Koteloidulla nyky-
aikaisella kojeistolla

ValajaskoskKi

- Koneaseman uuden hallinosturin hankinta

- Koneiston 1 peruskorjaus kdynnistyi ja jatkuu
vuonna 2026

Vanttauskoski

- Voimalaitos- ja patosillan peruskorjaus yhteis-
tyossa Lapin elinkeino-, lilkenne- ja ymparisto-
keskuksen Kanssa

Porttipahta
- Voimalaitoksen vesikaton uusinta

Peruskorjauksiin ja muihin tuotantojarjestel-
maan liittyviin toihin, joilla on myos ympa-
ristoa energiatehokkuuden kautta paranta-
via vaikutuksia, yhtio kaytti yhteensa noin

17 miljoonaa euroa.

HSKEMUOKI

KEMIJOKI OY | VUOSIRAPORTTI 2025

12




Kemijoki Oy Toimitusjohtajan Katsaus Strategia

, 'Jé Suomen huoltovarmuuden
parantamiseksi seka
turvallisen energiasiirtyman

vauhdittamiseksi jatkuu.”

Taloudellinen vaikuttavuus

Yritysvastuu Hallinto

Korkea kaytettavyys

Vuonna 2025 tuotimme sahkoa 4 302 gigawatti-
tuntia, joka on noin 93 prosenttia keskimaarai-
sestad tuotannosta. Tuotantomme vastasi noin
viitta prosenttia Suomen sahkonkulutuksesta.

Kaytettavyys, eli voimalaitoskoneistojen
toimintavalmius tuottaa sahko3, oli suunnitel-
tujen huoltojen ja koneistokeskeytysten piden-
tymisesta johtuen keskimaaraista alemmalla
tasolla. Pelkastaan hairiot huomioon ottava kay-
tettavyys oli 99,72 prosenttia, joka on hieman
keskimaaraista alhaisempi. Kokonaiskaytetta-
Vyys, johon vaikuttavat hairididen lisaksi suunni-
tellut huollot, oli 90,59 prosenttia, joka on hieman
suunniteltua (91,13 prosenttia) alhaisempi.

Lisaa vesisahkoa

Tyo Suomen huoltovarmuuden parantamiseksi
seka turvallisen energiasiirtyman vauhditta-
miseksi jatkuu. Kemijarven Ailangantunturiin
suunnitellun pumppuvoimalaitoksen hanke-
kehitys etenee maaratietoisesti. Ymparisto-
vaikutusten arviointi on hankkeelle tarkea
prosessi. Vuosien 2024-2025 aikana olemme
tehneet kattavia tutkimuksia, joiden tavoit-
teena on selvittda hankkeen vaikutukset muun
muassa pintavesiin ja vesienhoitoon, maa- ja
kallioperaan seka pohjavesiin, kalastoon ja
kalastukseen, kasvillisuuteen, elaimistoon seka
alueen muihin luontoarvoihin, suojelualueisiin,

Toimintakertomus ja tilinpaatos 2025

HSKEMUOKI

poronhoitoon, ilmastoon ja ilmanlaatuun seka
alueen yhdyskuntarakenteeseen. Palautimme
ymparistovaikutusten arviointiselostuksen
viranomaisille syyskuussa ja marraskuussa
yhteysviranomainen, Lapin ELY-keskus pyysi
yhtiota taydentamaan arviointiselostusta.
Ymparistovaikutusten arviointiprosessi saata-
neen paatokseen kevaalla 2026.

Kaavoitus etenee yhteistyossa Kemijarven
kaupungin kanssa. Kevaalla kaavojen osallistu-
Mmis- ja arviointisuunnitelmat olivat julkisessa
Kuulemisessa ja joulukuussa vuorossa oli
Ailangantunturin kaavaluonnokset. Jatkoimme
sidosryhmatapaamisia ja tapasimme YVA-
seurantaryhman kolme kertaa. Esittelimme
hanketta Kemijarvella kahdessa yleisotilaisuu-
dessa, alkuvuodesta ja syyskuussa. Lisaksi
jarjestimme Kemijarvella kahvitilaisuuksia,
Mmissa sai tavata hankkeen asiantuntijoita.

Ailangantunturin pumppuvoimahanke on
merkittava energiainfrastruktuurihanke, minka
merkitys on tunnustettu Euroopassakin. Komis-
sio nimesi joulukuussa merkittavat eurooppalai-
set hankkeet (ns. Project of Common Interest)

ja Ailangantunturi on yksi naista. Euroopan
komissio tukee naita listalla olevia 235 hanketta,
jotka ovat merkittavassa roolissa vahvistamassa
Euroopan Kilpailukykya, hiilineutraaliutta ja ener-
gian toimitusvarmuutta.
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Kemijoki Oy Toimitusjohtajan Katsaus

Strategia

Taloudellinen vaikuttavuus

Tuemme alueellista

hyvinvointia

Olemme merkittava kiinteistoveron maksaja. Vuonna 2025
maksoimme Kiinteistoveroa yhteensa noin 20,7 miljoonaa euroa,

joka jakaantui kahdeksalle kunnalle.

Kemijoki Oy on paikallisesti merkittava
Kiinteistoverojen maksaja. Vuonna 2025 mak-
soimme Kiinteistoveroa 20,7 miljoonaa euroa.
Eniten Kiinteistoveroa, 9,7 miljoonaa euroa,
maksettiin Rovaniemen kaupungille. Yhtion
maksaman Kiinteistoveron osuus yhden kunnan
Kiinteistoverokertymasta oli merkittavin Tervo-
lassa. Tervolan kunnalle kiinteistoveroa makset-
tiin noin 2,1 miljoonaa euroa. Tama muodostaa
67,2 prosenttia kunnan kiinteistoverokertymasta,
joka oli 3 miljoonaa euroa vuonna 2025.

Toimintamallimme johdosta ostamme mer-
Kittavan osan toiminnoistamme palveluina
kumppaneiltamme. Vuonna 2025 ostimme
kumppaneiltamme palveluita 33,5 miljoonalla.

Toimintamallimme luo tyollisyytta toiminta-
alueellamme. Edistamme alueellisesti taloudel-
lista aktiivisuutta ja tyollisyytta seka tuemme
paikallisia hankkeita. Tukemme on yhdessa
tekemista ja paikallisuutta osallistumismuotojen
vaihdellessa asiantuntija-avusta taloudelliseen
tukeen. Vuonna 2025 annoimme tukia ja lahjoi-
tuksia paikallisiin hankkeisiin 105 755 euroa.

Vuonna 2025 investoimme Kaikkiaan 43,2
miljoonaa euroa. Tasta paaosa kohdentui
voimalaitosten peruskorjauksiin. Investoinneilla
varmistamme voimalaitosten pitkaaikaisen toi-
mintakyvyn, korkean Kaytettavyystason seka
henkilo-, ymparisto- ja laiteturvallisuuden.

Kemijoki Oy:n investoinnit tutkimus- ja kehitys-
toimintaan olivat yhteensa noin 1,04 miljoonaa
euroa vuonna 2025.

Yritysvastuu

Hallinto Toimintakertomus ja tilinpaatos 2025

RAHOITTAJAT

Rahoituskulut

15,5

miljoonaa euroa

OSAKKEENOMISTAIJAT

Omistajille maksetut osingot

794 576

euroa

HSKEMUOKI

KUMPPANIT

Palveluhankinnat

335,90

miljoonaa euroa

JULKINEN SEKTORI

Kiinteisto- ja tuloverot

20,7

miljoonaa euroa

HSKEMUOKI

VERKKOYHTIOT

Verkkomaksut

10,8

miljoonaa euroa

HENKILOSTO

Henkilostokulut

9,9

miljoonaa euroa

(sis. elake- ja muut
henkilésivukulut)

YLEISHYODYLLISET TAHOT

Annetut tuet ja lahjoitukset

105 755

euroa

INVESTOINNIT

Investoinnit

45,2

miljoonaa euroa
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VVuonna 2025 maksoimme

Strategia

Taloudellinen vaikuttavuus Yritysvastuu

Kiinteistoveroa 20,7 miljoonaa euroa.”

Kemijoki Oy on Mankala-yhtio. Yhtio tuottaa
sahkoa osakkailleen omakustannushintaan eika
yhtion tavoitteena ole tuottaa voittoa.

Kemijoki Oy:lla on vesivoimaosakkeita ja raha-
osakkeita. Vesivoimaosakkaat ostavat Kemijoki
Ovu:n tuottaman sahkon samassa suhteessa kuin
omistavat vesivoimaosakKkeita. Tuotetusta sah-
kosta vesivoimaosakkailta veloitetaan osakas-
sahkon hinta, joka muodostaa paaosan yhtion
liilkevaihdosta.

Yhtion vesivoimaosakkeiden omistajat saavat
tuotetun energian omakustannushintaan ja vero-
tettava tulos siirtyy taten naiden omistajien tilin-
paatoksen verotettavaksi tuloksi siina suhteessa
Kuin omistajat ovat myyneet sahkon markkKi-
hoille. Kemijoki Oy tekee verotettavaa tuloa vain
osingonjaon vaatiman tulon verran.

Osakassahkon hinnalla katetaan yhtion toi-
minnan ja rahoituksen kulut. Suurin vesivoima-
osakkeiden omistaja on Fortum Power and

Heat Oy 63,79 prosentin osuudella. Fortum saa
suurimman osan Kemijoki Oy:n tuottamasta sah-
kosta vastaten samalla suurimmalta osin yhtion
Kuluista ja toiminnan riskeista.

Kemijoki Oy:lla on myos rahaosakkeita, jotka
oikeuttavat osakkeenomistajan yhtiojarjes-
tyksessa maariteltyyn osinkoon. Vuoden
2024 osalta Kemijoki Oy maksoi osinkoja
yhtidjarjestyksen mukaisesti 794 576 euroa.
Suurimmalle rahaosakkeiden omistajalle
Suomen valtiolle Kemijoki Oy maksoi vuoden
2024 osalta osinkoa 416 131 euroa. Suomen
valtiolla on 52,37 prosenttia Kemijoki Oy:n
rahaosakkKkeista ja koko osakepaaomasta
50,1 prosenttia.

Noudatamme veroraportoinnissa Valtioneuvos-
ton kanslian omistajaohjausosaston voimassa
olevaa ohjeistusta enemmistoomisteisille yhti-
Oille. Kemijoki Oy maksaa veroja ainoastaan
Suomessa. Kansainvalista toimintaa tai omistuk-
sia ulkomailla yhtiolla ei ole. Olennaisin yhtion
veroista on kiinteistovero. Kiinteistoveroista
merkittavin osa maksetaan voimalaitosten
Kiinteistoverona laitosten sijaintikunnille.

Hallinto

Toimintakertomus ja tilinpaatos 2025

Kemijoki Oy:n maksamat Kiinteistoverot kunnittain 2025

Kemijoki Oy:n
maksamat

Kunnan koko
kiinteistoverotuotto

HSKEMUOKI

Kemijoki Oy:n
osuus Kkunnan

kiinteistoverot € 2025 (maksuunpantu) € kiinteistoveroista %
Rovaniemi 9741 815 36 846 914 26,4 %
Sodankyla 3499 640 8 976 788 39,0 %
Tervola 2 022733 3010 399 67,2 %
Kemijarvi 1726118 5473 562 315 %
Keminmaa 1620 027 4 256 850 381 %
Pelkosenniemi 1029 309 2272981 45,3 %
Lieksa 574 881 3917 880 14,7 %
Kouvola 440 432 31193469 14 %
Muut 10 583
Yhteensa 20 665 538

Kemijoki Oy:n osakkaat ja osakkeiden jakautuminen

Osakkaat Vesivoimaosakkeet % Rahaosakkeet % Koko osakepaaoma %
Suomen valtio 0,00 52,37 50,10
Fortum Power and Heat Oy 63,79 26,60 28,27
Lapin Sahkovoima Oy* 10,62 11,16 1113
UPM Energy Oy 19,00 6,81 7,33
Helen Oy 391 1,50 1,60
Ounastuotanto Oy 1,64 0,95 0,98
Neve Oy 1,04 0,56 0,58

*Lapin Sahkoévoima Oy:n omistaa 21 pohjoissuomalaista energiayhtiota
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Kemijoki Oy

Verojalanjalkiselvitys

Toimitusjohtajan Katsaus

Strategia

Taloudellinen vaikuttavuus

Yritysvastuu

Hallinto

Toimintakertomus ja tilinpaatos 2025

Rahavirrat Keskeisille sidosryhmille (€) 2021-2025

HSKEMUOKI

Tilikaudelta maksettavat valittomat verot (M€) 2025 2021 2022 2023 2024 2025
Tuloverot -0,212 Kiinteistoverot 18 445 612 18 984 263 20 469 337 20 751 065 20 655 538
TyOnantajamaksut 0,880 Tuet ja lahjoitukset 38 185 115751 41 383 72 036 105 758
Kiinteistoverot 20,666 Osingot 794 576 794 576 794 576 794 576 794 576
Muut verot 0,000 Investoinnit 19 981 549 21 623 284 19 891 984 25 298 735 43178 268
Tilikaudelta maksettavat valilliset verot Yhteensi 39 259 922 41517 874 41 197 280 46 892 014 64 734 140
Valmisteverot 0,089
Tilikaudelta tilitettavat verot
Palkkaverot 1,668
Alv myynnit 29,249
Alv hankinnat 18990 \Vuonna 2025 investointimme olivat 43,2 miljoonaa euroa.”
Yhti6n Liikevaihto Kiinteistovero Tilikauden tulos Taseen loppusumma Omavaraisuusaste
tunnusluvut 109 miljoonaa 20 miljoonaa 0 miljoonaa 538 miljoonaa
2025 ' euroa ' euroa ' euroa ' euroa ' %
Liiketoiminnan Liiketoiminnan Kulut Henkilostolle maksetut Brutto- Tutkimus- ja Henkilosto
muut tuotot pl. Kiinteistovero palkat ja palkkiot investoinnit kehitysmenot vuoden lopussa
3 miljoonaa 57 miljoonaa 5 miljoonaa 43 miljoonaa 1 0 miljoonaa 54

' euroa ' euroa ' euroa ' euroa ' euroa
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KemijoKi Oy Toimitusjohtajan Katsaus Strategia Taloudellinen vaikuttavuus Yritysvastuu Hallinto Toimintakertomus ja tilinpaatos 2025 HKEMIUOKI

YRITYSVASTUU

Vesivoima muuttaa luontoa, maisemaa ja paikallisten asukKkaiden elamaa.

Silla on myos merkittavia taloudellisia vaikutuksia. Lahtokohtanamme on vesivoiman
hyodyntaminen Kestavalla tavalla. Siksi yritysvastuutyomme perustuu olennaisten
vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamiselle ja arvioinnille.
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Kemijoki Oy Toimitusjohtajan katsaus

Strategia Taloudellinen vaikuttavuus

Yritysvastuu

Olennaisuus ja
yritysvastuuohjelma

Kaksinkertainen olennaisuuden
arviointi yritysvastuutyon pohjana

KemijoKi Oy toteutti kestavyysaiheiden kaksin-
kertaisen olennaisuuden arvioinnin vuonna

2024 EU:n kestavyysraportointidirektiivin (CSRD)
ESRS 1-standardin mukaisesti ja paivitti arvioin-
tia vuoden 2025 aikana. Kaksinkertaisen olennai-
suuden arvioinnissa yhtio tarkasteli vaikutuksia,
riskeja ja mahdollisuuksia arvoketjussa ympa-
riston, ihmisten ja hallinnon nakokulmista (ESG).
Arviointi maarittda Kemijoki Oy:n yritysvastuu-
ohjelman ja vastuullisuustyon painopistealueet
seka ohjaa tyoskentelya ja toimenpiteita.

Arviointiin osallistui laajasti Kemijoki Oy:n asian-
tuntijoita, yhtion johtoryhma seka hallitus ja
hallintoneuvoston puheenjohtaja. Lisaksi yhtion
keskeisia ulkoisia sidosryhmia (hallintoneuvos-
ton jasenet, rahoittajat, toimialueen Kunnat ja
kaupungit, maakuntaliitto seka luonnonsuojelu-
jarjesto) haastateltiin arviointityon tueksi. Arvi-
oinnin paivityksen toteuttivat Kemijoki Oy:n
yritysvastuun asiantuntijat.

Arvioinnissa on huomioitu Kaikki aihekohtaisissa
ESRS-standardeissa listatut aiheet, osa-aiheet
ja osaosa-aiheet ja arvioitiin niista aiheutuvien
vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien suu-
ruus. Arvioinnissa maaritettiin numeerisesti
kestavyysaiheen vakavuus: mittakaava, laaja-
-alaisuus, korjattavuus ja todennakoisyys.
Skaala naissa kaikissa oli 1-5, jossa arvo viisi oli
suurin. Taloudellisen vaikutuksen osalta arvi-
oitiin kestavyysaiheen taloudellinen vaikutus

ja tapahtuman todennakadisyys. Taloudellisen
olennaisuuden arvioinnissa hyodynnettiin yhtion
riskienhallintaprosessissa kaytettya euromaa-
raista luokitusta.

Kokonaisarviointi perustui Kunkin aiheen
numeerisen tulokseen, jota taydentavat laa-
dulliset tiedot. Olennaisuuden raja-arvoksi
maaritettiin vaikutusten osalta 4 ja riskien ja
mahdollisuuksien osalta 3.

Hallinto Toimintakertomus ja tilinpaatos 2025

, 'aksinkertaisen olennaisuuden

arvioinnissa yhtio tarkasteli vaikutuksia,

riskeja ja mahdollisuuksia arvoketjussa
ympariston, ihmisten ja hallinnon
hakokulmista (ESG)."

HSKEMUOKI




Kemijoki Oy Toimitusjohtajan katsaus

Ymparistovastuun osalta vaikutuksiltaan olen-
naisimmiksi aiheiksi nousivat ilmastonmuutos,
vesien ja merten luonnonvarat seka biologinen
monimuotoisuus. Naihin Kaikkiin kytkeytyy olen-

naisia riskeja. Kemijoki Oy:n vaikutukset arvioitiin

ilmastonmuutoksen osalta useammin myontei-
siksi Kuin kielteisiksi, kun taas vesien ja merten
luonnonvarojen kohdalla Kielteiset vaikutuk-
set Korostuivat.

Sosiaalisen vastuun osalta olennaisia aiheita
ovat oma tyovoima, arvoketjun tyontekijat ja
myos vaikutusten kohteena olevat yhteisot,
sisaltaen toimitus- ja huoltovarmuuden. Naissa
Kemijoki Oy:n toiminnan myonteiset vaikutuk-
set ylittivat Kielteisten vaikutusten painoarvon.
Aiheisiin ei arvioitu liittyvan olennaisia riskeja tai
mahdollisuuksia.

Hallinnon aiheista olennaisimmaksi arvioitiin
Korruption torjunta ja havaitseminen. Naihin ei
arvioitu liittyvan olennaisia kielteisia vaikutuksia,
riskeja tai mahdollisuuksia.

Strategia

Taloudellinen vaikuttavuus

Kaksinkertaisen olennaisuuden paivitetyn arvioin-

hin tulokset, mukaan lukien olennaisuusrajat,
antavat kokonaiskuvan Kemijoki Oy:n kannalta
olennaisista ESRS-standardeista ja yritysvastuun
aiheista. Kemijoki Oy:n hallitus on kasitellyt ja
yhtion johtoryhma hyvaksynyt tulokset.

Yritysvastuumme Kiteytyy niin sanottuun
Kemijoki Oy:n yritysvastuupisaraan. Pisaran
keskidssa on yritysvastuumme perusta:
turvallisuus, toimitus- ja huoltovarmuus,
kustannustehokkuus ja Eettiset liiketoiminta-
periaatteet. Kuvion ydinta ymparoivilla
kehilla on esitetty olennaiset aiheet ja niita
yhdistavat teemat.

Yritysvastuu

Hallinto Toimintakertomus ja tilinpaatos 2025

Sahkontuotannon
vaihteluiden ja
hinnan heilahdusten
tasaaminen

IImastonmuutoksen
hillitseminen

Luonnon
monimuotoisuuden
turvaaminen

Vesisahkokapasiteetin
lisdaminen

Turvallisuus
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Kemijoki Oy

Toimitusjohtajan Katsaus

Strategia Taloudellinen vaikuttavuus

Kemijoki Oy:n yritysvastuuohjelma 2024-2028

Yritysvastuu Hallinto

Toimintakertomus ja tilinpaatos 2025

HSKEMUOKI

TEEMAT JA AIHEET PAATAVOITTEET MITTARIT TOTEUMA 2025
JOUSTAVAA JA UUSIUTUVAA VESISAHKOA
Sahkontuotannon vaihteluiden ja Laitosten kokonaiskaytettavyys on hyvalla tasolla Vuosikohtainen %-toteuma 90,59 %

hinnan heilahdusten tasaaminen

lImastonmuutoksen
hillitseminen

Vesisahkokapasiteetin
lisadaminen

Vastuullinen hankinta ja ostokaytannot

Joustava vesivoima mahdollistaa muiden uusiutuvien
tuotantomuotojen lisaamisen ja yhteiskunnan sahkoistymisen
ilmastomyonteisella tavalla

Kemijoki Oy:n tavoite on vahentaa Scope 1, 2 ja 3 paastojaan 22,7 %
vuoteen 2030 mennessa vertailuvuoteen 2024 nahden Pariisin
ilmastosopimuksen 1,5 asteen paastovahennyspolun mukaisesti

Edistamme pumppuvoimaa maaratietoisesti

Nolla hankintaan liittyvaa vahvistettua tapausta

ELINVOIMAINEN LUONTO JA YHTEISOT PAIKALLISESTI

Kemijoki Oy:n vesisahkotuotannon joustavuus suhteessa
kulutukseen, asteikolla -100 % ... +100 %

Vuosikohtainen paastojen maara

Ailangantunturin pumppuvoimahanke etenee
investointipaatosvalmiutta kKohti

IImoituskanavan aiheelliset ilmoitukset

Hieman suunniteltua alhaisempi.

Vuonna 2025 Kemijoki Oy:n vesivoiman joustavuus 62 % tuki
erinomaisesti muita tuotantomuotoja.

17 141 CO2-eKkvivalenttitonnia vuonna 2025

Jatimme Lapin ELY-keskukselle YVA-selostuksen, jota
yhteysviranomainen pyysi taydentamaan. Hankealueen kaavoitus
etenee yhteistyossa Kemijarven kaupungin kanssa.

Kaynnistimme Kemijarven kaupungin kanssa neuvottelut hankkeen
roolista kaupungin elinvoiman ja alueen virkistyskayton lisdamisessa.

Ei yhtaan ilmoitusta vuonna 2025.

Luonnon monimuotoisuuden
turvaaminen

Vaelluskaloille vaellusyhteys
Ounasjoelle

Joenkaytto ja paikallinen
yhteistyo

Taloudellinen lisaarvo alueelle

HYVINVOIVA JA OSAAVA JOUKKUE

Edistamme luonnon monimuotoisuutta tavoitteellisesti

Edistamme luonnon monimuotoisuutta tavoitteellisesti

Vesivoiman hyvaksyttavyys kehittyy Kemijoki Oy:n toiminta-alueilla
(Suomi) suotuisasti

Tuotamme taloudellista lisdarvoa ja alueellista jatkuvuutta
investoimalla, maksamalle Kiinteistoveroa ja osinkoa seka antamalla
tukia ja lahjoituksia

35 kohteen luontoarvojen Kartoitus, toimenpidesuunnitelmat
ja toteutus

1) Taivalkosken kalauoma kaytossa 2028
2) Muiden Rovaniemen alapuolisten voimalaitosten
vaellusyhteyksien esisuunnittelu

Suhtautuminen vesivoimaan, asteikolla 1-5

Investoinnit ymparisto- ja sosiaalisten vaikutusten
lieventamiseen, Kiinteistoverot, lahjoitukset

Kartoitimme 14 LUMO-Kkohdetta, joista viidelle laadimme
toimintasuunnitelmat luonnon monimuotoisuuden sailyttamiseksi.

1) Taivalkosken kalauoman lupaprosessi kKaynnissa Vaasan
hallinto-oikeudessa.

2) Ossauskosken ja Petajaskosken vaellusyhteyksien
toteutettavuusselvitykset tehtuy.

Keskiarvo 3,85 vuoden 2025 kyselyssa (3,76 vuonna 2022)

- Investoinnit ymparisto- ja sosiaalisten vaikutusten lieventamiseen
11,9 miljoonaa euroa

- Kiinteistoverot 20,7 miljoonaa euroa

- Lahjoitukset 105 755 euroa

Henkléston hyvinvointi

Vesisahkoosaamisen
edellakavijyys

Vastuullisuustekoja
kumppaneiden kanssa

Tyoturvallisuus aina etusijalla

Kemijoki Oy:lle toita tekevat henkilot ovat saaneet perehdytyksen ja
laajennamme vesisahkdosaamista yhteisesti

Syvennamme kumppanuuksia ja kehitamme yhteista
vesisahkbosaamista

Nolla tapaturmaa meille tai muille tyokohteissamme toimiville

Kemijoki Oy:n henkilostolla, kumppaneilla ja urakoitsijoilla
voimassa olevia tyoturvallisuusperehdytyksia,
yritysvastuulisensseja ja Kilpailuoikeudellinen koulutus

Kumppanuuksien vastuullisuusarviointi
vuosittaisissa katselmuksissa

Vuonna 2025 Kemijoki Oy:lla nolla ja kumppaneilla kaksi tapaturmaa,
projekteissa toimineille kaksi tapaturmaa, joista sairauspoissaoloa.

Voimassa olevia tyoturvallisuusperehdytyksia on 1 387 kappaletta,
yritysvastuulisensseja 334 kappaletta ja kilpailuoikeudellisia
koulutuksia 185 kappaletta (31.12.2025).

Kumppanuuksien vastuullisuus on arvioiden mukaan hyvalla
tasolla. Vastuullisuuden koetaan edelleen kehittyvan ja vahvistuvan
Kumppanuuksissa.

KEMUOKI OY | VUOSIRAPORTTI 2025 20



Kemijoki Oy

Kemijoki Oy edistaa myos YK:n kestavan
kehityksen tavoitteiden saavuttamista.
Tuemme erityisesti kuutta YK:n kestavan
kehityksen tavoitetta:

Edullista ja puhdasta energiaa (7)
Ihmisarvoista tyota ja talouskasvua (8)
Kestavaa teollisuutta, innovaatioita ja
infrastruktuureja (9)

llmastotekoja (13)

Maanpaallinen elama (15)

Yhteistyo ja kumppanuus (17).

1 3 ILMASTOTEKOJA NPAALLINEN 1 YHTEISTY0 JA

AMA KUMPPANUUS

Toimitusjohtajan katsaus Strategia

Taloudellinen vaikuttavuus

Olemme lisaksi sitoutuneet UN Global Compact
-yritysvastuualoitteen periaatteisiin.

Sidosryhmat, tiedontarpeet ja
vuorovaikutus

Kemijoki Oy seuraa saannollisesti sidosryh-
miensa nakemyksia ja tiedontarpeita yhtion
toiminnasta ja vastuullisuudesta. Haluamme olla
jatkuvasti tietoisia sidosryhmiemme odotuksista
ja kdymme monipuolista vuoropuhelua toimin-
tamme vaikutuksista paikallisesti ja laajemmin
Suomessa. Sidosryhmien palautteet hyodynne-
taan toiminnan kehittamisessa.

Keskitymme sidosryhmatyossamme olennai-
seen eli lahtokohtana ovat vesisahkon tuo-
tannon ominaispiirteet seka sidosryhmiemme

ja lilketoimintamme kannalta tarkeat asiat.
Mittaamme onnistumista yhdessa kumppanei-
demme ja sidosryhmiemme kanssa, ja viestimme
tuloksista avoimesti.

Yritysvastuu Hallinto

Vuorovaikutuksen keinoja ja kanavia
Kemijoki Oy:ssa:

Sidosryhmatapaamiset, yleisotilaisuudet ja
yhteistyohankkeet

Verkkopohjainen sidosryhmapalaute-
jarjestelma

Viranomaisraportointi seka muu yhteydenpito
Aluepaallikdiden yhteydenpito paikallisiin
toimijoihin

Sidosryhmatutkimukset.

Edunvalvontajarjestoissa ja niiden Kautta
vaikuttaminen on Kemijoki Oy:n merkittavaa
sidosryhmayhteistyota. Yhteisoja, joissa toi-
mimme tai joiden jasenia olemme, ovat Energia-
teollisuus ry, Suurpadot - Suomen osasto ry
(Fincold), International Commission on Large
Dams (ICOLD), Huoltovarmuusorganisaatio:
Sahkopoolin poolitoimikunta, Voimatalous-
poolin Pohjois-Suomen voima-alueen alue-
toimikunta, Fingridin sahkomarkkinatoimikunta,
Lapin AMK:n stipendirahaston rahastoryhma3,

Toimintakertomus ja tilinpaatos 2025

HSKEMUOKI

Mittaamme
onnistumista yhdessa
Kumppaneidemme

ja sidosryhmiemme
Kanssa, ja viestimme
tuloksista avoimesti.”

Lapin kauppakamarin teollisuusvaliokunta,
Lapin energia-alan Klusteri, VGB PowerTech e.V,,
International Council on Large Electric Systems
(CIGRE), International Energy Agency IEA -
Hydropower Agreement Executive Committee,
World Energy Council Finland ry, UN Global
Compact, Kunnossapitoyhdistys Promaint ry,
Rakli ry ja Suomalainen tyo ry. Lisaksi KemijoKi
Oy on FIBS ry:n Pro-jasen.
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Kemijoki Oy Toimitusjohtajan Katsaus

Strategia Taloudellinen vaikuttavuus Yritysvastuu Hallinto Toimintakertomus ja tilinpaatos 2025

Kemijoki Oy:n sidosryhmien yritysvastuuasioihin liittyvia tiedontarpeita

Sisaiset sidosryhmat

Keskeisia tiedontarpeita

Hallintoneuvosto
Hallitus
Omistajat

Henkilosto

Kumppaneiden omistajat, johto ja henkilosto

Valtion omistajaohjaus

Ulkoiset sidosryhmat

Yhtion strategia, yritysvastuuohjelma, toiminnan paalinjat ja tyon keskeiset tulokset
Hallitustyoskentelyn tarpeet
Mankala-yhtion omistajuuteen liittyvat asiat

Tyoterveys ja -hyvinvointi, tyouran elinkaaren asiat, osaamisen Kehittdminen, paivittaiset tiedontarpeet, yhtion strategia ja
keskeiset linjaukset, yritysvastuun toteuttaminen omassa tyossa

Yritysvastuuohjelman kokonaisuus ja sen toteuttaminen yhdessa seka raportointi yritysvastuun tuloksista
Turvallisuusasiat, yhteistyo ja tiedonjako, vesivoimaosaamisen kehittaminen

Hallitustyoskentely seka ministerin ja virkakunnan tietotarpeet

Keskeisia tiedontarpeita

Paikallisyhteisot (mm. alueen kunnat, kaupungit ja
yritykset, jokivarren asukkaat ja yhteisot, jarjestot,
osakaskunnat, paliskunnat)

Suuri yleiso, kaikki suomalaiset
Etenkin nuoret

Viranomaiset

Poliittiset paattajat

Koulut ja oppilaitokset

Energia-alan organisaatiot ja jarjestot

Kemijoki Oy:n omistajien merkittavat yritysasiakkaat

Metsa- seka kaivostoimijat
Toimialojen klusterit

Tiedeyhteisot
Toimituksellinen media
Tulevat tyontekijat

Vesivoimasta kiinnostuneet yhteisot ja yksilot seka
jarjestot Suomessa ja kansainvalisesti

Palvelu- ja tavarantoimittajat

JoKien tilaan ja kayttoon liittyvat asiat laajasti, mukaan lukien saannostely ja sen vaikutukset
Patoturvallisuus, liilkennejarjestelyt, luontoasiat ja sopimusasiat
Pumppuvoiman tarve, pumppuvoimalaitoksen vaikutukset ja hyodyt

Kuinka vesisahkd mahdollistaa arjen sujuvuuden, Suomen sahkoistymisen ja puhtaan tulevaisuuden

Raportointivelvoitteet, patoturvallisuusasiat, vedenkorkeus ja virtaama-asiat
Energiamuotojen rinnakkaiselo ja puhtaan energiasiirtyman mahdollistaminen

Vesivoiman rooli energiantuotannossa ja yhteiskunnassa

Vesivoimaan ja luontoasioihin tutustuttaminen ja tietopohjan laajentaminen seka vesisahkoosaamisen vahvistaminen
Asioiden lapikaynti ja tiedonjako Kilpailulainsaadannon sallimissa rajoissa

Sahkon toimitusvarmuus, ilmastovaikutukset, puhdas energiasiirtyma

Maa-, metsa- ja vesialueiden kayttoa koskevat asiat

Teknologian kehittyminen, energiajarjestelma ja puhdas energiasiirtyma
Paivan uutiset seka taustoitukset monitahoisista aihekokonaisuuksista
Uramahdollisuudet vesisahkon parissa seka Kemijoki Oy:n vastuullisuus

Vesisahkon rooli puhtaan energiasiirtyman mahdollistajana, yhteistydomahdollisuudet Kemijoki Oy:n kanssa

Yhteistyomahdollisuudet, tarjousprosesseihin liittyvat asiat

HSKEMUOKI



Kemijoki Oy Toimitusjohtajan katsaus Strategia

Taloudellinen vaikuttavuus

Yritysvastuu

Hallinto

Case: Sidosryhmayhteistyo Ailangantunturin pumppuvoimahankkeessa

Toimintakertomus ja tilinpaatos 2025

HSKEMUOKI

Yhdessa kohti Suomen turvallista energiasiirtymaa

Kemijarven Ailangantunturiin suunnittele-
mamme pumppuvoimalaitos tukee Suomen
puhdasta energiasiirtymaa ja turvaa yhteis-
kunnan hairiotonta arkea. Veimme vuonna
2025 pumppuvoimahanketta eteenpain keskit-
tyen ymparistovaikutusten arviointiin, kaavoi-
tukseen seka vuoropuheluun kemijarvelaisten
ja muiden sidosryhmiemme kanssa. Haluamme
varmistaa, etta kaikkKi, joihin Suomen ensimmai-
hen pumppuvoimalaitos vaikuttaa, tulevat kuul-
luiksi ja saavat kattavasti tietoa.

Nimesimme Kemijarvelle uuden aluepaallikon,
joka aloitti toimintansa vuoden alussa. Samassa

yhteydessa avasimme toimipisteen Kemijarvella.

Aluepaallikkomme toimii linkkina esimerkiksi
alueen asukkaiden, yritysten, kalatalousaluei-
den ja kylayhdistysten seka yhtion valilla. Alue-
paallikko seka muut asiantuntijamme olivat
Kemijarvella kevaalla viikoittain tapaamassa
paikallisia asukkaita, vastaamassa kysymyksiin
ja keskustelemassa toiminnastamme.

Jarjestimme Kemijarvella vuonna 2025 kaikkiaan
nhelja yleisotilaisuutta. Keskityimme tilaisuuk-
sissa toimintaamme vesisahkon tuottajana,

ja erityisesti Ailangantunturin pumppuvoima-
hankkeen ymparistovaikutusten arviointi-
tuloksiin, joita kavimme lapi myos kahdessa
webinaarissa. Olimme mukana Kemijarven kau-
pungin jarjestamassa Keskustelutilaisuudessa
pumppuvoimasta. Osallistujia jarjestamissamme
tilaisuuksissa oli runsaasti ja keskustelu

oli vilkasta.

Jatimme ymparistovaikutusten arviointiselos-
tuksen Lapin ELY-keskukselle heinakuussa,

ja saimme sita koskevan taydennyspyynnon
yhteysviranomaiselta marraskuussa. Lisaksi
saimme arviointiselostuksesta runsaasti lau-
suntoja ja mielipiteita, jotka auttavat meita
ymmartamaan paikallisia nakokulmia ja toimin-
taamme kohdistuvia odotuksia entistakin
paremmin. Hyodynnamme saatua palautetta
myos pumppuvoimahankkeen myohemmissa
vaiheissa. Teimme tiivista yhteistyota viran-
omaisten seka viranomaisista ja yleishyoduylli-
sista paikallisyhdistyksista koostuvan hankkeen
seurantaryhman kanssa. Neuvottelimme
paliskuntien kanssa.

Pidimme tiiviista yhteytta Kemijarven kaupun-
Kiin myos kaavoituksen osalta. Ailangantunturin
pumppuvoimahankkeeseen liittyvan ranta-
osayleiskaavan ja asemakaavan osallistumis- ja
arviointisuunnitelmat olivat nahtavilla kevaalla, ja
hiista kerattiin mielipiteita ja lausuntoja. Kaava-
luonnoksista mielipiteita ja lausuntoja Kerattiin
vuodenvaihteessa 2025-2026. Huomioimme
palautteen kaavaehdotusten valmistelussa.
Lopullisen hyvaksymispaatoksen tekee Kemi-
jarven Kaupunginvaltuusto.

Haluamme varmistaa,
etta KaikkKi, joihin
Suomen ensimmainen
pumppuvoimalaitos
vaikuttaa, tulevat
Kuulluiksi ja saavat
kattavasti tietoa.”
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Ymparistovastuu

Kemijoki Oy:n vesivoimatuotanto tukee ilmastonmuutoksen hillintaa ja siihen
sopeutumista seka veden saatavuutta ja tulvariskien hallintaa. Vesivoimatuotannolla
on myos haitallisia vaikutuksia, Kuten kalojen vaelluksen rajoittuminen ja
virtavesiekosysteemien pirstoutuminen. Suurimmat riskit liittyvat lainsaadannon
muutoksiin, mika voi lisata kustannuksia ja rajoittaa toimintaedellytyksia.

IImastonmuutoksen hillitseminen ilmastonmuutosta hillitsevalla tavalla. Vesi-
voiman saatokyky ulottuu sekuntitasolta aina
EU:n luokitusjarjestelma maarittelee sahkon- vuodenaikojen ja vuosien valiseen saatoon.
tuotannon vesivoimalla ilmastonmuutosta hillit- Vesivoimalla on avainrooli huoltovarmuu-
sevaksi ja ilmastonmuutokseen sopeutumista dessa ja poikkeustilanteissa. Siksi on tarkeaa,
edistavaksi toiminnaksi. Imastonmuutoksen etta voimalaitostemme toimintaedellytykset
hillinta on Kemijoki Oy:n keskeinen tavoite. ovat riittavat ja kokonaiskaytettavyys on
Toimimme Pariisin ilmastosopimuksen tavoit- korkealla tasolla.
teiden mukaisesti ja edistamme YK:n kKestavan
kehityksen tavoitteiden saavuttamista. YKsi Siirtymasuunnitelma
tarkeimmista tehtavistamme on olla olennainen Kemijoki Oy on maaritellyt vuoteen 2030 men-
osa Suomen Kehittyvaa sahkojarjestelmaa. nessa toteutettavat paastovahennystavoitteet
GHG-protokollan mukaisille paastolahdeluokille
Uusiutuvaan energiantuotantoon investoidaan (Scope) 1, 2 ja 3. Olemme laatineet siirtyma-
talla hetkelld voimakkaasti maailmanlaajuisesti. suunnitelman paastévahennystavoitteiden si tarkeimmista tehtavistamme
Vesivoiman joustavuus saatovoimana mahdol- toteuttamiseksi seuraten EU:n ilmastonmuu- .
listaa saariippuvan tuotannon, kuten tuuli- ja tosta koskevaa ESRS-E1 kestavyysraportointi- on oIIa Olennalnen osa Suomen
aurinkovoiman, liittdmisen sahkojarjestelmain standardin ohjeistusta. Kehittyvaa sahkojarjestelmaa.”

ja tukee yhteiskunnan sahkoistymista
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Kemijoki Oy

Toimitusjohtajan Katsaus

Strategia

Taloudellinen vaikuttavuus

Yritysvastuu Hallinto

Paastovahennystavoitteita on maaritelty saa-
vutettavaksi Kemijoki Oy:n omassa toiminnassa
paastoluokissalja 2 esimerkiksi matkustus-
muotojen vahapaastoisyyden lisaamisella

ja vahaisella kayttoasteella olevista Kiinteis-
tosta luopumisella. Lisaksi paastoluokassa

3 kannustamme esimerkiksi kumppanuus-
mallimme hankintakumppaneita lisaamaan
paastovahennystoimenpiteita ja suosimaan
mahdollisuuksien mukaan vahapaastoisia tuot-
teita ja palveluita.

Iimastolinjaus, -tavoitteet ja -mittarit

Kemijoki Oy on todennut ilmastoteeman stra-
tegisen merkityksen yhtion liiketoiminnassa ja
selvittanyt ilmastonmuutokseen liittyvat riskit ja
mahdollisuudet. IImastolinjauksemme noudattaa
EU:n ilmastoraportointia koskevia suuntaviivoja
seka Task Force on Climate-related Financial
Disclosure (TCFD) suosituksen periaatteita.

Siirtymasuunnitelmassa maariteltyjen paasto-
vahennystavoitteiden lisaksi Kemijoki Oy:lla on
kaksi keskeista ilmastotavoitetta ja kKummallekin
avainmittari. Laitosten kKokonaiskaytettavyyden
tulee olla korkealla tasolla. Kokonaiskaytetta-
vyydelle asetetaan vuosittainen tavoite.

Toimintakertomus ja tilinpaatos 2025

HSKEMUOKI

Joustava vesivoima mahdollistaa muiden uusiu-
tuvien tuotantomuotojen lisaamisen ja yhteis-
kunnan sahkoistymisen ilmastomyonteisella
tavalla. Taman toteutumista seuraamme vesi-
sahkotuotannon joustavuudella suhteessa Kulu-
tukseen. Suhdelukuun vaikuttaa muun muassa
tulva-aika, jolloin suuret virtaamat rajoittavat
vesivoimalaitosten saatokykya.

Metsat hiilinieluina

Omistuksessamme on noin 42 000 hehtaarin
metsaomaisuus. Pelkastaan Kemihaaran
alueen metsiemme vuosittainen hiilinielu vas-
taa toteuttamamme selvityksen mukaan noin
34 000 CO2-ekvivalenttitonnia.

Olemme laatineet Kemihaaran alueen talous-
metsillemme metsanhoitosuunnitelman 10
vuodeksi. Strategiamme mukaisten metsan-
hoitotapojen vaikutukset muun muassa
luonnon monimuotoisuuteen, hiilijalanjalkeen,
hiilensidontaan sekd metsien tuottoarvoon arvi-
oidaan vuosittain ja toimenpiteet suunnitellaan
ekologista kestavyytta tukien ja metsien hiili-
hieluja kasvattaen.

Olemme laatineet Kemihaaran alueen talousmetsillemme
metsanhoitosuunnitelman 10 vuodeksi.”
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Luonnon monimuotoisuuden
edistaminen

Luonnonh monimuotoisuuden edistaminen on
keskeinen strateginen valintamme. Vuonna

2022 julkaistu luonnon monimuotoisuus-
ohjelmamme 2022-2030 on jatkoa pitkajantei-
selle tyollemme luonnon ja ympariston hyvaksi.
Ohjelma tukee Euroopan unionin biodiversiteetti-
strategian tavoitetta, jonka mukaan luonnon
monimuotoisuuden koyhtyminen saadaan
pysaytettya ja luonnon monimuotoisuus alkaa
toipua vuoteen 2030 mennessa.

Keskeisin toimintaymparistomme on jokivesis-
toissa ja niiden rannoilla. Jatkoimme luonnon
monimuotoisuustyota vuoden 2025 aikana kar-
toittamalla kaikkiaan 14 luonnon monimuotoisuu-
den kannalta arvokasta kohdetta, joista viidelle
laadimme tarkemmat toimenpidesuunnitelmat
luonnon monimuotoisuuden sailyttamiseksi.
Omistuksessamme on laajalti perinnebiotoop-
peja, kuten tulvaniittyja ja -metsia seka saaria,
joissa viela nakyy perinteisen Karjatalouden
muovaamaa Kulttuurimaisemaa. Niiden luonto-
arvojen sailyttaminen on tarkein tyokalumme
luonnon monimuotoisuuden yllapitamiseen

ja vaatii saanndollista hoitoa seka osaamista.
Keskeisia toimenpiteita laajalla toiminta-alueel-
lamme vuoden 2025 aikana olivat:

- Toteutimme apilakirjokaaridisniityn hoitoa
Rovaniemella Sierilan alueella yhteistyossa
Lapin ELY-Keskuksen kanssa.

Strategia

Taloudellinen vaikuttavuus

- Perustimme yksityisen luonnonsuojelualueen
Sodankylan Peurasuvantoon.

- Teetimme tarkemman luontoselvityksen
Sodankylan Peurasuvantoon seka Rova-
hiemella sijaitsevalle Kivilahden niitylle,
jolle siirrettiin Sierilan alueelta arvokasta
jokivarsikasvillisuutta.

- Niitimme Mutenian laajalla perinnebiotoopilla
koko pinta-alan kaytto- ja hoitosuunnitelman
mukaisesti.

- Suunnittelimme yhteistyossa Lapin ELY-
keskuksen kanssa Tervolan Kaissaaren laajan
perinnebiotoopin Kunnostamisen.

Kalatalousvelvoitteiden toteuttaminen

Kemijoki Ou:lla on kalatalousvelvoitteiden
osalta Suomen suurin Kalojen istutusvelvoite.
Kaytimme Kalatalousvelvoitteiden hoitoon
vuonna 2025 noin 10,2 miljoonaa euroa oman
tyopanoksemme lisaksi. Istutukset seka nii-
den tuloksellisuuden tarkkailun toteutamme
voimassa olevien Kalatalousviranomaisen
hyvaksymien suunnitelmien mukaisesti.

Kemijoen sisavesi- ja merialueiden kalaistu-
tukset toteutuivat vuoden 2025 aikana hyvin.
Merialueella vaellussiian istutusvaje saatiin
Kurottua umpeen vuonna 2024 ja positiivinen
trendi jatkui edelleen. Nahkiaisen ylisiirtovelvoit-
teen toteuttamisessa oli jalleen kerran heikko
vuosi ja ylisiirron vaje kasvoi edellisvuodesta.
Nahkiaisen osalta kaynnistimme neuvottelut
kalatalousviranomaisen Kanssa ylisiirtotilanteen
korjaamiseksi muuttamalla velvoitetta Kohti
kannanhoidollisia toimenpiteita.

Yritysvastuu

Hallinto

Kalaistutusten toteutuksesta vastaa osakkuus-
yhtiomme Voimalohi Oy. Voimalohi Oy on raken-
nettujen jokien vaelluskalojen palauttamisen
asiantuntevin toimija Suomessa. Investoimme
vahvasti Voimalohen toiminnan kehittamiseen.
Ossauskosken kalanviljelylaitokselle raken-
netaan uutta smolttihallia, joka on tarkoitus
saada tuotantoon kevaalla 2026. Investoimme
myos uuteen kalanviljelylaitokseen Kuusamon
Kaylaan, josta Voimalohi Oy kehittaa emokala-
laitoksen tuottamaan korkealaatuista matia seka
velvoite- etta vapaaehtoisiin Kalaistutuksiin.

Toimintakertomus ja tilinpaatos 2025

HSKEMUOKI

Maksoimme lupaehtojen mukaisia kalatalous-
maksuja Kemijarvella 128 000 euroa, Lieksan-
joella 31 000 euroa ja Kymijoella 177 000 euroa.
Lisaksi maksoimme Kemijoen paauoman
tehonnostoihin liittyvia kalatalousmaksuja ja
osakaskuntasopimusten mukaisia maksuja
yhteensa 47 000 euroa.
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Vaelluskaloille vaellusyhteys Ounasjoelle

Olemme sitoutuneet Kalojen vaellusyhteyden
luomiseen Ala-Kemijoelta Ounasjoelle. Toteu-
timme vaelluskalakantojen elvyttamiseksi
tahtaavia toimia vuoden mittaan suunni-
telman mukaisesti:

Osallistuimme aktiivisesti Lapin liiton koor-
dinoiman Kemijoen vaelluskalatyoryhman
tyohon vaelluskalahankkeiden eteenpain
viemiseksi.

Petajaskosken voimalaitoksen vaellusyhtey-
den toteutettavuusselvitys valmistui.
Taivalkosken voimalaitoksella kaytossamme
olivat Kalasydan- ja Satelliittisydan -jarjestel-
mat, joiden Kautta padon yli kKulki 5 896 kalaa.
Lohikaloja niista oli 288 kappaletta.
Ounasjoen monivuotisessa tutkimushank-
keessa selvitetaan lohen mati- ja pienpoikas-
istutusten tuloksellisuutta. Toteutamme
hankkeen yhteistyossa Voimalohi Oy:n,
Luonnonvarakeskuksen ja PVO-Vesivoima
Ovy:n kanssa vuosina 2021-2026. Hanke saa
valtion NOUSU-rahoitusta.

Runkausjoen elinymparistokunnostushank-
keessa saimme sdhkokoekalastuksella jalleen
hyvia tuloksia istutusten ja elinymparisto-
kunnostusten onnistumisesta. Toteutimme
hankkeen yhteistyossa Kalasydan Oy:n ja
Apajax Oy:n kanssa. Runkausjoen alaosalla oli
kaytossa uusi FishEye- laitteisto, jonka avulla
voidaan seurata kalojen vaellusta Kunnostetun
Runkausjoen ja Kemijoen paauoman valilla.

Yritysvastuu

Hallinto

Yhteistyo rakennettujen jokien
vaelluskalatutkimuksessa

Vaelluskalakantojen elvyttamiseen rakenne-
tuissa jokivesistoissa tahtaava Luonnonvarakes-
kuksen vetama Sateenvarjo IV -tutkimushanke
kaynnistyi vuonna 2025. Toimintaamme lahim-
pana kuudesta tutkimuskokonaisuudesta ovat
nahkiaiskantojen nykytila ja kannanhoitotoimien
paivittaminen seka jarvilohen ja -taimenen
palautuskeinot Lieksanjoessa ja Pielisjoessa.
Sateenvarjo 1V:n alla kerattya tutkimustietoa
hyodynnamme myos laajemmin seka osallis-
tumme kokonaisuuden rahoittamiseen muiden
energiayhtididen kanssa.

Lieksanjoen vaelluskalayhteistyo

Lieksanjoella vaelluskalatyon painopisteena oli
edelleen Pankakosken voimalaitoksen vaellus-
poikasten kiinniottolaitteen kehitystyo ensim-
maisten vuosien kayttokokemuksiin pohjautuen.
Kiinniottolaitteen toimintaa tehostamaan tarkoi-
tettu ohjainaita oli kevaalla 2025 ensimmaista
kertaa kaytossa. Pyynti paastiin aloittamaan
poikkeuksellisesti jo 6.5.2025. Olosuhteet oli-
vat virtaamien ja lampotilojen osalta otolliset ja
voimalaitoksen ylakanavassa kaloja havaittiin
runsaasti. Pyynnissa saatiin kuitenkin Kiinni vain
87 lohikalaa. Pielisen-Karjalan kalatalousalue
kuljetti kalat Pieliseen. Syksyn emokalapyyn-
nhissa saatiin 15 jarvilohta ja 49 jarvitaimenta.
Kalatalousalue siirsi myos emokalat Lieksanjoen
kunnostusalueille lisaantymaan.

Toimintakertomus ja tilinpaatos 2025
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Lieksanjoen toimet ovat
osa kokonaisuutta, joka
tahtaa vaeltavien ja
uhanalaisten jarvilohi-

ja jarvitaimenkantojen
elvyttamiseen luontaista
lisaantymista tukevilla
toimenpiteilla.”

Lieksanjoella jarvilohi- ja jarvitaimenkantojen
elvyttamistyo pohjautuu hyvaan ja vakiintunee-
seen yhteistyohon useiden toimijoiden kuten
kala- ja vesitaloustalousviranomaisen, kala-
talousalueen, Luonnonvarakeskuksen, Lieksan
kaupungin, Metsahallituksen sekd maa - ja
metsatalousministerion kesken.

Lieksanjoen toimet ovat osa kokonaisuutta, joka
tahtaa vaeltavien ja uhanalaisten jarvilohi- ja
jarvitaimenkantojen elvyttamiseen luontaista
lisaantymista tukevilla toimenpiteilla. Moni-
vuotiselle hankkeelle suunniteltiin vuoden

2025 aikana jatkohanketta, johon sisaltyy Kiinni-
ottolaitteen kehittamisen ohella esimerkiksi
emokalojen ylisiirtoja, seurantatutkimuksia seka
pienpoikasistutuksia.
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Velvoite- ja maisemanhoitotyot

Teemme monipuolisesti ympariston tilaa paran-
tavia velvoite- ja maisemanhoitotoita toimi-
alueellamme. Toiden suunnitteluvaiheessa
otamme huomioon asukKkaiden ja vesistojen
kayttajien toiveet.

Vuonna 2025 teimme omistamillamme maa-
alueilla Kitisella ja Kemijoella pienimuotoisia
rantametsien raivauksia ja harvennuksia. Joki-
varren virkistyskayttoa parantavia maisema-
raivauksia teimme Sodankylan kirkonkylassa.
Rannoilla olevia nojopuita poistimme Kemijar-
velta, Kemijoelta ja Kitiselta. Olemme myos osal-
listuneet veneenlaskupaikkojen kunnostamiseen
Kemijoella ja Kitisella.

Lokan ja Porttipahdan tekojarvilla jatkoimme
edelleen rantojen siistimisraivauksia poista-
malla rannoille ajautuneita puita ja kantoja.
Kemijarvella kerasimme kantoja seka poltimme
aikaisempina vuosina kerattyja kantokasoja.
Teimme ranta-alueiden konekunnostuksia

eri puolilla toimialuettamme yhteensa 11 koh-
teessa. Lisaksi osallistuimme Kalkonniemen
kunnostukseen yhdessa Kemijarven Kaupungin
kanssa. Toteutimme rannansuojauksia Kemi-
jarvella ja Kemijoella.

Siirsimme ja ankkuroimme turvelauttoja Kemi-
jarvella seka Valajaskosken voimalaitoksen yla-
puolelta ja rantaan ajautunutta turvetta Vuotson
kanavan ja Mutenian alueelta. Lisaksi poistimme
turvelauttoja konetyona Kemijarvella, Lokassa ja
Porttipahdassa seka Vuotson kanavassa.

Strategia

Taloudellinen vaikuttavuus

Vuonna 2025 jatkoimme toimialueemme vesis-
tojen moninaiskayton edistamista seka tyota
maiseman ja vesiston tilan hyvaksi. Vuoden
aikana tehtiin muun muassa rannansuojauk-
sia, maisemointeja ja raivauksia seka Pirttikos-
ken ylaaltaan kolmen jaatien yllapitotoita ja
tekojarvien moninaiskayton parantamistoita
poistamalla kantoja ja puuainesta rannoilta.
Vuonna 2025 kaytimme ymparistovaiku-
tusten lieventamiseen 11,9 miljoonaa euroa,
josta kalatalousvelvoitteisiin 10,2 miljoonaa
euroa ja vapaaehtoisiin toimenpiteisiin

0,7 miljoonaa euroa.

Lupaehto- ja ymparistopoikkeamat

Vesivoimatuotannon lupaehdot maaraavat
vesistojen vedenkorkeus- ja virtaamavaihtelui-
den rajat. Seuraamme ja valvomme lupaehtojen
mukaista vesiston kayttoa jatkuvasti. Nopeasti
muuttuvat saaolosuhteet tai voimalaitosten viat
seka muut hairiot voivat johtaa lupaehtopoikkea-
miin, joista raportoimme viranomaisille.

Vuonna 2025 tapahtui kaksi lupaehtopoik-
keamaa Permantokosken voimalaitoksella.
Laitoksen koekayton yhteydessa virtaama ylitti
lupaehdon salliman maaran hetkellisesti. Toinen
poikkeama tapahtui laitoksen koekayton aikana,
jolloin virtaama ylitti ennakkoon annetun poik-
keamisluvan tuntikeskiarvon poikkeamisen.
Molemmat poikkeamat tapahtuivat maalis-
kuussa. Poikkeamat eivat johtaneet sakkoihin
tai sanktioihin.

Yritysvastuu

Hallinto

Energiatehokkuus

Kemijoki Oy on sitoutunut Elinkeinoelaman
energiatehokkuussopimuksen energiantuotan-
nhon toimenpideohjelmaan, joka kattoi vuodet
2016-2025. Energiansaastotavoite sahkon-
tuotannon tehostamiselle ja primaarienergian-
saastolle on yhteensa 13 600 MWAh, josta vuoden
2024 loppuun mennessa on raportoitu toteu-
tuneeksi 14 059 MWh - eli olemme jo ylittaneet
asetetun tavoitteen ennen Kauden paattymista.

Energiatehokkuus on keskeinen tekija uudis-
taessamme voimalaitosten rakennustekniikkaa,
prosesseja, laitteistoja ja jarjestelmia. Energia-
tehokkuus ja prosessien hyotysuhde ovat

osa suunnittelu- ja hankintakriteereitamme.
Toimenpideohjelmakaudella 2016-2025 tar-
keimpia energiatehokkuustoimenpiteita olivat

Toimintakertomus ja tilinpaatos 2025
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koneistojen peruskorjaukset, muuntajien ja
valaistusten uusinnat eri voimalaitoksille seka
voimalaitosalueiden alue- ja tievalaistusten
uusinnat eri kohteissa.

Varmistimme myos koneistojen energia-
tehokkuutta puhdistamalla roskaantuneita
valppia useilla laitoksilla. Ennakkohuoltotoi-
minnalla ja tehokkailla hairioselvityksilla tur-
vasimme Koneistojen toimintavarmuutta seka
minimoimme vioista ja hairioista johtuvat
ohijuoksutukset.

Olemme allekirjoittaneet uuden energiatehok-
kuussopimuksen jatkokaudelle 2026-2035.
Sopimuksen mukainen kokonaistavoite vuodelle
2035 on yhteensa 7 365 MWh, mika sisaltaa
seka primaarienergiansaaston etta sahkon-
tuotannon tehostamisen..
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Hallinto

Yhteenveto EU-taksonomiasta

EU-taksonomia on taksonomia-asetukseen
perustuva luokittelujarjestelma, joka maaritte-

lee ympariston kannalta kestavan taloudellisen
toiminnan. Taksonomia-asetuksen mukaisesti
yrityksen taloudellista toimintaa on pidettava
ympariston kannalta kestavana, kun toiminta
edistaa merkittavasti vahintaan yhta asetuksessa
maaritetyista kuudesta ymparistotavoitteesta,
eika samaan aikaan aiheuta merkittavaa hait-

taa asetuksen muille ymparistotavoitteille (ns.
DNSH-Kriteerit). Lisaksi toiminnan tulee olla toteu-
tettu asetuksessa maaritettyjen vahimmaistason
suojatoimien mukaisesti.

Tiedot raportoidaan osuuksina liikevaihdosta,
padomamenoista ja toimintamenoista. Takso-
nomialuokittelu on jaettu taksonomiakelpoisiin,
taksonomian mukaisiin ja taksonomian ulkopuoli-
siin taloudellisiin toimintoihin.

Kemijoki Oy:n paaasiallinen taloudellinen toiminta,
sahkontuotanto vesivoimalla, on luokiteltu dele-
soidussa saadoksessa 2021/2139 taksonomia-
kelpoiseksi, ilmastonmuutosta hillitsevaksi

(CCM 4.5) ja ilmastonmuutokseen sopeutumista

Taksonomian tunnusluvut 2025

Toimintakertomus ja tilinpaatos 2025

HSKEMUOKI

(CCA 4.5) edistavaksi toiminnaksi. Pumppuvoima,
johon liittyen yhtiolla on hanke suunnitteilla, on
luokiteltu saadoksessa myos taksonomiakelpoi-
seksi toiminnaksi.

Olemme arvioineet laitoskohtaisesti toimin-
tamme taksonomiamukaisuutta, eli sita, tayt-
taako taloudellinen toiminta ilmastonmuutoksen
hillinnan merkittavan edistamisen Kriteerit
aiheuttamatta merkittavaa haittaa muille
ymparistotavoitteille (DNSH-Kriteerit). Kriteerien
tayttymisen arvioinnissa olemme hyodyntaneet
alan eurooppalaisen ja kansallisen tason jarjes-
tojen taksonomian tulkintaohjeita.

Taksonomian vahimmaistason suojatoimien
tarkoituksena on varmistua siit3, etta taksono-
mian mukainen toiminta on toteutettu sosiaa-
lisesti ja eettisesti kKestavalla tavalla. Kemijoki
Ovy:n toiminta tayttaa taksonomia-asetuksessa
maaritetyt vahimmaistason suojatoimet.

Kemijoki Oy:n osalta taksonomiatietojen esitta-
minen on vapaaehtoista. Tassa esitettyja takso-
nomiatietoja ei ole varmennettu.

Mittari Osuus liikevaihdosta Osuus paaomamenoista Osuus toimintamenoista
Taksonomiakelpoinen 100 % 100 % 98 %
Taksonomian mukainen 96 % 88 % 93 %
Ei taksonomiakelpoinen 0 % 0 % 2 %
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Strategia

Taloudellinen vaikuttavuus Yritysvastuu

Sosiaalinen vastuu

Toimintamme vaikuttaa laajasti ihmisiin ja yhteiskuntaan. Tyomme sosiaalisen
vastuun parissa perustuu toteuttamaamme kaksinkertaisen olennaisuuden
arviointiin ja siina tunnistettuihin vaikutuksiin, riskeihin ja mahdollisuuksiin.
Sosiaalinen vastuu kattaa oman henkilostomme lisaksi laajasti muita sidosryhmia.

Oma henkilosto

Kehitdamme vastuullisia henkilostokaytantoja ja
pelisaantdja siten, etta paivittainen tyon teke-
minen on tehokasta ja motivoivaa. Yhteistyossa
kumppaneiden kanssa kehitamme muun muassa
vesivoimaan liittyvia tyoturvallisuusasioita ja
edistamme yhdessa hyvia kaytantoja.

Vuoden lopussa yhtiossa tyoskenteli 54 henki-
|63, sisaltaen toimitusjohtajan. Uusia henkiloita
rekrytoimme seitseman. Lisaksi vakinaistimme
yhden maaraaikaisen tyosuhteen. Vuoden
2025 lopussa kaikki tyontekijat tekivat yhtiolle
kokoaikaisesti toita.

Kaikki yhtion palveluksessa olevat ovat joko
ylempia toimihenkiloita tai johtajasopimuksella
tyoskentelevia. Kaikki ylemmat toimihenkilot
kuuluvat energia-alan ylempien toimihenkildiden
tyoehtosopimuksen piiriin.

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman
tavoitteena on edistaa erityisesti naisten ja
miesten valista tasa-arvoa sekd havaita kaikKi
ne menettelyt, toimintatavat ja asiat, jotka voivat
hidastaa tasa-arvon edistamista tai olla sen
toteutumisen esteena.

Yhtiossa on johdon ja henkiloston tulospalkkio-
jarjestelmat. Yhtion tasa-arvosuunnitelmassa
huomioidaan tyosuhteen ehdot ja palkkaus.
Tasa-arvoasioita Kasitellaan yhteistoiminnassa
vuosittain.

Hallinto Toimintakertomus ja tilinpaatos 2025

, 'ehitémme vastuullisia henkKilostokaytantoja

ja pelisaantoja siten, etta paivittainen tyon
tekeminen on tehokasta ja motivoivaa.”
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Avainlukuja 31.12.2025 Yhteensa Naiset Miehet
Tyontekijat (yhteensa)* 54 henkiloa 22 % (12 hloa) 78 % (42 hloa)
Alle 30 vuotiaita 6 % Naisia 33 % Miehia 67 %
30-50 vuotiaita 54 % Naisia 24 % Miehia 76 %
Yli 50 vuotiaita 41 % Naisia 18 % Miehia 82 %
Hallituksen jasenet (yhteensa) 8 henkiloa 25 % (2 hl6a) 75 % (6 hloa)
Alle 30 vuotiaita 0% 0 % 0%
30-50 vuotiaita 13 % 0 % Miehia 13 % (1 hl0)
Yli 50 vuotiaita 87 % Naisia 25 % Miehia 62 %

* Luvussa mukana toimitusjohtaja

Ennaltaehkaiseva tyoterveyshuolto ja
sairauspoissaolot

Seuraamme saannollisesti henkiloston
tyohyvinvointia tarvekeskusteluissa ja
tyohyvinvointikyselyilla. Tiiviissa yhteistyossa
tyoterveyshuollon kanssa pohdimme Keinoja
hyvinvoinnin tukemiseen.

Tyoterveyshuolto toteutti vuosina 2024-

2025 laajan tyopaikkaselvityksen, jossa
keskityttiin erityisesti psykososiaalisiin Kuor-
mitustekijoihin. Selvitykseen sisaltyi esikysely,
ryhmahaastatteluja, palautekeskusteluja seka
tyopaja koko henkilostolle. Selvityksen mukaan
tyota on paljon resurssiin nahden, mika haas-
taa tehtavien hallintaa ja lisaa kuormitusta.
Voimavaratekijoita on kuitenkin runsaasti,
muun muassa kokemus tyon mielekkyydesta,
tyon vaikuttavuudesta, tyoyhteison tuesta ja
esihenkilotyosta.

Aloitimme syksylla 1.3.2026 toteutettavan
toimintamallin muutoksen valmistelun. Muu-
toksessa kotiutamme Kemijoen vesistoalueen
kdynnissa- ja kunnossapidon. Pidimme tahan
liittyen yhdeksan henkildstotilaisuutta, joissa
kasittelimme muun muassa tulevia kaytantoja
ja henkista valmistautumista muutosprosessiin.
Esihenkildille pidimme Kuusi sparraustilaisuutta
muutosjohtamiseen liittyen. Henkilosto osallistui
uuden toimintamallin kehittamiseen tyopajoissa
ja haastatteluissa. Myos yhtioon Kotiutettavaa
henkilostoa haastateltiin laajasti parhaan mah-
dollisen ja tarkoituksenmukaisen toimintamallin
rakentamiseksi.

Asiantuntijaorganisaatiossamme henkiloston
hyvinvointi ja tyokyky ovat toiminnan perusta.
Asiantuntijatyo on ennen Kaikkea Kognitiivista
eli aivotyota. Henkilostolla on mahdollisuus
tyoskennella joustavasti toimistolla tai etana.

Hallinto

TyoOterveyden tarjoamat Sparri-valmennus-
keskustelut mahdollistavat matalan kynnyksen
ennaltaehkaisevan keskustelutuen tyoterveys-
psykologin tai -terapeutin kanssa. Lyhytkestoi-
sessa psykoterapiassa puolestaan kKeskitytaan
tyokyvyn ja voimavarojen tukemiseen.

Henkildston sairauspoissaolojen maara vuonna
2025 oli 1,45 prosenttia sdannollisesta teoreet-

tisesta tyOajasta. Lukema on hieman suurempi

kuin edellisvuonna (1,27).

Vesisahkoosaamisen kehittaminen ja
keskeisen osaamisen turvaaminen

Alkuvuodesta perustimme projektin yrityk-
semme strategisten kyvykkyyksien ja osaami-
sen johtamisen Kehittamiseksi. Toiminnoittain
laadittujen kyvykkyyskarttojen ja osaamisen
johtamisen vuosikellon avulla kykymme enna-
koida, hallita ja johtaa yrityksen keskeista
osaamispaaomaa paranee. Tama vaikuttaa
myonteisesti strategisten tavoitteiden saavut-
tamiseen. Selvitimme kyvykkyydet ja osaamiset
myos kaynnissa- ja kunnossapitopalveluiden
osalta. Nama toiminnot integroidaan organisaa-
tioomme 1.3.2026.

Tuimme henkildiden ammatillista kehittymista
yksildllisilla valmennuksilla, tehtavajarjestelyilla
ja saanndollisilla tarvekeskusteluilla. Yhtioon
rekrytoitiin seitseman uutta asiantuntijaa, joiden
myota saimme lisad osaamista sahkotekniik-
kaan, patoturvallisuuteen, viestintaan, laki-,
henkilosto- ja talousasioihin seka hallinnointiin.
Vuonna 2025 koulutuskustannukset ilman
palkkakustannuksia olivat 99 000 euroa.

Toimintakertomus ja tilinpaatos 2025
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Uusimman teknologian ja ratkaisujen
hyodyntaminen

Tiedolla johtaminen on osa strategiaamme.
Digitalisaation hyodyntamisella tavoittelemme
tuotantojarjestelman oikea-aikaista kunnossa-
pitoa, parempaa Kayttovarmuutta ja hyotysuh-
teeltaan entista tehokkaampaa, joustavampaa
seka ymparistoystavallisempaa vesisahkon
tuotantoprosessia. Kehitamme digitaalisia
ratkaisuja kKumppaneiden kanssa ja tuemme
henkiloston osaamista digitaalisten tyo-
kalujen kaytossa.

Jarjestimme henkKilostolle saanndllisesti koulu-
tuksia ohjelmistotyokalujen kaytosta seka tieto-
turva-asioista. Yhteistyossa Caverionin kanssa
otimme kayttoon Kemijoen ylaryhman, Kiti-

sen ja Kymijoen Ankkapurhan laitosten osalta
ennakoivan kunnossapidon Intelligence-palve-
lun, joka hyodyntaa tekoalya, koneoppimista

ja loT-teknologioita. Sen keskeinen idea on
kerata ja analysoida laitosten prosessidataa ja
tunnistaa poikkeamat ennen Kuin ne kehitty-
vat vakaviksi vioiksi. Lisaksi olemme jatkaneet
dokumenttienhallintajarjestelman, omaisuuden-
hallintajarjestelman seka keskitetyn tietovaras-
ton kehittamista.

Koulutimme henkilostoa tekoalyn turvalliseen
hyodyntamiseen arjen asiantuntijatyossa. Lisa-
simme tekoalyn hyodyntamistg, jotta asiantunti-
joiden tyo voi keskittya enemman varsinaiseen
asiantuntijan osaamista vaativiin tehtaviin.
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Elakesaatio

Kemijoki Oy:lla on elakesaatio, joka on muodol-
taan suljettu lisdelakesaatio. Elakesaation
sijoitustoiminnassa noudatetaan laadittuja sijoi-
tuspolitiikan ja vastuullisen sijoittamisen periaat-
teita, joiden toteutumista elakesaation hallitus
seuraa. Sijoitustoiminta on turvaavaa, tuloa tuot-
tavaa ja vastuullista. Elakesaation sijoitussalkun
tuotto/riski-asemointi on hyvin maltillinen ja vas-
tuullisuusriski on matala.

Kemijoki Oy:n elakesaation elakevastuiden koko-
haismaara 31.12.2025 oli 15,6 miljoonaa euroa.

Strategia

Taloudellinen vaikuttavuus

Kumppanit ja vastuullinen hankinta

Vesisahkon asiantuntija- ja tilaajaorganisaa-
tiona Kemijoki Oy:n liiketoiminnan ytimessa on
kumppanuus ja vastuullisuus. Yhdessa kump-
paneidemme kanssa haluamme tehda enem-
man. Olemme yhdessa vesivoimaosaamisen
kehittajia, tyollistajia ja jokivarren yhteisdjen
aktiivisia jasenia. Kumppanivalinnassa yksi
tarkeimmista Kriteereistd on, etta kumppanit
ovat valmiita sitoutumaan Kemijoki Oy:n
yritysvastuuohjelmaan.

Ostamme merkittavan osan toiminnoistamme
palveluna Kumppaneiltamme. Kemijoki Oy:lle tekKi
toita vuonna 2025 henkildita 12 eri Kumppani-
organisaatiosta. Henkilot tyoskentelivat erilai-
sissa juridiikkaan, tietohallintoon, viestintaan,
ymparistonhoitoon ja mittaukseen, valvon-
taan, kaytto- ja Kunnossapitoon sekd muuhun
asiantuntijatyohon liittyvissa tehtavissa. Vesi-
voiman kaytto- ja kunnossapitotehtavissa tyos-
kentelee sahkoalan ammattihenkiloita, joiden
tehtaviin kuuluu esimerkiksi voimalaitosten
valvonta seka kaukokaytto turvallisesti ja lupa-
ehtoja noudattaen.

Toimintamallimme tuo alueellista elinvoimaa

ja tyollisyytta toiminta-alueelle. Olemme toimi-
heet Kumppanuusmallissa vuodesta 2014 [ah-
tien. Kumppanuusverkostoomme kuului vuoden
2025 lopussa 11 Kumppaniyritysta. Kumppa-
nuussopimuksemme Stora Enson kanssa
Kymijoen laitosten kdynnissa- ja kunnossa-

Yritysvastuu

Hallinto

pitotoiminnoista paattyi huhtikuussa 2025.
Toukokuusta 2025 alkaen vastaavassa tehta-
vassa on toiminut Caverion Suomi Ou.

Kumppanuuksien syventaminen seka kumppa-
nheiden Keskinaisen yhteistyon edistaminen on
toimintamallin toimivuuden kannalta avainase-
massa. Kumppanuuksien seuraavaa tasoa ohjaa
voimassa oleva strategia ja kumppanuudet
tukevat tavoitteidemme saavuttamista. Kump-
panuusmallin toimivuutta arvioidaan ja mitataan
vuosittain tapaamisissa seka katselmuksissa.
Arvioinnissa ja mittaamisessa huomioidaan
mMyos Kemijoki Oy:n ymparistotavoitteet.

Vastuullisuustekoja kumppaneiden kanssa

Kaymme jatkuvaa vuoropuhelua yritysvastuu-
teemoista kKumppanuuksiemme ohjausryhmissa
seka asiantuntijoiden kanssa.

Vuonna 2025 jarjestimme useita kumppani-
kohtaisia vastuullisuuteen liittyvia tilaisuuksia.
Jarjestimme myos Kaikille kumppaneille yhteiset
yritysvastuun Kumppanuuspaivat. Edistimme
kumppaneidemme Kanssa myos mm. toiden
sujuvuuteen, Kustannustehokkuuteen, tieto-
turvaan ja luonnon monimuotoisuuteen liittyvia
toimenpiteita.

Vastuullinen hankinta ja ostokaytannot
Kumppaneiden rooli yritysvastuussa maaritel-
laan palvelusopimuksissa. Palvelusopimuksissa
on maaritelty kumppaneille velvoite raportoida

saannollisesti toiminnasta ja kehittamiskohteista.

Toimintakertomus ja tilinpaatos 2025

HSKEMUOKI

Edellytamme sopimuskumppaneidemme ja mui-
den kanssamme tyoskentelevien noudattavan
Eettisia periaatteitamme seka voimassa olevia
lakeja ja sdadoksia. Samoin edellytamme vas-
tuullisen yritystoiminnan Kannalta keskeisten
kansainvalisten periaatteiden noudattamista.
Kaymme periaatteet ja muun ohjeistuksen lapi
kumppaneidemme kanssa vuosittain. KemijoKi
Oy ja jokainen sen Kumppani edistad omassa
toiminnassaan ja vaikutuspiirissaan vastuulli-
sia kaytantoja.

Kemijoki Oy:n hankintaohje maarittaa materi-
aali- ja palveluhankinnoissa noudatettavat peri-
aatteet ja vastuunjaon sekad antaa yleisohjeet
hankintojen tekemiseen. Hankinnat tehdaan
yhtion edun mukaisesti kokonaistaloudellisesti
edullisimmalla tavalla. Vuonna 2025 Kemijoki Oy
osti kumppaneiltaan palveluita 33,5 miljoonalla
eurolla (ei sisalla arvonlisaveroa).

Kemijoki Oy:lle
teki toita vuonna
2025 henkiloita
12 eri Kumppani-
organisaatiosta.”
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Paikallinen lisaarvo, tuki
yhteisoille ja yhteistyo

Taloudellinen lisaarvo alueelle

Mankala-yhtiona Kemijoki Oy tuottaa sahkoa
osakkailleen omakustannushintaan eika
tavoitteena ole tuottaa voittoa. Taloudellinen
paatavoitteemme on kustannustehokkuus.
Vaikutamme osaltamme sahkomarkkinoiden
toimivuuteen varmistamalla tietojen luottamuk-

sellisuuden ja Kilpailuoikeudellisten periaatteiden

noudattamisen. Olemme merkittava kiinteisto-
veron maksaja. Vuonna 2025 maksoimme
Kiinteistoveroa yhteensa noin 20,7 miljoonaa
euroa, joka jakaantui usealle kunnalle. KemijoKi
Oy raportoi verojalanjaljesta valtion omistaja-
ohjausyksikon veroraportointiohjeen mukai-
sesti. Kemijoki Oy ei saanut valtion avustuksia
vuonna 2025. Tuottamastamme taloudellisesta
lisdarvosta on Kerrottu lisda taman vuosirapor-
tin sivulla 14-16.

Laaja sidosryhmayhteistyo ja

paikalliset hankkeet

Olemme aktiivinen toimija vaikutusalueillamme.
Teemme yhteistyota sidosryhmiemme kanssa
ja kdymme vuoropuhelua ajankohtaisista
asioista. Vuonna 2025 tapasimme aktiivisesti
toimialueemme asukkaita ja muita sidosryhmia.
Tapaamisten teemoina olivat muun muassa
ymparistokasvatus, vaelluskalat ja alueille sijoit-
tuvat hankkeet. Julkaisimme nettisivuillamme
vuoden aikana 84 tiedotetta. Sidosryhmillemme
suunnattu uutiskirje Lieke ilmestyi nelja kertaa.

Strategia

Taloudellinen vaikuttavuus

Poimintoja Kemijoki Oy:n vuoden 2025 sidos-
ryhmatapaamisista, yhteistyosta ja hankkeista:

- Jarjestimme maksuttoman Kekkonen ja Kemi-
joki -dokumenttielokuvan esityksen Sodan-
kylan elokuvajuhlilla suuressa teltassa.

- Osallistuimme Rovaniemella Lapin Metsa-
museolla Sahanperan Savotta-yleisotapahtu-
maan Tunnetko voimalaitokset? - teemalla.

- Olimme aktiivisesti mukana Lapin matkailun
turvallisuusviestinnan foorumilla yhteistyossa
muiden toimijoiden kanssa.

- Jatkoimme yhteistyota SamiSoster ry:n Kanssa
Vuotsossa. Tuimme toimintaa rahoittamalla

Mokta-hankkeen henkilosto- ja materiaalikuluja.

- Meilld on oma nimikkorahasto Lapin Kulttuuri-
rahastossa. Rahasto tukee Lapin kulttuuria ja
taloudellista kehitysta.

- Jarjestimme useita yleisotilaisuuksia Kemijar-
vella pumppuvoimahankkeestamme.

- Jarjestimme useita yleisotapahtumia Kemijoen,
Lokan, Porttipahdan ja Kitisen alueilla.

- Ala-Kemijoen vaellusyhteyksien seuranta-
ryhmaan kuuluu edustus 22 eri tahosta.
Seurantaryhma kokoontui kolmesti vuonna
2025. Seurantaryhma laajentuu edelleen Peta-
jaskosken ja Valajaskosken ohitusratkaisujen
toteutettavuusselvitysten myota niiden vaiku-
tusalueiden sidosryhmilla.

Yritysvastuu

Hallinto

Virkistys ja joenkaytto

Jokien ja sdanndsteltyjen jarvien kayttajia ovat
KemijoKi Oy:n lisaksi toiminta -alueemme asuk-
kaat, mokkilaiset, Kalastajat, matkailijat, elinkei-
nonharjoittajat ja kunnat. Haluamme osaltamme
mahdollistaa vesistojen monipuolisen kayton.
Kesalla jokialueille suuntaavat veneilijat, kalasta-
jat, uimarit ja muut luonnossa liikkujat.

Talvisin joKialueilla liikkuvat hiihtajat, moottori-
kelkkailijat, pilkkijat ja muut ulkoilijat. Imaston
lampenemisen seurauksena jaaolosuhteet
toiminta-alueemme vesistoalueilla ovat hei-
kentyneet. Talla on vaikutusta jokialueiden
turvallisuuteen ja talviaikaiseen virkistyskayt-
toon. Juoksutuskaytannollamme pyrimme tur-
vaamaan hyvan jaakannen muodostumisen
talvikauden alussa.

Toimintakertomus ja tilinpaatos 2025

HSKEMUOKI

Kuva: Jacky Law / MSFF

Jaamme tietoa vedenpinnan Korkeudesta
virkistyskayton parantamiseksi. Kemijarvella on
kaytossa kaksi digitaalista vedenkorkeusnayt-
toa, joiden lisaksi olemme asentaneet eri alueille
muutamia OR-koodi-tauluja, joiden avulla vesilla
liikkujat voivat selvittaa ajantasaisen veden-
pinnan Korkeuden.

Teemme yhteistyota useiden paikallisten toimi-
joiden kanssa esimerkiksi joilla jarjestettavien
tapahtumien aikaan. Tavoitteenamme on, etta
vesistojen Kayttajat ovat tyytyvaisia olosuhtei-
siin. Olemme rakentaneet toiminta-alueellemme
venevalkamia ja maisemoineet rantoja. Vuonna
2025 uusimme Kokkoshnivan alapuolen veneen-
laskupaikan ja kunnostaneet Lehtolan uima-
paikan Kemijarvella.
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Taloudellinen vaikuttavuus

Pitkaaikaista yhteistyota koulujen ja
oppilaitosten kanssa

Teemme vuosittain yhteistyota koulujen ja oppi-
laitosten kanssa. Voimalaitoksillamme vierailee
vuosittain koululais- ja opiskelijaryhmia tutustu-
massa vesivoimalaitoksiin ja toimintaamme.

Vesivoimaosaajamme osallistuivat Rovaniemen
Lyseonpuiston lukion ammattien paivaan ja
kertoivat vesivoimasta ja siihen liittyvista
ammateista.

Jarjestimme Kouluille mahdollisuuden tutustua
vesivoimaan Petajaskosken voimalaitoksella ja
Euroopan patoturvallisuuspaivana Seitakorvan
voimalaitoksella.

Jarjestimme Ita-Suomen yliopiston matematii-
kan ja fysiikan opiskelijoille tyopajan pumppu-
voimasta ja siihen liittyvista luonnontieteellisista
ja matemaattisista ilmidista. Tyopaja oli osa
ilmiclahtdisen oppimisen opintokokonaisuutta,

Oulun yliopiston ymparistotekniikan opis-
Kelijat vierailivat tutustuen vesivoimaan ja
Lumo-ohjelmaamme.

Lappi-brandi 2.0 -hankkeessa teimme yhteis-
tyota Lapin yliopiston kanssa.

Tunnustuspalkinnot ja opinnaytetyot

Kemijoki Oy:n stipendirahaston kautta jaamme
tunnustuspalkintoja Lapin ammattikorkeakoulun
opiskelijoille. Stipendirahaston erityispiirre on,
ettd ammattikorkeakoulun opiskelijat hoita-

vat rahastoa ja sijoituksia projektina, josta he

Yritysvastuu

Hallinto

Kemijoki Oy:n
stipendirahaston
Kautta jaamme
tunnustuspalkintoja
Lapin ammattikorkea-
koulun opiskelijoille.”

saavat opintopisteita. Palkinnon myontamisessa
painotetaan pohjoisen toimintaympariston eri-
tyispiirteiden, elinvoiman ja kehitysnakymien
huomioimista. Valintaan vaikuttavat opinnayte-
tyon liittyminen tyohyvinvointiin ja tyon teke-
minen yhteistyossa eri alojen opiskelijoiden
kanssa. Kestavan kehityksen periaatteiden kun-
hioittaminen sekd hyva arvosana lisaavat palkit-
semisen mahdollisuutta.

Toimintavuonna stipendirahasto jakoi ammat-
tikorkeakoulun opiskelijoille nelja tunnustus-
palkintoa, joista yksi oli arvoltaan 1 000 euroa,
kaksi 750 euroa ja yksi 500 euroa.

Vuonna 2025 Kemijoki Ouy:lle valmistui kolme
opinnaytetyota yhteistyossa Lapin ammatti-
korkeakoulun kanssa. YAMK-tyossa tutkKittiin
tekoalyn hyodyntamismahdollisuuksia yrityk-
sen tiedonhallinnassa. Toisessa AMK-tyossa
selvitettiin Kemijoki Oy:n arvoketjun yritysten
ymmarrysta kestavyysraportoinnin vaatimuk-
sista ja toisessa Kehitettiin IT-koulutusmalli
asiantuntijaorganisaatiolle.

Toimintakertomus ja tilinpaatos 2025

HSKEMUOKI

Tulvien hallinta

Kevaan 2025 tulvaan varauduttiin laskemalla
tekojarvien ja saannosteltyjen jarvien veden-
korkeuksia riittavan alhaiselle tasolle ennen
sulamisvesien saapumista. Kemijarven ja Olkka-
jarven lopputyhjennykset tehtiin toukokuun
alussa juuri ennen Kevattulvan alkua. Tulvien hal-
linta toteutetaan vuosittain tiiviissa yhteistyossa
viranomaisten kanssa.

Osallistuimme Lapin ELY-keskuksen vetamaan
tulvaryhmaan, jossa ovat mukana Kemijoen
valuma-alueen kunnat, pelastusviranomaiset ja
valtakunnallinen Tulvakeskus. Yhteistyon tavoit-
teena on hallita tulvaa yhteiskunnan kannalta
mahdollisimman tehokkaasti.

Juoksutussuunnitelmat laadittiin Suomen
ymparistokeskuksen ja limatieteen laitoksen
ennusteiden seka Mitta Oy:n maastomittausten
perusteella. Naiden tietojen avulla maaritettiin
tarvittava tilavuus tekojarviin sulamisvesien
varastointia varten.

Kevaan 2025 tulva oli ennusteiden mukaisesti
keskimaaraista pienempi. Huhtikuun puoliva-
lissa lumen vesiarvo oli selvasti alle keskiarvon,
ja tulva-ajan sateet jaivat vahaisiksi, mika piti
virtaamat maltillisina. Kevattulva kesti 30 pai-
vaa, kun keskimaarainen tulva-aika Kemijoen
valuma-alueella on 29 paivaa. Rovaniemella tulva
oli korkeimmillaan 22.5.2025, jolloin Lainaan
havaintoasemalla vedenkorkeus oli N43-jarjes-
telman mukaan 74,63 metria. Valajaskosken
suurin virtaama oli 1 496 m3/s.

KEMUOKI OY | VUOSIRAPORTTI 2025 34



Kemijoki Oy Toimitusjohtajan Katsaus

Ihmisoikeudet

Toimimme maantieteellisesti laajalla alueella ja
toimintamme koskettaa suurta joukkoa sidos-
ryhmia. Paikallisyhteisdjen luottamus ja paikalli-
nen sidosryhmatyo ovat meille tarkeita. Vuoden
2025 aikana toimintaamme liittyen ei tullut ilmi
ihmisoikeuksien rikkomuksia.

Olemme toteuttaneet ihmisoikeusriskien arvi-
oinnin vuonna 2024 seka ottaneet ihmisoikeus-
riskit osaksi riskienhallintaprosessiamme.
Ailangantunturin pumppuvoimahankeessa on
uudisinvestointina arvioitu hankkeen vaikutuksia
muun muassa ihmisiin ja elinoloihin seka porota-
louteen osana ymparistovaikutusten arviointia.

Ailangantunturin pumppuvoimalan rakennus-
vaiheessa merkittavimmat vaikutukset ihnmis-
ten elinoloihin ja viihtyvyyteen aiheutuisivat
rakennusaikaisesta liikenteestd, melusta, tari-
nasta ja ajoittaisista polyvaikutuksista hankea-
lueen lahiymparistossa, erityisesti lahimpien
lomakiinteistojen ja tiestda lahinna olevan
asutuksen luona.

Strategia

Taloudellinen vaikuttavuus

Toimintavaiheessa ihmisten elinoloihin, viihty-
vyyteen ja virkistyskayttoon vaikuttaisi eri-
tyisesti pumppuvoimalan kayton vaikutukset
Kemijarven virtauksiin. Pumppuvoimalan yla-
varaston alue poistuisi virkistyskaytosta ja se
muuttaa alueen eramaista luontoa, milla voi olla
vaikutuksia alueen virkistysarvoon. Matkailuun,
metsatalouteen ja Kaupalliseen kalastukseen voi
kohdistua vahaisia kielteisia vaikutuksia.

Pumppuvoimala seka voimajohto sijoittuisivat
Hirvasniemen paliskunnan etelaosan ydin-
alueelle, missa Ailangantunturin alue on seudulla
tarkea porojen laidun- ja kulkualue. Pumppuvoi-
malan rakentaminen heikentaisi Ailangantuntu-
rin alueen kayttokelpoisuutta poronhoidossa.
Jatkuva yhteistyo paliskuntien kanssa on keskei-
hen edellytys poronhoidon toimintaedellytysten
turvaamiseksi. Olemme jo hankkeen kehittamis-
vaiheessa sitoutuneet etsimaan yhdessa Hirvas-
hiemen paliskunnan kanssa keinoja hankkeen
vaikutusten lieventamiseksi.

Yritysvastuu

Hallinto

Turvallisuus

Haluamme olla edellakavija vesivoimaan liitty-
vissa turvallisuusasioissa. Ymmarramme turval-
lisuuden laajasti tyo-, henkilosto-, kyber-, tieto-,
Kiinteisto- ja toimitila-, ymparisto- ja patoturval-
lisuutena, tuotannon ja vesistojen kayton turval-
lisuutena seka poikkeustilanteiden hallintana.
Asetamme turvallisuustavoitteet osana Kemi-
joki Oy:n yritysvastuuohjelmaa, jonka hyvaksyy
yhtion hallitus.

Kemijoki Oy:lla on kaytossa sahkoinen turval-
lisuusperehdytys. Turvallisuusperehdytyksen
suorittaa jokainen yhtion tyontekija seka kaikki
voimalaitoksilla ja muissa Kemijoki Oy:n koh-
teissa toimivien kumppaneiden ja alihankkijoi-
den tyontekijat.

Tyoturvallisuus

Kemijoki Oy:n turvallisuusjarjestelma ja sii-
hen liittyva tyoturvallisuus- ja tyosuojelu-
kasikirja vastaavat ISO 45001 -standardia

ja houdatamme siihen perustuvia tyoter-
veys- ja turvallisuusjarjestelman vaatimuksia.

Toimintakertomus ja tilinpaatos 2025

HSKEMUOKI

Turvallisuusjarjestelmamme ja Tyosuojelun toi-
mintaohjelman avulla seuraamme ja kehitamme
tyoturvallisuutta sille asetettujen tavoitteiden
mukaisesti. Turvallisuusasiat huomioimme Kil-
pailutuksissa ja hankinnoissa. Kemijoki Oy:n Tur-
vallisuussaannot ja Turvallisuusohje vierailijoille
ovat saatavilla verkkosivuillamme.

Parannamme ja kehitamme tyoturvallisuutta
kaikilla osa-alueilla toimintamme erityispiir-
teet huomioiden. Kumppanuuteen perus-
tuva toimintamallimme edellyttas, ettd myos
kaikki kKumppanimme ovat sitoutuneet ylla-
pitamaan ja kehittamaan korkeatasoista
tyoturvallisuuskulttuuria ja -tyota. Yhtion
tyontekijat sekd Kemijoki Oy:n tilaamissa
toissa tyoskentelevat ovat suorittaneet myos
tyoturvallisuuskorttikoulutuksen.

Tavoitteenamme on edelleen nolla tapaturmaa.
Tavoitteesta huolimatta Kemijoki Oy:n tilastoihin
Kirjattiin vuoden 2025 aikana yhteensa 10 tapa-
turmaa oma henkilosto, Kumppanit ja alihankki-
jat mukaan lukien. Naista neljassa tyontekijalle
seurasi tapaturman jalkeen sairauspoissaoloa.
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Sairauspoissaoloon johtaneista tapaturmista
tehtiin sisainen tapaturmatutkinta ja havainto-
jen perusteella paivitimme turvallisuusasiakKirjo-
jamme. Kuudesta sattuneesta tapaturmasta ei
seurannut sairauspoissaoloa. Vuonna 2025 ei
todettu ammattitautitapauksia.

Toteutimme tyoturvallisuusauditoinnit Ossaus-
kosken voimalaitoksen koneistokorjaustyo-
maalla seka Voimalohi Oy:n uuden kalanviljely-
laitoksen rakennustyomaalla Ossauskoskella.
Auditoimme myos kumppanimme Mitta Oy:n
tyoturvallisuusasiat.

Tyoturvallisuus ja Kumppanit

Kemijoki Oy:n tapaturmataajuus (LTIF) Kumppa-
hit ja alihankkijat huomioiden oli 10,5 (12,3 vuonna
2024). Turvallisuushavaintoja kumppanuus-
verkostossa tehtiin vuoden aikana yhteensa

yli 800 kappaletta. Havainnot liittyivat paaosin
turvallisuuden kannalta puutteellisiin toiminta-
tapoihin, suojavalineisiin ja -laitteisiin seka
erilaisiin kehitysehdotuksiin turvallisuuden

Strategia

Taloudellinen vaikuttavuus

parantamiseksi. Lisaksi positiivisia turvallisuus-
havaintoja tehtiin hyvin hoidetuista turvallisuus-
asioista. Tyoturvallisuuden kehittamisen muita
hankKkeita edistimme osaltamme vuoden aikana.

Meilla ja kumppaneillamme on mahdollisuus
oppia tyoturvallisuusasioista toisiltamme.
Kehitamme tyoturvallisuuskaytantoja yhdessa
henkiloston, kumppaneiden ja sidosryhmien
kanssa. Yhteisessa tyoturvallisuusryhmassa
kehitamme yhteistyossa tyoturvallisuuskulttuu-
ria ja -viestintaa seka jaamme tietoa sattuneista
tapaturmista ja vaaratilanteista. Ryhma kokoon-
tui vuoden 2025 aikana kaksi kertaa.

Kyber- ja tietoturvallisuus

Tiedostamme Kyberturvallisuuteen liittyvat

riskit ja kehitamme tietoturvallisuutta jatku-
vasti. Lisaantyva pilvipalveluiden kaytto asettaa
uudenlaisia vaatimuksia tietoturvan kokonaisval-
taiselle kehittamiselle. Tietoturvallisuus on kes-
keinen osa yhtion johtamisjarjestelmaa.

Tietoturvallisuuden tasoa arvioidaan saannol-
lisesti luotettujen asiantuntijayhteisoiden
toimesta. Palveluiden toimivuutta ja tieto-
turvatapahtumia seurataan saannollisesti.
Kasittelemme valvontatiedon tapahtumat
saannollisissa kuukausipalavereissa ja teemme
hiiden perusteella tarvittaessa valittomia Kor-
jauksia. Olemme varautuneet palvelu- ja tieto-
liilkennekatkoksiin yhdessa kumppaneiden
kanssa. Toimintamme on NIS2-kyberturvallisuus-
direktiivin vaatimusten mukaista.

Yritysvastuu

Hallinto

Patoturvallisuus

Kemijoki Oy on patojen yhteispituudessa tarkas-
teltuna suurin patojen omistaja Suomessa.

Yhtio omistaa betonipatoja 2,8 kilometria ja
maapatoja 82 kilometria. Suomessa padot luo-
Kitellaan niista pato-onnettomuustilanteessa
aiheutuvan vahingonvaaran perusteella Kolmeen
luokkaan. Luokan 1 padosta aiheutuu onnetto-
muustilanteessa vaara ihnmishengelle, tai huo-
mattava vaara ymparistolle tai omaisuudelle

ja vastaavasti luokan 3 pato-onnettomuudesta
aiheutuisi vain vahaista vaaraa.

Tunnistamme vastuumme kansallisena pato-
turvallisuuden edistajana ja asiantuntijana.
Olemme aktiivisesti mukana edistamassa
suomalaista patoturvallisuutta osallistumalla
Suurpadot - Suomen osasto ry:n (Fincold)
toimintaan seka jarjeston kansainvaliseen
toimintaan. Edustajamme toimii Fincoldin hal-
lituksen puheenjohtajana ja osallistuu ICOLD:n
(International Commission On Large Dams)
yleiskokouksessa paatoksentekoon seka
komiteatyoskentelyyn.

Yhteistyossa kumppaneidemme Kanssa tark-
kailemme patojamme seka silmamaaraisesti
etta mittauksin ja huolehdimme niiden kun-
nosta yllapito-ohjelman mukaisesti. Kehitamme
kumppaneidemme kanssa patojen monitoroin-
tia uusia teknologioita hyodyntaen. Arviomme
mukaan etenemme vesistopatojen monitoroin-
tien automatisoinnissa seka uusien teknolo-
gioiden kayttoonotossa etulinjassa Suomessa.
Jatkoimme vuonna 2025 patojen jatkuvan tark-

Toimintakertomus ja tilinpaatos 2025

HSKEMUOKI

kailun mahdollistavia automatisointeja seka
kaynnistimme selvityksen satelliittihavaintojen
hyodyntamisesta patojen tarkkailussa.

Teimme maaraaikaistarkastukset Permanto-,
Pirtti-, Matara- ja Kelukosken seka Kokkosni-
van padoilla. Tarkastukset suoritti ulkopuolinen
asiantuntija ja niihin osallistui patoturvallisuus-
viranomainen. Tarkastuksissa ei havaittu pato-
turvallisuuteen vaikuttavia puutteita.

Saimme patoturvallisuusviranomaiselta tiedon,
ettad ennakoimallamme tavalla Kelukosken
padon luokitus nousee luokkaan 1. Patoturval-
lisuusviranomainen edellytti samassa yhtey-
dessa kaynnistamaan tarvittavat selvitykset,
asiakirjapaivitykset seka saattamaan laitoksen
ohitusjuoksukapasiteetin saadosten edellyt-
tamalle tasolle. Kelukosken voimalaitoksen
lisatulvaluukun rakentamisen vesitalouslupa
sai lainvoiman joulukuussa 2025. Uuden luukun
myota Kelukosken voimalaitoksen ohitusjuoksu-
kapasiteetti tayttaa 1. luokan padolle asete-

tut vaatimukset.

Patoturvallisuusmenettelyissa tapahtui poik-
keama vuonna 2025. Viranomaisen hyvaksymien
patojen tarkkailuohjelmien mukaisesti KemijoKi
Ovy:n voimalaitosten pohjaluukkuja tulee koe-
kayttaa viiden vuoden valein. Tama ei toteutunut
Petajaskosken voimalaitoksella vuonna 2025.
Petajaskosken pohjaluukkujen koekaytto toteu-
tetaan ennen vuoden 2026 kevattulvaa.
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Yritysvastuun johtaminen

Visiomme, strategiset valintamme seka kaksinkertaisen
olennaisuuden arvioinnin tulokset ohjaavat yritysvastuutyotamme.
Maaritamme yritysvastuun painopistealueet, tavoitteet ja keskeiset
toimenpiteet yritysvastuuohjelmassamme, jota toteutamme yhdessa
kumppaneidemme Kanssa.

Kemijoki Oy ottaa toiminnassaan huomioon Roolit ja vastuualueet
asianmukaisen huolellisuusvelvoitteen. Pyrimme
yhdessa kumppaneiden ja sidosryhmien kanssa Yritysvastuu sisaltyy Kemijoki Oy:n hallin-
tunnistamaan seka toteutuneita etta mahdol- nointi- ja ohjausjarjestelmaan. Yhtio raportoi
lisia haittoja ymparistolle ja ihmisille, mukaan yhtiokokoukselle yritysvastuutavoitteista ja
lukien ihmisoikeudet, koko arvoketjussa. Osana tyon tuloksista. Kemijoki Oy:n hallitus vas-
johtamista ja toimintaamme ehkaisemme ja lie- taa yritysvastuun strategisesta ohjauksesta
vennamme haittoja. Seuraamme huolellisuus- ja valvonnasta hallituksen tyodjarjestyksen
velvoitetta Koskevien toimien vaikuttavuutta. mukaisesti. Hallitus hyvaksyy yritysvastuu-
ohjelman, -toimintaohjeen ja -periaatteet,
Kasittelemme saanndllisesti ilmastoskenaa- kasittelee kaksinkertaisen olennaisuuden arvi-
rioiden vaikutuksia yhtion liiketoimintaan ja oinnin seka Kasittelee ja hyvaksyy vuosittaisen
seuraamme ilmastoriskien ja -mahdollisuuk- yritysvastuuraportoinnin.

sien hallintaa.

Hallinto Toimintakertomus ja tilinpaatos 2025

, ,yrimme yhdessa

kumppaneiden ja sidosryhmien
kanssa tunnistamaan seka
toteutuneita etta mahdollisia
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Taloudellinen vaikuttavuus

Kemijoki Oy:n johto raportoi toiminnasta, talou-
desta, riskeista ja yritysvastuuseen liittyvista
asioista sadnnonmukaisesti yhtion hallitukselle.
Keskeiset toimintaperiaatteet tarkastetaan ja
merkittavimmat riskit kasitellaan vuosittain hal-
lituksessa. Hallitus tarkastelee kestavyysvaiku-
tuksia osana valvontatehtavaansa.

Toimitusjohtaja vastaa johtoryhman avustamana
yhtidon yritysvastuutavoitteista ja yritysvastuu-
ohjelman tuloksista. Johtoryhman tehtavana

on yritysvastuuohjelman toteutukseen liittyva
paatoksenteko, riittavien resurssien varmista-
minen ja edistymisen seuranta. Yritysvastuu-
asioita kasitellaan johtoryhman tyodjarjestyksen
ja vuosisuunnitelman mukaisesti. Johtoryhman
tehtavana on valmistella yritysvastuuseen
liittyvat mittarit seka tarvittavat Kannuste- ja
palkitsemisjarjestelmat.

Kemijoki Oy:n yritysvastuun toimintaohje maa-
rittelee yritysvastuun roolit ja vastuut seka
tavoitteet, mittarit ja toimenpiteet. Kemijoki Oy:n
vuosiraportointikokonaisuuteen ja vastuulli-
suuteen liittyvissa kysymyksissa vastaa yritys-
vastuusta vastaava johtaja.

Yritysvastuun ja yritysvastuuohjelman toteutu-
Mmista seurataan vuosittain tavoitteina olevilla
toimenpiteilla. Tavoitteiden vuosittaisesta toteu-
tumisesta Kerrotaan vuosiraportissa.

Yritysvastuu

Hallinto

Yritysvastuuohjelman mittarien lisaksi mit-
taamme onnistumistamme osana tulospalkkio-
mittareita. Johdon ja henkiloston yhteisissg,
yhtion hallituksen hyvaksymissa tulospalkkio-
mittareissa on omat palkitsemiskriteerinsa
vastuullisuustavoitteiden osalta. Vuonna

2025 tulospalkkiomittarin vastuullisuustavoit-
teet toteutuivat 59-prosenttisesti taydesta.

Kemijoki Oy vastaa luvanhaltijana ymparistolupien
ja muiden velvoitteiden mukaisesta toiminnasta.
Yritysvastuun operatiivisesta toteuttamisesta vas-
taavat Kemijoki Oy ja osaltaan palvelusopimusten
mukaisesti sopimuskumppanit. Vastuu sopimus-
kumppaneiden toiminnan valvonnasta ja tarvitta-
vasta ohjaamisesta on Kemijoki Oy:n yksikoilla.

Yritysvastuulisenssi

Kaytossamme on vuodesta 2017 alkaen ollut
yritysvastuulisenssi, joka on Kemijoki Oy:n tar-
peiden mukaan raataloity digitaalinen oppimis-
ymparisto. Lisenssin suorittavat Koko Kemijoki
Ovy:n hallitus ja hallintoneuvosto, henkilosto ja
sopimuskumppaneiden Kemijoki Oy:lle tyosken-
televat tyontekijat seka muutamat yhtion sidos-
ryhmat. Yritysvastuulisenssi on julkaistu yhtion
Kestavan Kehityksen yhteiskuntasitoumuksena.
Suoritetun lisenssin voimassaoloaika on kolme
vuotta. Vuoden lopussa voimassa olevia suori-
tuksia on yhteensa 334 Kappaletta.

Toimintakertomus ja tilinpaatos 2025
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Kilpailuoikeudelliset periaatteet
toiminnassamme

Kilpailulainsaadannon tarkoituksena on terveen
ja toimivan taloudellisen Kilpailun turvaaminen
vahingollisilta Kkilpailunrajoituksilta. Laissa on
Kielletty yritysten valiset toimet, jotka rajoitta-
vat Kilpailua. Kilpailulainsaadanto on pakottavaa
oikeutta, jota on noudatettava.

Kemijoki Oy:n toiminnassa, tiedon jakamisessa
ja Kaikissa sen jarjestamissa kokouksissa
nhoudatetaan Kilpailulainsaadantoa seka sen
Kilpailuoikeudellisia periaatteita, jotka on Kir-
jattu erilliseen toimintaohjeeseen. Ohjeen tar-
koituksena on selittaa kilpailulainsdadannon
paasaannot seka miten Kilpailuoikeutta sovelle-
taan Kemijoki Oy:ssa. Kilpailuoikeudelliset riskit
tulee tehokkaasti tunnistaa ja lailla kielletty
toiminta valttaa.

Kaytossamme on verkossa suoritettava Kilpai-
luoikeudellinen perehdytys. Sen suorittavat hal-
litus ja hallintoneuvosto, oma henkilosto ja osa
kumppaneiden henkilostosta.

Vuoden 2025 aikana ei ollut oikeustoimia, sak-

koja tai muita seuraamuksia Kilpailuoikeudellisiin
saannoksiin liittyen.
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Lahjonnan ja korruption
vastainen toiminta

Kemijoki Oy on maaritellyt Eettiset periaatteet,
jotka Kemijoki Oy:n hallitus hyvaksyy. Niissa
huomioidaan lahjontaan ja korruptioon liittyvat
asiat. Lisaksi eturistiriitojen valttaminen sisal-
tyy Kemijoki Oy:n hallituksen tyojarjestykseen
ja muihin hyvan hallintotavan ohjeisiin. Kemi-
joki Oy:n Eettiset periaatteet ovat saatavilla
verkkosivuillamme.

Eettiset periaatteet on kayty lapi oman ja
kumppaneiden henkiloston kanssa. Niiden
mukaan yhtio ei tue taloudellisesti tai muutoin
yksittaisia henkiloita. Kemijoki Oy:n tavoitteena
on, etta yhteistyo hyodyttad molempia osa-
puolia seka Lappia ja suomalaista yhteiskun-
taa laajemmin. Tukea ei myonneta poliittiselle
toiminnalle, uskonnollisille liikkeille, yritysten
harrastuskerhoille tai ymparistdoa vaaranta-
valle toiminnalle.

Kaytossamme on sahkoinen ilmoituskanava
seka henkilostoa etta sidosryhmia varten, jonka
kautta voi anonyymisti ilmoittaa mahdollisesta
toimintaamme Kohdistuvasta epailysta. Vuoden
2025 aikana emme saaneet ilmoituksia.

Kemijoki Oy:lla on toimiva sisaisen tarkastuksen
prosessi. Mikali sen pohjalta tulisi havaintoja, ne
kasitellaan asianmukaisesti ja kKommunikoidaan
myos yhtion hallitukselle.

Strategia

Taloudellinen vaikuttavuus

Sitoumukset

ILO:n perussopimus ja YK:n
ihmisoikeusjulistus

Noudatamme Yhdistyneiden kansakuntien (YK)
ihmisoikeuksien julistuksessa maariteltyja ihmis-
oikeuksia seka Kansainvalisen tyojarjeston (ILO)
perussopimuksien maarittelemia tyoelaman nor-
meja tyontekijoiden oikeuksista.

Global Compact -sitoumus ja YK:n
kestavan kehityksen tavoitteet,

Kemijoki Oy allekirjoitti UN Global Compact
-aloitteen vuonna 2023. Olemme yhtidona sitoutu-
neet houdattamaan toiminnassamme aloitteen
kymmenta periaatetta. Olemme tarkastelleet
YK:n kKestavan kehityksen tavoitteiden olennai-
suuden suhteessa yritysvastuuohjelmaamme.

Vihrean rahoituksen viitekehys

Kemijoki Oy on laatinut ICMA:n (International
Capital Markets Association) suosituksiin
perustuvan vihrean rahoituksen viitekehyk-
sen. Ulkopuolinen riippumaton arvioija on
todennut viitekehyksen uskottavaksi, Green
Bond Principles 2021 ja Green Loan Principles
2021 -periaatteiden mukaiseksi seka edistavan
YK:n kestavan kehityksen tavoitteita.

Elinkeinoelaman energiatehokkuussopimus

Kemijoki Oy on sitoutunut Elinkeinoelaman
energiatehokkuussopimuksen energiantuotan-
non toimenpideohjelmaan, joka kattaa vuodet
2017-2025. Lisaksi olemme allekirjoittaneet
uuden energiatehokkuussopimuksen jatko-
kaudelle 2026-2035.

Yritysvastuu

Hallinto

Kotimaisuus

Kotimaisuudella on merkittava rooli vastuulli-
sessa toiminnassamme. Suomalainen tyo ry on
myontanyt Avainlippu-tunnukset seka Kemijoki
Ovu:n tuottamalle energialle ettd vesivoimaosaa-
miseen liittyvalle asiantuntijatyolle.

Yritysvastuun raportointi
Kemijoki Oy:ssa

Kemijoki Oy:n yritysvastuun raportointi
perustuu kestavyysraportointidirektiivin (EU)
2022/2464 (CSRD) mukaisen kaksinkertaisen
olennaisuuden arvioinnin tuloksiin seka yhtion
yritysvastuuohjelmaan 2024-2028. Yritys-
vastuutietojen raportointijakso on tilinpaatos-
tietojen tavoin tilikausi (1.1.-31.12.). Olemme lisaksi
raportoineet yritysvastuutiedot UN Global
Compact-alustalla vuodesta 2023 alkaen. Tama
raportti ei sisalla olennaisia muutoksia aiemmin
raportoiduissa tiedoissa.

EU aloitti kestavyysraportointidirektiivin uudis-
tamisen ja yksinkertaistamisen alkuvuodesta
2025. Saantely-ympariston epavarmuuksien
vuoksi Kemijoki Oy paatti keskeyttaa CSRD:n
mukaisen kestavyysraportoinnin aloittami-

seen tahtaavat valmistelut. Yhtid seuraa rapor-
tointiin liittyvan saantelyn Kehitysta seka
sidosryhmiensa tiedontarpeita ja kehittaa kesta-
vyysraportointiaan niiden mukaan.

Toimintakertomus ja tilinpaatos 2025

HSKEMUOKI

Tilikaudella 2025 Kemijoki Oy tarkensi yritys-
vastuuohjelmaansa seka tavoitteita ja mittareita
vastaamaan Kaksinkertaisen olennaisuuden
arvioinnin tuloksia. Myos tiedonkeruuproses-
seja tarkennettiin seka yhtion toimintaperiaat-
teita ja -ohjeita paivitettiin tarpeellisilta osiltaan
kattamaan Kaikki Kemijoki Oy:lle olennaiset
kestavyysaiheet.

Kemijoki Oy:n vuosiraportti 2025 kattaa perus-
tiedot Kemijoki Oy:n hallintotavasta, taloudel-
lisesta kehityksesta seka yhteiskunnallisesta
seka ymparistoon ja ihmisiin liittyvasta toi-
minnasta. Kerromme lisaksi strategiamme
etenemisesta ja seka Kemijoki Oy:n toiminta-
ymparistosta ja arvonluonnista ja esitamme
vuosiraportissa myos hallituksen toiminta-
kertomuksen, yhtion keskeiset tunnusluvut seka
tilinpaatoksen ja tilintarkastuskertomuksen.
Raportoidut taloudelliset tunnusluvut perustuvat
tilintarkastettuun tietoon. Kestavyys- ja takso-
nomiatietoja ei ole varmennettu. Vuosiraportti
on saatavana verkkosivuillamme.

Yritysvastuun raportointia taydentavat saannol-

lisesti julkaistavat verkkosisallot vastuullisuus-
tyomme kehityksesta.
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Kemijoki Oy Toimitusjohtajan katsaus Strategia Taloudellinen vaikuttavuus Yritysvastuu Hallinto Toimintakertomus ja tilinpaatos 2025

HALLINTO

Olemme sitoutuneet toiminnassamme hyvaan hallintotapaan ja lainsaadannon
noudattamiseen. Lisaksi hallinnointiamme ja paatoksentekoamme ohjaavat
yhtiojarjestys, A-sarjan vesivoimaosakKkaiden valinen kayttosopimus,
tavoitteemme, toimintaperiaatteemme seka hallintoelintemme tyojarjestykset ja
viimeisin valtion omistajapolitiikkaa koskeva valtioneuvoston periaatepaatos.
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Strategia

KemijoKki Oy:n
hallinto 31.12.2025

Olemme sitoutuneet toiminnassamme
hyvaan hallintotapaan ja
lainsaadannon noudattamiseen.

Kemijoki Oy:n hallinto- ja toimielimet ovat yhtio-
kokous, hallintoneuvosto, hallitus, toimitusjohtaja
ja johtoryhma.

Yhtiokokous

Kemijoki Oy:n ylinta paatoksentekovaltaa
kayttaa yhtiokokous.

Varsinainen yhtiokokous pidetaan vuosittain
kesakuun loppuun mennessa Rovaniemella tai
Helsingissa. Varsinainen yhtiokokous paattaa
osakeyhtidlain ja yhtidjarjestyksen mukaan sille
kuuluvista asioista.

Hallintoneuvosto

Kemijoki Oy:n yhtiodjarjestyksen mukaan hallinto-
neuvoston keskeisin tehtava on valvoa hallituk-
sen ja toimitusjohtajan hoitamaa yhtion hallintoa
seka antaa hallitukselle ohjeita laajakantoisissa
tai periaatteellisesti tarkeissa asioissa.

Taloudellinen vaikuttavuus

Yritysvastuu

Hallinto

Toimintakertomus ja tilinpaatos 2025
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Hallintoneuvoston kokoonpano

PUHEENJOHTAJA

Johanna Ojala-Niemela

kansanedustaja

JASENET

Kristian Gullsten
toimitusjohtaja

Juha Hanninen
kansanedustaja

Markus Lohi
kansanedustaja

Krista Mikkonen
kansanedustaja

Juha Makela
lakiasiainjohtaja

VARAPUHEENJOHTAJA

Miko Berghom
kansanedustaja

Merja Paavola
johtaja

Sara Seppanen
kansanedustaja

Stefan Sundman
johtaja

Maiju Westergren
johtaja
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Hallitus

KemijoKi Oy:n hallitus vastaa yhtion

hallinnosta ja toiminnan jarjestamisesta

lainsaadannon, yhtiojarjestyksen ja
yhtiokokouksen antamien ohjeiden
Mmukaisesti. Kemijoki Oy:n hallitus
valitsee toimitusjohtajan.

Mikael Lemstrom
DI, s. 1967

Hallituksen jasen vuodesta 2022
Hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2024

Paatoimi
Executive Vice President, Hydro Generation,
Fortum Oyj

Keskeinen tyokokemus

Fortum Oyj

- Vice President, Hydro

- Head of Co-owned Nuclear

- Vice President, Heating and Cooling
- Vice President, Production

- Vice President, Poland

- Vice President, Sales

Keskeisimmat samanaikaiset
luottamustehtavat

Fortum Power and Heat Oy, hallituksen jasen
Energiateollisuus ry, hallituksen jasen

Strategia

Taloudellinen vaikuttavuus

Kemijoki Oy:n hallituksen valintaa maarittaa
vahvasti lainsaadanto, yhtidjarjestys seka hyva
ja vastuullinen hallintotapa. Varsinainen yhtio-
kokous paattaa osakeyhtiolain ja yhtiojarjes-
tyksen mukaan sille kuuluvista asioista, joihin
lukeutuvat myos hallintoneuvoston ja halli-
tuksen puheenjohtajan seka jasenten valinta.

Timo Virikko

KTM, s.1969
Hallituksen jasen vuodesta 2023
Varapuheenjohtaja vuodesta 2024

Paatoimi
Toimitusjohtaja, Rovakaira Oy ja
Ounastuotanto Oy

Keskeinen tyokokemus

Maakunnallisen sdhkoyhtion sahkon hankintaan,
jakeluun, myyntiin ja hallintoon liittyvat
johtotehtavat

Keskeisimmat samanaikaiset
luottamustehtavat

Lapin Sahkovoima Oy, hallituksen puheenjohtaja
Rovakaira Oy:n osakkuusyhtididen hallitusten
jasenyyksia

Energiateollisuus ry, hallituksen jasen

Yritysvastuu

Hallinto

Hallituksen jasenten valinnassa noudatetaan
valtioneuvoston kanslian omistajaohjausyksikon
ohjeistusta monipuolisen osaamisen ja moni-
muotoisuuden toteutumisesta seka riippumat-
tomuuden varmistamisesta. Jasenista vahintaan
viiden tulee olla osakkaiden edustajia.

Eero Auranne

DI, s.1959
Hallituksen jasen vuodesta 2025

Paatoimi
Hallitustyoskentely

Keskeinen tyokokemus
Enordic Oy

- hallituksen puheenjohtaja
Empower Oy

- toimitusjohtaja

AF AB (nyk. AFRY)

- divisioonan johtaja
Fortum Oyj

- divisioonan johtaja

Keskeisimmat samanaikaiset
luottamustehtavat

Nevel Oy hallituksen puheenjohtaja
Hallitusjasenyydet uusiutuvan energian
tuotantoyhtiossa

Toimintakertomus ja tilinpaatos 2025
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Kemijoki Oy:n hallituksen jasenilla on laaja
kokemus riskienhallinnasta, sijoittamisen ja
omistamisen vastuullisuuskysymyksist3,
vastuullisuusviestinnasta seka -raportoinnista.
Kemijoki Oy:n hallitus kasittelee vastuullisuus-
asioita saannollisesti osana kaikkea muuta toi-
Mmintaa ja arvioi omaa toimintaansa vuosittain.

Tomi Sederholm

KTM, s. 1981

Hallituksen jasen vuodesta 2025

Paatoimi

Talousjohtaja, UPM-Kymmene Oyj

Keskeinen tyokokemus

UPM-Kymmene Oyj

- Talous- ja strategiajohto eri liiketoiminnoissa
vuodesta 2008

Nordea
- Investointipankkitoiminta

Keskeisimmat samanaikaiset
luottamustehtavat

UPM-Kymmene -konserniin Kuuluvissa yhtioissa
useita hallitusjasenyyksia
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Katariina Sillander

FL, s.1974
Hallituksen jasen vuodesta 2022

Paatoimi
Neuvotteleva virkamies, Valtioneuvoston kanslia,
Omistajaohjausosasto

Keskeinen tyokokemus

Varma

- Osastopaallikko (viestinta ja vastuullisuus)
2019-2021

- Yritysvastuupaallikko 2015-2019

- Viestintapaallikkd 2007-2015

- Muita viestinnan asiantuntijatehtavia
2004-2007

Vaasan yliopisto

- Vaitoskirjatutkija ja opettaja 1998-2004

Keskeisimmat samanaikaiset
luottamustehtavat
Motiva Oy, hallituksen jasen

Strategia

Taloudellinen vaikuttavuus

Anne Simolinna

OTK, LLM, VT, s.1969
Hallituksen jasen vuodesta 2020

Paatoimi
Advisor, Agroff Oy

Keskeinen tyokokemus

Neste Oyj

- Head of Sustainability Reporting and
Governance, Neste Oyj

- Head of Sustainability Risks and M&A,
Neste Oyj

- Head of Legal and Risk Management
(Engineering Solutions)

Neste Engineering Solutions Oy

- Head of Legal and Risk Management

Asianajotoimisto Krogerus

- Asianajaja, Counsel

Wartsila Oyj

- Group Legal Counsel

Asianajotoimisto White & Case

- Associate

Keskeisimmat samanaikaiset
luottamustehtavat
Lahi-Tapiola Uusimaa, hallituksen jasen

Yritysvastuu Hallinto

Tuomo Sinisalmi

DI, s.1969
Hallituksen jasen vuodesta 2024

Paatoimi
Vice President, Project & Engineering, Hydro
Generation, Fortum Oyj

Keskeinen tyokokemus

Fortum Oyj

- Vice President, Project & Engineering /
Head of Hydro Finland 2022 alkaen

- Vice President Construction, Asset
Management and Operations, Renewables,
2021-2022

- Useita johto- ja asiantuntijatehtavia
vesivoima- ja tuulivoimatoiminnoissa,
2008-2021 seka 1994-2001

Toimintakertomus ja tilinpaatos 2025
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Olli Sirkka

DI, s.1972
Hallituksen jasen vuodesta 2023

Paatoimi
Toimitusjohtaja, Helen Oy

Keskeinen tyokokemus

DNA Ouyj

- Johtaja, yritysliiketoiminta 2019-2023

Ericsson Suomi

- Toimitusjohtaja ja Ericsson Baltia,
myyntijohtaja 2017-2019

- Toimitusjohtaja 2011-2017

- Myyntijohtaja 2006-201

- Asiakkuuspaallikkd 2002-2006

Keskeisimmat samanaikaiset
luottamustehtavat

Energiateollisuus ry, hallituksen
varapuheenjohtaja

Climate Leadership Coalition, hallituksen jasen
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Johtoryhma

Strategia Taloudellinen vaikuttavuus

Toimitusjohtajan tehtavana on hoitaa yhtion juoksevaa hallintoa hallituksen
antamien ohjeiden ja maaraysten mukaisesti. Johtoryhma avustaa

toimitusjohtajaa yhtion hallinnon hoitamisessa ja strategian toteuttamisessa.

Tuomas Timonen

Toimitusjohtaja
DI, s.1965
Yhtion palveluksessa vuodesta 2013

Johtoryhman puheenjohtaja vuodesta 2013

Keskeisimmat samanaikaiset
luottamustehtavat

Kemijoki Oy:n elakesaatio, hallituksen
puheenjohtaja

Markus Katara

Varatoimitusjohtaja

KTM, OTM, s.1982

Yhtion palveluksessa vuodesta 2022
Johtoryhman jasen vuodesta 2022

Keskeisimmat samanaikaiset
luottamustehtavat

Voimalohi Oy, hallituksen
varapuheenjohtaja 2025
Energiateollisuus ry:n
vesivoimatoimikunnan jasen

Heikki Kusmin

Johtaja, Investoinnit

INSiNOOri, S. 1961

Yhtion palveluksessa vuodesta 1989
Johtoryhman jasen vuodesta 2013

Janne Ala

Johtaja, Operatiiviset toiminnot

DI, s.1968

Yhtion palveluksessa vuodesta 1996
Johtoryhman jasen vuodesta 2023

Keskeisimmat samanaikaiset
luottamustehtavat
Huoltovarmuusorganisaation Sahkopooli,
poolitoimikunnan jasen

Yritysvastuu Hallinto

Suvi Salomaa

Kemijoki Oy:n ylempien toimihenkildiden
luottamusmies

DI, s.1990

Yhtion palveluksessa vuodesta 2020
Kutsuttuna johtoryhmassa vuodesta 2022

Keskeisimmat samanaikaiset
luottamustehtavat

Kemijoki Oy:n hallintoneuvosto, henkiloston
edustaja kutsuttuna

Fingrid sahkomarkkinatoimikunta, jasen
Tekniikan Akateemiset ry (TEK), valtuuston jasen
Ylemmat toimihenkildot YTN ry,

Energia-alan taustaryhma, jasen
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Hallituksen voitonjakoehdotus
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Yritysvastuu

Hallinto

Hallituksen toimintakertomus

Kemijoki Oy on Mankala-yhtio.
KemijoKi Oy:n tarkoitus on tuottaa
vastuullisesti ja KustannustehokKkaasti
sahkoa osakkKailleen. Yhtiosta ja sen
toiminnasta vuonna 2025 on laadittu
vuosiraportti.

Tuotanto ja investoinnit

Kaynnissa oleva energiamurros leimaa edelleen
julkista keskustelua. Sahkon kulutus kasvaa
ennakoitua hitaammin samalla kun saariippuva
tuotanto lisaantyy edelleen voimakkaasti.
Perinteinen fossiilisten polttoaineiden kayt-
toon perustunut yhdistetty sahkon- ja lammon-
tuotanto poistuu markKinoilta ja alati vahentyva
yhdistetty sahkon- ja lammontuotanto perus-
tuu paaosin biomassan ja jatteen polttoon.
Lampoa tehdaan yha enemman sahkokattiloilla
ja lammon talteenottolaitteistoilla. Tuotannon ja
kulutuksen tasapainotus on entista vaativam-
paa ja tarve sdatokykyiselle kapasiteetille seka
kulutusjoustoille kasvaa.

Vuonna 2025 yhtion vesivoimalaitoksilla tuotet-
tiin sahkoa 4 302 gigawattituntia, joka vastasi
35 prosenttia kotimaisesta vesivoimalla tuote-
tusta sahkosta. Tuotanto oli pitkan aikavalin ver-
tailussa hieman keskimaaraista pienempi.

Vesivarastoihin varastoitu energia kasvoi vuo-
den aikana. Vuoden paattyessa vesivarasto-
jen tayttoaste oli 85 prosenttia, mika on noin
13 prosenttia yli vuosien 1996-2024 keski-
maaraisen tayttoasteen.

Vuoden 2025 kevaalla lumen vesiarvo oli huhti-
kuun puolivalissa selvasti alle keskiarvon, ja
tulva-ajan sateet jaivat vahaisiksi, mika piti vir-
taamat maltillisina. Kevattulva oli ennusteiden
mukaisesti keskimaaraista pienempi ja kesti

30 paivag, kun keskimaarainen tulva-aika Kemi-
joen valuma-alueella on 29 paivaa. Rovaniemella
tulva oli korkeimmillaan 22.5.2025, jolloin Lainaan
havaintoasemalla vedenkorkeus oli N43-jarjes-
telman mukaan 74,63 metria. Valajaskosken suu-
rin virtaama oli 1 496 m3/s.

Toimintavuonna sahkontuotantoa ja voimalaitos-
ten peruskorjausprojekteja toteutettiin pitkan
tahtaimen ja investointisuunnitelmien mukai-
sesti. Voimalaitosten tuotantoon vaikuttava
kokonaiskaytettavyys oli 90,59 prosenttia ja
hairiokaytettavyys 99,72 prosenttia. Eniten kay-
tettavyyteen vaikuttaneet tuotantokeskeytykset
aiheutuivat Ossauskosken koneiston 3 perus-
kunnostuksesta, Ossauskosken koneiston

2 peruskorjauksesta, Valajaskosken koneiston

1 peruskorjauksesta, Petajaskosken koneistojen
2 ja 3 huolloista, Taivalkosken paamuuntajien ja
13,8 KV sahkokojeiston uusinnasta seka Portti-
pahdan 0,4 KV sahkdgjarjestelmien uusinnasta.

Vuoden aikana yhtid uusi, peruskorjasi ja kun-
nosti useita eri voimalaitoskohteita. Esimerkiksi
Permantokosken Koneiston vaurioiden Korjauk-
set ja Ossauskosken koneiston 3 peruskunnos-
tukset valmistuivat, Taivalkosken paamuuntajat
1ja 2 sekd 13,8 KV sahkokojeisto uusittiin seka
Vanttauskosken voimalaitos- ja saannostely-
padon sillat peruskorjattiin yhteisprojektina
Lapin ELY-keskuksen kanssa.

Investointien kokonaismaara vuonna 2025 oli
43,2 miljoonaa euroa.

Talous

Kemijoki Oy toimii omakustannusperiaatteella
ja taloudellisten tunnuslukujen arviointi on sen
vuoksi tehtava Mankala-periaatteeseen perus-
tuen. Yhtion taloudellinen paatavoite on Kilpailu-
kyvyn Kehittaminen kustannustehokkaasti.

Kulurakenteen ja toiminnallisten Kustannusten
kehitys oli suunnitellun mukainen.

Kiinteistovero, 20,7 miljoonaa euroa, oli yhtion
suurin yksittainen kuluera. Liiketoiminnan muita
tuottoja Kertyi paaosin vuokratuotoista ja met-
sanmyynneista yhteensa 3,2 miljoonaa euroa.

Yhtion rahoitussalkku oli vuoden 2025 lopussa
446 miljoonaa euroa. Yhtiolla oli pitkaaikaista
lainaa 334 miljoonaa euroa. Vuoden aikana
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nostettiin 75 miljoonaa euroa uutta pitkaaikaista
lainaa. Pitkaaikaisia lainoja maksettiin viime
vuonna takaisin 74 miljoonaa euroa. Yhtiolla oli
lyhytaikaista lainaa vuoden lopussa 108,5 miljoo-
nhaa euroa. Lyhytaikainen rahoitus ja likviditeetin
hallinta hoidetaan yritystodistusohjelmalla ja
luottolimiittisopimuksilla. Yhtion maksuvalmius
oli hyva. Rahoituksen keskikorko oli vuoden
lopussa 2,86 prosenttia. Rahoitussalkun suojaus-
aste oli vuoden lopussa 76 prosenttia.

Taseen loppusumma oli tilikauden paattyessa
538,3 miljoonaa euroa. Omavaraisuusaste oli
13,5 prosenttia.

Hallinnointi ja johtaminen

Kemijoki Oy:ssa noudatetaan lainsaadannon

ja yhtiojarjestyksen lisaksi hyvaa ja vastuul-
lista hallintotapaa. Kemijoki Oy:n hallinnointia
ja paatoksentekoa ohjaavat yhtiojarjestys,
A-osakesarjan vesivoimaosakkaiden vali-

nen Kayttosopimus, yhtion toiminnan strate-
gia ja vuosibudjetti, toimintaperiaatteet seka
hallintoelinten tyojarjestykset. Yhtido noudattaa
Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n Suomen lista-
yhtididen hallinnointikoodia soveltuvin osin, ja
mikali yhtidjarjestyksessa ei toisin maarata.

Yhtion ylinta paatoksentekovaltaa kayttaa yhtio-
kokous. Varsinainen yhtiokokous jarjestettiin
27.3.2025.
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Yhtiossa on hallintoneuvosto, jonka tehtava on
yhtiojarjestyksen mukaan valvoa hallituksen ja
toimitusjohtajan hoitamaa yhtion hallintoa seka
antaa hallitukselle ohjeita laajakantoisissa tai
periaatteellisesti tarkeissa asioissa seka antaa
lausunto tilinpaatoksesta. Hallintoneuvostoon
Kuuluu vahintaan 6 ja enintaan 11 jasenta. Yhtion
hallituksen puheenjohtaja ja toimitusjohtaja
osallistuvat hallintoneuvoston kokouksiin.

Vuoden 2025 varsinaiseen yhtiokokoukseen
saakka hallintoneuvostossa oli 11 jasenta; Johanna
Ojala-Niemela (puheenjohtaja), Miko Bergbom
(varapuheenjohtaja), Ari Henriksson, Juha Hanni-
hen, Markus Lohi, Krista Mikkonen, Juha Makel3,
Merja Paavola, Sara Seppanen, Ulla-Kirsikka
Vainio ja Maiju Westergren. Varsinaisessa yhtio-
kokouksessa hallintoneuvoston jasenmaaraksi
vahvistettiin 11. Varsinaisessa yhtiokokouksessa
hallintoneuvoston puheenjohtajaksi valittiin
Johanna Ojala-Niemela ja jaseniksi valittiin Miko
Bergbom, Juha Hanninen, Markus Lohi, Krista Mik-
konen, Juha Makeld, Merja Paavola, Sara Seppa-
nen, Stefan Sundman, Kristian Gullsten ja Maiju
Westergren. Hallintoneuvosto valitsi keskuudes-
taan varapuheenjohtajaksi Miko Bergbomin. Suvi
Salomaa, Kemijoki Oy:n ylempien toimihenkilGi-
den luottamusmies, osallistuu hallintoneuvoston
kokouksiin kutsuttuna henkiloston edustajana.

Hallintoneuvosto piti Kolme Kokousta vuonna
2025.

KemijoKki Oy:n hallitus vastaa yhtion hallinnosta
ja toiminnan jarjestamisesta lainsaadannon ja
yhtigjarjestyksen mukaisesti. Hallitukseen kuuluu
vahintaan kuusi ja enintaan kahdeksan jasenta.

Strategia

Taloudellinen vaikuttavuus

Varsinaiseen yhtiokokoukseen saakka halli-
tuksessa oli kuusi jasenta ja jasenina olivat
Mikael Lemstrom (puheenjohtaja), Timo Virikko
(varapuheenjohtaja), Katariina Sillander, Anne
Simolinna, Olli Sirkka ja Tuomo Sinisalmi. Varsi-
haisessa yhtiokokouksessa hallituksen jasen-
maaraksi vahvistettiin kKahdeksan. Varsinaisessa
yhtiokokouksessa hallituksen puheenjohtajaksi
valittiin Mikael Lemstrom ja hallituksen jaseniksi
valittiin Eero Auranne, Katariina Sillander, Anne
Simolinna, Tuomo Sinisalmi, Olli Sirkka, Tomi
Sederholm ja Timo Virikko. Hallitus valitsi kes-
kuudestaan varapuheenjohtajaksi Timo Virikon.

Hallitus piti 10 kokousta vuonna 2025. Lasnha-
oloprosentti kKokouksissa oli 100 prosenttia.
Hallitus arvioi omaa toimintaansa vuosittain,
hiin mMyos vuonna 2025. Hallitus teki tutustumis-
matkan Itavallan pumppuvoimakohteisiin
kevaalla 2025.

Varsinaiseen yhtiokokoukseen saakka hallituk-
sen palkkio- ja vastuullisuustyoryhmaan Kuu-
luivat puheenjohtajana Katariina Sillander ja
jasenina Mikael Lemstrom ja Olli Sirkka. Hallituk-
sen jarjestaytymiskokouksessa 8.4.2025 hallituk-
sen palkkio- ja vastuullisuustyoryhmaan valittiin
jaseniksi Katariina Sillander (puheenjohtaja),
Mikael Lemstrom ja Tomi Sederholm. Hallituksen
palkkio- ja vastuullisuustyoryhma kokoontui
vuoden 2025 aikana seitseman Kkertaa.

Varsinaiseen yhtiokokoukseen saakka pumppu-
voimahankkeen valmistelua varten olevaan
hallituksen investointityoryhmaan kuuluivat
puheenjohtajana Mikael Lemstrom ja jasenina
Timo Virikko ja Tuomas Timonen. Hallituksen

Yritysvastuu

Hallinto

jarjestaytymiskokouksessa 8.4.2025 hallituk-
sen investointityoryhmaan valittiin jaseniksi
Mikael Lemstrom (puheenjohtaja), Eero Auranne,
Timo Virikko ja Tuomas Timonen. Hallitus valitsi
28.8.2025 investointityoryhman puheenjohta-
jaksi Eero Auranteen. Hallituksen investointityo-
ryhma kokoontui vuoden 2025 aikana 13 Kertaa.

Yhtion toimitusjohtajana on toiminut Tuomas
Timonen, joka vastannut johtoryhman avustamana
yhtion toiminnasta ja strategian toteutumisesta.

Varsinainen yhtiokokous valitsi Kemijoki Oy:n
tilintarkastajaksi KHT-yhteiso KPMG Oy Ab:n,
jonka nimeamana paavastuullisena tilintarkasta-
jana toimii KHT-tilintarkastaja Heidi Hyruv.

Emoyhtion tunnusluvut vuosilta 2021-2025

Toimintakertomus ja tilinpaatos 2025
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Sisainen tarkastus ja ilmoituskanava hankitaan
ulkopuolisena palveluna BDO Ouy:lta. Arvioinneista
ja ilmoituksista raportoidaan yhtion hallitukselle,
jossa myos hyvaksytaan sisaisen tarkastuksen
toimintasuunnitelma. Vuonna 2025 seurantatar-
kastuksen kohteena olivat tyoturvallisuus ja tyo-
suojelu, investoinnit seka johdon laskut.

Yhtiossa on voimassa vesiosakkaiden marras-
kuussa 2002 allekirjoittama sopimus yhtion
osakassahkon kaytosta ja Kirjauksesta.

Yhtion kayttotoimikuntaan kuului vuonna 2025
yhdeksan jasenta. Kayttotoimikunta kokoontui
vuoden 2025 aikana seitseman kertaa puheen-
johtajanaan toimitusjohtaja Tuomas Timonen.

2021 2022 2023 2024 2025
Liikevaihto M€ 63,6 68,7 96,5 92,6 1094
Liiketoiminnan muut tuotot M€ 24 29 16 2,3 3,2
Liiketoiminnan kulut pl. kiinteistovero M€ 42 4 471 674 554 572
Kiinteistovero M€ 184 19,0 20,5 20,8 20,7
Henkilostolle maksetut palkat ja palkkiot M€ 4,0 44 49 53 59
Tilikauden tulos M€ 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8
Taseen loppusumma M€ 4941 5084 523,7 507,6 538,0
Bruttoinvestoinnit M€ 20,0 21,6 199 25,3 43,2
Tutkimus- ja kehitysmenot M€ 0,1 11 13 11 1,0
Omavaraisuusaste % 10,40 % 1015 % 9,90 % 10,16 % 1346 %
Henkildosto vuoden lopussa 39 42 42 48 54
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Riskienhallinta

Riskienhallinnan tavoitteena on varmistaa yhtion
toiminnan jatkuvuus ja Kehittyminen seka tukea
yhtion strategisten ja taloudellisten tavoitteiden
saavuttamista. Hallitus tarkastaa yhtion riskien-
hallinnan toimintaohjeen seka siihen liittyvat
ohjeet vuosittain. Toimitusjohtaja vastaa riskien-
hallinnan asianmukaisesta jarjestamisesta halli-
tuksen linjausten mukaisesti.

Keskeisimmat yhtion riskit liittyvat vesivoiman
toimintaedellytyksille haitallisiin sdantely-ympa-
riston muutoksiin, kuten lainsaadantomuutok-
siin ja niiden tulkinnanvaraisuuteen, niihin
liittyviin muutoksiin velvoitteissa seka velvoi-
teluontoisten kustannuserien nousuun. Lain-
saadantomuutoksiin liittyvien riskien arvioitiin
sailyneen ennallaan, sen sijaan teknologiseen
Kilpailukykyyn ja markkinamuutoksiin liittyvan
riskin arvioitiin kKasvaneen. Kyberriskin arvi-
oitiin sailyneen ennallaan, mutta olevan edel-
leen merkittava.

Hallitus on Kasitellyt yhtion toimintaan liittyvat
keskeiset riskit ja niiden hallinnan. Yhtion mer-
Kittavin omaisuus, voimalaitokset ja padot, on
vakuutettu hallituksen vahvistamien linjausten
mukaisesti. Riskeilta pyritaan suojautumaan
suunnitelmallisella voimalaitosten ja patojen
kunnossapidolla seka toimintaprosessien jat-
kuvalla kehittamisella. Tulipalo tai vakava Kone-
rikko voimalaitoksilla tai padon murtuminen
voisivat aiheuttaa merkittavia omaisuus- ja
keskeytysvahinkoja.

Strategia

Taloudellinen vaikuttavuus

Rahoitusriskeja hallinnoidaan hallituksen vahvis-
taman rahoituksen toimintaohjeen mukaisesti.
Yhtio on laatinut ICMA:n (International Capital
Markets Association) suosituksiin perustuvan
vihrean rahoituksen viitekehyksen. Ulkopuolinen
riippumaton arvioija on todennut viitekehyksen
uskottavaksi, Green Bond Principles 2021 ja
Green Loan Principles 2021 -periaatteiden mukai-
seksi seka edistavan YK:n kestavan kehityk-

sen tavoitteita.

Ymparistoriskeja hallitaan ymparistojarjestel-
man mukaisesti. Henkilostoon ja johtoon liittyvat
riskit huomioidaan pitkajanteisissa osaamis-
tarpeisiin, henkiloston kehittamiseen ja seuraa-
jiin liittyvissa suunnitelmissa. Yhtion tietoturvaan
liittyvia riskeja hallinnoidaan asianmukaisilla
teknisilla ratkaisuilla, sdannodlliselld testaamisella
ja harjoittelulla seka erityisesti henkiloston tie-
toisuuden lisaamisella, koulutuksella ja ohjeilla.
Yhtion toiminta on NIS2-kyberturvallisuus-
direktiivin vaatimusten mukaista.

Yritysvastuu

Kemijoki Oy:n hallitus vastaa yritysvastuun
strategisesta ohjauksesta ja valvonnasta tyo-
jarjestyksensa mukaisesti. Hallitus hyvaksyy
yritysvastuuohjelman, -toimintaohjeen ja -peri-
aatteet, kasittelee kaksinkertaisen olennaisuu-
den arvioinnin seka Kasittelee ja hyvaksyy
vuosittaisen yritysvastuuraportoinnin. Yhtio-
kokoukselle raportoidaan vuosittain yritysvas-
tuutavoitteista ja niiden toteutumisesta.

Yritysvastuu

Hallinto

Yhtion yritysvastuun paateemat vuosille 2024-

2028 ovat "joustavaa ja uusiutuvaa vesisahkoa”,
"elinvoimainen luonto ja yhteisot paikallisesti” ja
"hyvinvoiva ja osaava joukkue”.

Yhtion yritysvastuutavoitteista ja yritysvastuu-
ohjelman tuloksista vastaa toimitusjohtaja
johtoryhman avustamana. Toimitusjohtaja
raportoi hallitukselle saannallisesti yritysvas-
tuun edistymisesta. Johtoryhman tehtavana on
yritysvastuuohjelman toteutukseen liittyva paa-
toksenteko, riittavien resurssien varmistaminen
ja edistymisen seuranta johtoryhman tyojarjes-
tyksen ja vuosisuunnitelman mukaisesti.

Eettiset periaatteet maarittelevat yhtion yleiset
toimintatavat. Periaatteissa on muun muassa
Kuvattu tasapuolisen kohtelun saantoja, lahjonnan
ja korruption vastaisia ohjeita seka sitoutumista
ihmisoikeuksien kunnioittamiseen. Eettisten peri-
aatteiden vastaisesta toiminnasta tai sellaisen
epailysta voi ilmoittaa sahkoisen ilmoituskanavan
kautta, jota hallinnoi sisdinen tarkastaja.

Kemijoki Oy toteutti kestavyysaiheiden kaksin-
Kertaisen olennaisuuden arvioinnin vuonna 2024
EU:n kestavyysraportointidirektiivin (CSRD) ESRS
1 -standardin mukaisesti ja paivitti arviointia vuo-
den 2025 aikana. Arviointi maarittaa Kemijoki
Ovy:n yritysvastuuohjelman ja vastuullisuustyon
painopistealueet seka ohjaa tyoskentelya ja
toimenpiteita.

Ymparistovastuun osalta vaikutuksiltaan olen-
naisimmiksi aiheiksi nousivat ilmastonmuutos,
vesien ja merten luonnonvarat seka biologi-
nen monimuotoisuus. Naihin Kaikkiin kytkeytyy
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olennaisia riskeja. Kemijoki Oy:n vaikutukset
arvioitiin ilmastonmuutoksen osalta useammin
myonteisiksi Kuin Kielteisiksi, kun taas vesien ja
merten luonnonvarojen kohdalla Kielteiset vai-
kutukset korostuivat.

Sosiaalisen vastuun osalta olennaisia aiheita ovat
oma tyovoima, arvoketjun tyontekijat ja myos vai-
kutusten kohteena olevat yhteisot, sisaltaen toi-
mitus- ja huoltovarmuuden. Naissa Kemijoki Oy:n
toiminnan myonteiset vaikutukset ylittivat kiel-
teisten vaikutusten painoarvon. Aiheisiin ei arvi-
oitu liittyvan olennaisia riskeja tai mahdollisuuksia.

Hallinnon aiheista olennaisimmaksi arvioitiin
Korruption torjunta ja havaitseminen. Naihin ei
arvioitu liittyvan olennaisia Kielteisia vaikutuksia,
riskeja tai mahdollisuuksia.

EU aloitti kestavyysraportointidirektiivin uudis-
tamisen ja yksinkertaistamisen alkuvuodesta
2025. Saantely-ympariston epavarmuuksien
vuoksi KemijoKki Oy paatti keskeyttaa CSRD:n
mukaisen Kestavyysraportoinnin aloittamiseen
tahtaavat valmistelut. Yhtio seuraa raportointiin
liittyvan saantelyn kehitysta seka sidosryhmiensa
tiedontarpeita ja kehittaa kestavyysraportoin-
tiaan niiden mukaan.

Yhtio on maaritellyt vuoteen 2030 mennessa
toteutettavat paastovahennystavoitteet
GHG-protokollan mukaisille paastolahdeluoKille.
Yhtio on laatinut siirtymasuunnitelman paasto-
vahennystavoitteiden toteuttamiseksi seuraten
EU:n ilmastonmuutosta Koskevaa ESRS-E1 kesta-
vyysraportointistandardin ohjeistusta.
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Yhtiolla on kaytodssa yritysvastuulisenssi, joka
on digitaalinen oppimisymparisto. Lisenssi

on voimassa Kkolme vuotta ja sen suorittavat
Kemijoki Oy:n hallitus, hallintoneuvosto, henki-
|6st0, sopimuskumppaneiden Kemijoki Oy:lle
tyoskentelevat tyontekijat seka muutamat
yhtion sidosryhmat. Vuoden lopussa voimassa
oli yhteensa 334 suoritusta.

Kemijoki Oy:n yritysvastuun tavoitteista ja
toimenpiteista on kerrottu yksityiskohtaisesti
vuosiraportissa ja yhtion verkkosivuilla.

Ymparistovaikutusten lieventaminen

Vesivoima on merkittava uusiutuvan sahkon-
tuotannon muoto ja silla on keskeinen rooli
ilmastonmuutoksen hillinnassa. Hyvien ominai-
suuksiensa ohella vesivoimalla on ymparisto-
vaikutuksia, jotka syntyvat uusien voimalaitosten
rakentamisesta, nykyisten voimalaitosten
saatokaytosta seka vesistojen sdannostelysta.
Ymparistovaikutusten lieventamiseksi vuonna
2025 Kkaytettiin ymparistonhoitoon 11,9 miljoonaa
euroa, josta kalatalousvelvoitteisiin 10,2 miljoo-
naa euroa ja vapaaehtoisiin vaelluskaloihin liitty-
viin toimenpiteisiin 0,7 miljoonaa euroa.

Kemijoki Oy:n ja PVO-Vesivoima Oy:n yhteisesti
omistaman Voimalohi Oy:n roolia vaelluskalojen
palauttamiseen tahtaavien toimenpiteiden kehit-
tamisessa ja toteuttamisessa vahvistettiin edel-
leen mm. hankkimalla Kuusamossa sijaitsevan
Kaylan kalanviljelylaitoksen. Kemijoki Oy raken-
taa lisaksi Ossauskoskelle uutta smolttihallia
Voimalohi Oy:n kayttoon, joka valmistuu syksyyn

Strategia

Taloudellinen vaikuttavuus

2026 mennessa. Voimalohi Oy on rakennettujen
jokien vaelluskalojen palauttamisen asiantunte-
vin toimija Suomessa.

Kemijoki Oy osallistuu aktiivisesti Kemijoen
ja Lieksanjoen vaelluskalatyoryhmien tyohon
vapaaehtoisten vaelluskalahankkeiden eteen-
pain viemiseksi.

Kemi-Ounasjoella vapaaehtoinen vaelluskala-
yhteistyo eteni toimenpidesuunnitelman mukai-
sesti. Merkittavimpana hankkeena Kemijoki Oy
valmistelee vaelluskaloille padon ohitusratkaisua
Taivalkosken voimalaitoksen yhteyteen.

Yhtio jatkaa ohitusratkaisun luvitusvaiheen
ajan Taivalkosken kalauomaprojektin valmis-
telua. Yhtio on kutsunut hankkeelle seuran-
taryhman, jossa on mukana edustus 22 eri
tahosta. Seurantaryhma tiivistaa yhteistyota
kalauoman suunnittelussa ja toteutuksessa,
varmistaa aidon vuorovaikutuksen ja toimii
kalauomaa koskevien ndkemysten valittamisen
ja palautteenannon kanavana. Seurantaryhma
laajentui vuoden 2025 alussa Ossauskosken
vaikutusalueen sidosryhmilla ja laajentuu edel-
leen vuonna 2026 Petdjaskosken vaikutusalu-
een sidosryhmilla.

Vuoden 2025 tarkeimpia toimenpiteita olivat
Taivalkoskella Kalasydan- ja Satelliittisydan
-jarjestelmien kaytto, Petajaskosken voima-
laitoksen vaellusyhteysratkaisun toteutet-
tavuusselvitys, Runkausjoen alaosan
elinymparistokunnostushankkeen tulos-

ten seuranta sahkokoekalastuksin, tulevien

Yritysvastuu

Hallinto

elinymparistokunnostusten suunnittelu, moni-
vuotinen tutkimus lohen mati- ja pienpoika-
sistutusten tuloksellisuudesta Ounasjoen
vesistoalueella seka mati- ja pienpoikasistu-
tukset. Yhtio osallistuu Luonnonvarakeskuksen
kokoamaan ja vuonna 2025 kaynnistyneeseen
rakennettujen jokien Sateenvarjo IV -vaelluskala-
tutkimushankkeen suunnitteluun.

Lieksanjoella vaelluskalayhteistyo kohdentui

edelleen Pankakosken voimalaitokselle toteutet-
tuun smolttien Kiinniottolaitteeseen ja sen tehoa
parantamaan asennettuun ohjainaitaan, jotka oli-
vat toiminnassa smolttien alasvaelluksen aikana.

Pohjois-Suomen aluehallintovirasto antoi
29.7.2024 paatoksen Lapin ELY-keskuksen
hakemuksesta Kemijoen kalatalousvelvoitteen
muuttamiseksi. Paatoksesta valitettiin yhtion,
kalatalousviranomaisen ja lukuisten muiden
tahojen toimesta. Asia on edelleen Vaasan
hallinto-oikeuden Kasittelyssa.

Elakesaatio

Kemijoki Oy:n elakesaatio on suljettu lisaelake-
saatio. Elakesaation sijoitustoiminnassa nouda-
tetaan laadittuja sijoituspolitiikan ja vastuullisen
sijoittamisen periaatteita, joiden toteutumista
elakesaation hallitus seuraa. Sijoitustoiminta on
turvaavaa, tuloa tuottavaa ja vastuullista. Elake-
saation sijoitussalkun tuotto/riski-asemointi on
hyvin maltillinen ja vastuullisuusriski matala.

Toimintakertomus ja tilinpaatos 2025
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Henkilosto

Henkiloston maara vuoden lopussa (31.12.2025)
oli 54. Yhtion palvelukseen rekrytoitiin seit-
seman henkilog, jotka aloittivat tehtavissaan
2025 aikana. Vuonna 2025 henkiloston sairaus-
poissaoloprosentti oli 1,45, joka on hieman suu-
rempi Kuin edellisvuonna (1,3).

Hallitus seuraa tyoturvallisuuden Kehitysta ja
tapahtumia jokaisessa kokouksessaan osana
toimitusjohtajan Katsausta ja tarvittaessa jar-
jestetaan yksityiskohtainen Kasittely. Kemijoki
Ou:n tilastoihin Kirjattiin vuoden 2025 aikana
yhteensa kymmenen tapaturmaa, joista neljasta
seurasi sairauspoissaoloa; kaksi sattui kumppa-
nin tyontekijalle ja kaksi projekteissa tyomaalla
tyoskenneille henkildille. Tapaturmista on tehty
tutkinnat, joista selvinneilla juurisyilla ja niihin
kohdistetuilla toimenpiteilla vastaavat tapa-
turmat pyritaan valttamaan.

Kemijoki Oy:n tapaturmataajuus (LTIF), alihan-
kinta huomioiden, oli 10,5.

Palkitsemis- ja Kannustinjarjestelmat

Kemijoki Oy:ssa on johdon ja henkiloston tulos-
palkkiojarjestelma, jonka perusteet hyvaksytaan
yhtion hallituksessa. Henkiloston ja johdon tulos-
palkkiot seka niiden maaraytyminen noudattavat
Valtioneuvoston omistajapoliittisen periaatepaa-
toksen mukaisia yritysjohdon ja avainhenkiloi-
den palkitsemisen periaatteita. Yhtiokokoukselle
raportoidaan vuosittain palkitsemis- ja Kannus-
tinjarjestelmien toteutumisesta.
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TulospalkKkiojarjestelma tukee yhtion taloudellis-
ten ja toiminnallisten tavoitteiden saavuttamista,
se on sama Kaikille yhtion palveluksessa tyos-
kenteleville. Lisaksi henkilostdoa voidaan palkita
kannustepalkkiolla poikkeuksellisen hyvasta,
yhtidlle lisdarvoa tuottavasta tyosuorituksesta.

Vuoden 2025 tavoitteet sisalsivat kustannus-
tehokkuuteen, suorituskykyyn, vesisahko-
kapasiteetin lisaamiseen, turvallisuuteen ja
vastuullisuuteen liittyvia mittareita, joiden
toteuma oli 53,68 prosenttia taydesta
tulospalkkiotavoitteesta.

Hallitus paattaa toimitusjohtajan ja johtoryhman
palkat seka koko yhtion tulospalkkiot. Toimitus-
johtajan ja johtoryhman palkitseminen Koostuu
peruspalkasta ja tulospalkkiosta.

Toimitusjohtajan tulospalkkio maaritellaan
yhtion yhteisen tulospalkkiojarjestelman
mukaisesti. Tulospalkkion maara riippuu yhtion
taloudellisten ja toiminnallisten tavoitteiden
saavuttamisesta ja on enintaan 40 prosenttia
vuosiansioista. Tulospalkkio maksetaan toimitus-
johtajan toimen paattymiseen saakka hallituk-
sessa vahvistettujen perusteiden mukaisesti.

Yhtion toimitusjohtajan kanssa on solmittu joh-
tajasopimus, jossa ei ole elake-etuutta. Toimitus-
johtajan elakeika maaraytyy voimassa olevan
elakelainsaadannon perusteella. Mikali yhtio irtisa-
noo toimitusjohtajan, hanelle maksetaan kuuden
kuukauden irtisanomisajan palkan lisaksi kuuden
kuukauden palkan suuruinen erilliskorvaus.

Strategia

Taloudellinen vaikuttavuus

Johtoryhman tulospalkkioperusteet on maa-
ritelty hallituksessa, ja ne perustuvat yhtion
toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden saa-
vuttamiseen. Tulospalkkion maara on enintaan
30 prosenttia vuosiansioista.

Hallintoneuvoston ja hallituksen jasenille
maksetaan varsinaisessa yhtiokokouksessa
paatetyt palkkiot.

Lahiajan nakymat

Kemijoki Oy:ssa jatketaan strategian mukaisesti
pitkajanteista tyota vastuullisuuden ja luonnon
monimuotoisuuden edistamiseksi, Kilpailukyvyn
kehittamiseksi, korkean kaytettavyyden yllapita-

miseksi seka vesisahkokapasiteetin lisaamiseksi.

Voimalaitosten peruskorjauksia, korvaus- ja
ymparistoinvestointeja jatketaan suunnitel-
mien mukaisesti.

Ailangantunturin pumppuvoimahanke etenee.
Vuonna 2024 kKaynnistetty ymparistovaikutus-
ten arviointimenettely (YVA) jatkuu kevaaseen
2026 asti. YVA-prosessin yhteydessa eri sidos-
ryhmilla on ollut mahdollisuus lausua ja vaikut-
taa ymparistovaikutusten arviointiin. Hankkeen
kaavoitusta on edistetty yhteistydossa Kemijar-
ven kaupungin kanssa ja kKaavaluonnos esiteltiin
joulukuussa 2025. Joulukuussa 2025 Euroopan
komissio nimesi Ailangantunturin hankkeen
osaksi merkittavaa eurooppalaista energia-

infrastuktuuria (ns. Project of Common Interest).

Yritysvastuu

Hallinto

Vuodelle 2026 on suunnitelmissa toteuttaa
investointeja aiempia vuosia enemman. Suu-
rimmat investoinnit Kohdistuvat Valajaskosken
koneiston 1, Seitakorvan koneiston 1 ja Vajukos-
ken koneiston peruskorjauksiin, Kelukosken
voimalaitoksen uuden patoluukun rakenta-
miseen, Ossauskosken Kalanviljelylaitoksen
uuteen kalankasvatushalliin, Pirttikosken kallio-
tilojen ja ilmanvaihdon peruskorjauksiin seka
Inkeroisten voimalaitoksen imuputken sillan

ja Permantokosken voimalatos- ja patosillan
peruskorjauksiin.

Yhtion vapaaehtoista vaelluskalatyota jatke-
taan strategiassa hyvaksytyn toimenpide-
suunnitelman mukaisesti ja yhtion luonnon
monimuotoisuusohjelmaan ohjaamana. Vaellus-
yhteyden luominen Ounasjoelle on merkittavin
yhtidn panostus.

Yhtio kotiuttaa Kemijoen
vesistoalueen vesivoimalaitosten
Kaynnissa- ja kunnossapidon

Kemijoki Oy ja Caverion Suomi oy allekKirjoittivat
syksylla 2025 sopimuksen, jonka myota noin
70 Caverionin tyontekijaa siirtyy lilkkeenluovu-
tuksella 1.3.2026 Kemijoki Oy:n tyontekKijoiksi.
Liilkkeenluovutuksen kohteena on Kemijoen
vesistoalueen vesivoimalaitosten kdynnissa-

ja Kunnossapitopalvelu. Henkilosto siirtyy niin
sanotusti vanhoina tyontekijoina, sopimuk-

sen uusintaan ei liity henkiloston vahentamis-
tarvetta. Liikkeenluovutuksen taustalla on

Toimintakertomus ja tilinpaatos 2025

HSKEMUOKI

valtioneuvoston linjaus, joka edellyttaa Kemijoki
Ovy:lta sahkojarjestelman saatovoiman ja uudel-

leenkaynnistysresurssin seka laajemmin huolto-
varmuuden varmistamista kaikissa olosuhteissa.

Caverion jatkaa kuitenkin edelleen voimalaitos-
ten viankorjaus-, kunnossapito- ja uudistamis-
toissa, erinaisissa projekteissa seka Kymi- ja
Lieksanjoen kaynnissa- ja Kunnossapitopalvelui-
den tuottajana.

Voitonjakoehdotus

Yhtion kaytossa oli jakokelpoisia varoja
31.12.2025 yhteensa 9 613 718,43 euroa.

Tilikauden paattymisen jalkeen ei ole tapahtu-
nut yhtidon toimintaan olennaisesti vaikuttavia
muutoksia. Hallitus esittaa yhtiokokoukselle, etta
osinkoa jaetaan yhtiojarjestyksen mukaisesti
0,34 euroa osakkeelta B-sarjan osakkeille eli
yhteensa 794 575,92 euroa.

Vuoden 2025 varsinainen yhtiokokous pidetaan
26.3.2026 kello 14.00 Helsingissa.

Espoossa 12.2.2026
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KemijoKki Oy

Tilinpaatos 31.12.2025
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TULOSLASKELMA
Liikevaihto

Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet
Ulkopuoliset palvelut
Henkilostokulut
Poistot ja arvonalentumiset
Liilketoiminnan muut kulut
Liikevoitto (-tappio)
Rahoitustuotot ja -kulut

Voitto/Tappio ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja

Tilinpaatossiirrot
Poistoeron muutos (+ vahennys / - lisays)

Tuloverot

Tilikauden voitto

Strategia

Taloudellinen vaikuttavuus

1.1.-31.12.2025

109 440 300,31

3164 280,33

-3 463 302,68

-22 400 966,97

-5 246 275,79

-18 072 457,06

-28 693 298,53

34 728 279,61

-13 302 195,66

21 426 083,95

-20 844 000,00

212 491,97

794 575,92

1.1.-31.12.2024

92 627 789,25

2324 704,24

-3 397 897,16

-21 124 550,59

-4 806 305,73

-17 861 739,74

-28 994 443,16

18767 557,11

-12 305 947,63

646160948

0,00

-5 667 033,56

794 575,92

Yritysvastuu

Hallinto Toimintakertomus ja tilinpaatos 2025

TASE

VASTAAVAA

Pysyvat vastaavat
Aineettomat hyodykkeet
Aineelliset hyodykkeet

31.12.2025

25578 707,73
493 651 130,74

HSKEMUOKI

31.12.2024

25672 705,94
468 467 973,29

Sijoitukset 370 857,56 368 594,20
519 600 696,03 494 509 273,43
Vaihtuvat vastaavat
Pitkaaikaiset saamiset 22 735,00 22 735,00
Lyhytaikaiset saamiset 17 079 576,23 10 727 879,32
Rahat ja pankkisaamiset 1 626 54447 601 422,60
18 728 855,70 11 352 036,92
Vastaavaa yhteensa 538 329 551,73 505 861 310,35
VASTATTAVAA
Oma paaoma
Osakepaaoma 41 285 753,60 41 285 753,60
Vararahasto 693 754,63 693 754,63
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 6 972 602,00 6 972 602,00
Edellisten tilikausien voitto 1 846 540,51 1 846 540,51
Tilikauden voitto 794 575,92 794 575,92
51 593 226,66 51 593 226,66
Tilinpaatossiirtojen kertyma 20 844 000,00 0,00
Pakolliset varaukset 322 989,00 355 054,46
Vieras paaoma
Pitkaaikainen vieras paaoma 334 469 44444 333 148 148,14
Lyhytaikainen vieras paaoma 131 099 891,63 120 764 881,09
465 569 336,07 453 913 029,23
Vastattavaa yhteensa 538 329 551,73 505 861 310,35
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RAHOITUSLASKELMA

TUHANSINA EUROINA

Strategia

Taloudellinen vaikuttavuus

1.1.-31.12.2025

1.1.-31.12.2024

Yritysvastuu

Liiketoiminnan rahavirta:

Hallinto Toimintakertomus ja tilinpaatos 2025

TUHANSINA EUROINA

1.1.-31.12.2025

HSKEMUOKI

1.1.-31.12.2024

Investointien rahavirta:

Voitto (tappio) ennen satunnaisia eria 21 426 6 462
Oikaisut:

Suunnitelman mukaiset poistot 18 072 17 862

Muut tuotot ja Kulut, joihin ei liity maksua -32 2

Rahoitustuotot ja -kulut 13 302 12 306

Luovutusvoitot osuuksista -735 o)

Muut oikaisut 0 -328
Rahavirta ennen kayttopaaoman muutosta 52 034 36 303
Kayttopadoman muutos:

Lyhytaikaisten korottomien liikesaamisten

lisdys (-) / vahennys (+) -6 032 18 402

Lyhytaikaisten korottomien velkojen

lisays (+) / vahennys (-) 4791 -4 913
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 50 793 49 792
Maksetut korot ja maksut muista
liiketoiminnan rahoituskuluista -13417 -12 127
Saadut osingot lilketoiminnasta 0 5
Saadut korot liiketoiminnasta 38 82
Maksetut valittdmat verot 212 -5 650
Rahavirta ennen satunnaisia eria 37 626 32101
Liiketoiminnan rahavirta (A) 37 626 32101

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyodykkeisiin -43 178 -25 299
Aineellisten ja aineettomien hyodykkeiden luovutustulot 749 333
Luovutustuotot muista sijoituksista 0 0
Pitkaaikaisen vakuustalletuksen lisays 0 0
Luovutetut tytaryhtio- ja osakkuusyhtioosakkeet 0 0
Investointien rahavirta (B) -42 429 -24 966
Rahoituksen rahavirta:

Pitkaaikaisten lainojen nostot 75 025 175 000
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut -73 704 -178 772
Lyhytaikaisten lainojen nostot 12 229 55 893
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut -6 928 -65 285
Omien osakkeiden myynti

Maksetut osingot ja muu voitonjako -795 -795
Rahoituksen rahavirta (C) 5828 -13 959
Rahavarojen muutos (A+B+C) lisays (+) / vahennys (-) 1025 -6 823
Rahavarat tilikauden alussa 601 7 424
Rahavarat tilikauden lopussa 1627 601
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TILINPAATOKSEN
LAADINTAPERIAATTEET 2025

Tilinpéétbksen Iaajuus Johdanﬁais:sopirnusten I<.ass.avirrat tulogtuvat
samanaikaisesti allaolevien instrumenttien kas-

Kemijoki Oy:n tilinpaatos on laadittu kirjanpito- savirtojen Kanssa. Johdannaisista on tilinpaa-

lain ja Suomessa voimassa olevien sdannosten ja tokseen Kirjattu jaksotettu korko. Suojaavien

maaraysten mukaisesti. johdannaissopimusten kaypa arvo on esitetty
tilinpaatoksen liitetiedoissa taseen ulkopuoli-

Pysyvét vastaavat sena "eré.r.\é. Joholal.nr\aissopir.nus...t"erl negatiiv[—
set kayvat arvot Kirjataan tilinpaatoshetkella

Pysyvat vastaavat on merkitty taseeseen alku- tuloslaskelmaan niiden suojausinstrumenttien

peraiseen hankintamenoon valittomien han- osalta, jotka eivat taysin vastaa ehdoiltaan suo-

Kinta- ja valmistuskustannusten suuruisena ja jattavaa riskia.

suunnitelman mukaisilla poistoilla vahennettyna.

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu tasa- Rahoitusomaisuus

poistoina kohteen taloudellisen vaikutusajan

perusteella. Poistosuunnitelma on sama Kuin Rahoitusarvopaperit on Kirjattu

edellisena vuonna. hankintamenoon.

Rahoitusvalineiden arvostaminen

Rahoitusvalineet on arvostettu hankintame-
nhoon. Johdannaissopimukset ovat suojaavia ja
tarkoitettu pidettavaksi juoksuajan loppuun.
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2025

2024
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LIKEVAIHDON ERITTELY
Sahkon myynti
Sahkontuotannon oheispalvelut

95 963 454,38
13476 845,93

72 869 754,30
19 758 034,95

Muut 0,00 0,00
Yhteensa 109 440 300,31 92 627 789,25
LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT
Kayttoomaisuuden myyntivoitot 742 389,79 328 338,38
Vuokratuotot 1172 873,54 121322328
Palvelujen myynti 20 103,57 3063251
Muut 122891343 752 510,07
Yhteensa 3164 280,33 2 324 704,24
HENKILOSTON MAARA
Henkilosto vuoden lopussa
ToimihenkKilot b3 48
Tyontekijat 0 0
Yhteensa 53 48
HENKILOSTOKULUT
Palkat ja palkkiot 4 366 285,54 3999 103,35
Eldkekulut 759 35542 683 002,53
Muut henkilosivukulut 120 634,83 124 199,85
Yhteensa 5246 275,79 4 806 305,73
JOHDON PALKAT JA PALKKIOT
Hallintoneuvosto, hallitus ja toimitusjohtaja 476 239,00 409 971,00
PYSYVIIN VASTAAVIIN AKTIVOIDUT HENKILOSTOKULUT 613 038,82 476 937,58
POISTOT JA ARVONALENNUKSET
Poistot aineettomista hyodykkeista 888 583,01 877 692,75
Poistot aineellisista hyodykkeista
Rakennukset ja rakennelmat 268831111 237278640
Vesirakenteet 2 469 951,47 2 456 540,64
Koneet ja kalusto 1202561147 10 661 647,99
Arvonal. sumu-poistett. pysyv. vast. 0,00
Arvonal. ennakkomaksuista 1493 071,96
Yhteensa 18 072 457,06 17 861 739,74

2025 2024
LIKETOIMINNAN MUUT KULUT
Vuokrat 80 093,18 78 014,91
Leasingvuokrat 422 920,78 356 225,21
Kiinteistoverot 20 665 538,26 20 751 065,22
Muut 7 666 746,31 7 809 137,82
Yhteensa 28 835 298,53 28 994 443,16
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
Osinkotuotot
Muilta 120,00 5 235,50
Korkotuotot
Muut korkotuotot
Muilta 37 700,83 82 031,61
Korkotuotot yhteensa 37 700,83 8203161
Korkokulut
Konserniyhtiodille 0,00
Muille -13 340 016,49 -12 336 366,95
Korkokulut yhteensa -13 340 016,49 -12 336 366,95
Muut rahoitustuotot
Muilta
Muut rahoituskulut -56 847,79
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -13 302 195,66 -12 305 947,63
POISTOERON MUUTOS
Muut pitkavaikutteiset menot -63 09344 -315 806,76
Rakennukset 1640 790,27 141127793
Vesirakenteet 11 343 260,31 160272337
Koneet ja kalusto 7 923 042,86 -2 698 194,54
Yhteensa 20 844 000,00 0,00
TULOVEROT
Tuloverot varsinaisesta toiminnasta 212 491,97 -5 667 033,56

Laskennallisia veroja ei ole sisallytetty tuloslaskelmaan eika taseeseen. Taseen pysyvien vastaavien Kirjanpitoarvon ja
verotuksessa vahennyskelpoisen menojaannoksen valisesta erosta muodostuva laskennallinen verovelka oli vuonna

2025 yhteensa 1,06 M€.

Henkiloston maara ei sisalla toimitusjohtajaa.
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Hankintameno Lisaykset Vahennykset Kertyneet poistot Tasearvo 31.12.2025
Aineettomat hyodykkeet
Muut pitkavaikutteiset menot 6980351711 794 584,80 0,00 45 019 394,18 25578 707,73
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet 43 714 737,79 75 288,31 6 651,69 43 783 37441
Rakennukset ja rakennelmat 169 174 981,57 7 989 042,56 0,00 78187 012,80 98 977 011,33
Vesirakenteet 212 152 269,10 653 35345 0,00 112 778 802,14 100 026 82041
Koneet ja kalusto 483 420 948,28 22 386 748,87 0,00 283 849 364,67 221 958 332,48
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 17 636 342,11 43 168 267,99 31899 017,99 28 905 592,11
Yhteensa 926 099 278,85 74272701,18 31 905 669,68 474 815 179,61 493 651 130,74
Osakkeet ja osuudet 368 594,20 10 000,00 7 736,64 0,00 370 857,56
Yhteensa 996 271 390,16 75 077 285,98 31913 406,32 519 834 573,79 519 600 696,03
Sahkodntuotantoa valittomasti palvelevat koneet ja laitteet 2025 2024 Laskelma jakokelpoisesta omasta padomasta 31.12. 2025 2024
Hankintamenojen poistamaton osa 31.12. 183 300 041,04 182 631 647,79 Voitto edellisilta tilikausilta 1 846 540,51 1 846 540,51
Tilikauden voitto 794 575,92 794 575,92
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 6 972 602,00 6 972 602,00
Suunnitelman mukaiset poistoajat Yhteenss 9613 718,43 9613 718,43
Muut pitkavaikutteiset menot paaosin 80 vuotta
Voimalaitosrakennukset 80 vuotta
Muut rakennukset ja rakennelmat 20 - 60 vuotta
Vesirakenteet 80 vuotta
Voimalaitosten paakoneistot 40 vuotta
Muut koneet ja laitteet 10 - 30 vuotta
Kalusto ja kuljetusvalineet 5 vuotta
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TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT 31.12.2025

Taloudellinen vaikuttavuus

Yritysvastuu

Hallinto

Toimintakertomus ja tilinpaatos 2025
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SUOITUKSET OSAKKEET

Omistusyhteys-/tytar yritykset Muut Yhteensa
Hankintameno 1.1.2024 168 187,92 200 406,28 368 594,20
Vahennykset/-lisaykset 10 000,00 -7 736,67 2 263,33
Hankintameno 31.12.2025 178 187,92 192 669,61 370 85753
Kirjanpitoarvo 31.12.2025 178 187,92 192 669,61 370 857,53
OSAKKEET JA OSUUDET Emoyhtion omistusosuus %
Emoyhtion omistamat tytaryhtioosakkeet
Kemijarven Pumppuvoima Oy 100
Emoyhtion omistamat osakkuusyritysten osakkeet
Voimalohi Oy, Kemi 50,0
KEMIJOKI OY:N HALLINTONEUVOSTOLLE,
HALLITUKSELLE JA TOIMITUSJOHTAJALLE MAKSETUT Palkat ja
PALKAT JA PALKKIOT 1.1. - 31.12.2025 luontaisedut Tulospalkkiot Yhteensa
Hallintoneuvoston puheenjohtaja 5400 5400
Hallintoneuvoston varapuheenjohtaja 1800 1800
Hallintoneuvoston jasenet 16 300 16 300
Hallituksen puheenjohtaja 41 900 41 900
Hallituksen varapuheenjohtaja 29 250 29 250
Hallituksen jasenet 117 840 117 840
Toimitusjohtaja 224 268 39 481 263 749
Yhteensa 436 758 39481 476 239

2025 2024

SAAMISTEN ERITTELY
Lyhytaikaiset

Myyntisaamiset 15657 752,82 9728 361,60

Saamiset omistusyhteysyrityksilta 746 898/48 691 036,57

Muut saamiset 6 657,65 41 57943

Siirtosaamiset 668 267,28 266 901,72

Yhteensa 17 079 576,23 10727 879,32
SIIRTOSAAMISTEN OLENNAISET ERAT

Tulovero 0,00 0,00

Muut siirtosaamiset 668 267,28 238 604,38

Yhteensa 668 267,28 238 604,38
OSAKEPAAOMAN JAKAUTUMINEN 31.12.2025 31.12.2024
OSAKELAJEITTAIN kpl himellisarvo kpl himellisarvo
Vesivoimaosakkeet (A-sarja, 1 aani) 105 956 1790 656,40 105 956 1790 656,40
Rahaosakkeet (B-sarja, 1 dani) 2 336 988 39 495 097,20 2 336 988 39 495 097,20
Yhteensa 2442 944 41 285 753,60 2442 944 41 285 753,60

KEMUOKI OY:N TILINTARKASTAJALLE MAKSAMAT PALKKIOT

01.01. - 31.12.2025

01.01. - 31.12.2024

Tilintarkastuspalkkiot
Muut palvelut

35195
73003

46 291
85817

Vesivoimaosakkeet oikeuttavat ostamaan yhtion tuottamaa sdhkovoimaa. Rahaosakkeet oikeuttavat osinkoon.
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31.12.2025

31.12.2024

Yritysvastuu

OMAN PAAOMAN MUUTOKSET
Osakepaaoma 1.1.

41 285 753,60

41 285 753,60

Hallinto Toimintakertomus ja tilinpaatos 2025
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Osakepaaoma 31.12. 41 285 753,60 41 285 753,60
Vararahasto 1.1. 693 754,63 693 754,63
Vararahasto 31.12. 693 754,63 693 754,63
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 1.1. 6 972 602,00 6 972 602,00
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 31.12. 6 972 602,00 6 972 602,00
Voitto edellisilta tilikausilta 1.1. 264111643 264111643
Osingonjako -794 575,92 -794 575,92
Hallitus kayttanyt yleishyoduyllisiin tarkoituksiin
Voitto edellisilta tilikausilta 31.12. 1 846 540,51 1 846 540,51
Tilikauden voitto 794 575,92 794 575,92
Oma paaoma yhteensa 51 593 226,66 51 593 226,66
Omasta paaomasta jakokelpoisia varoja 961371843 9613718,43

TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA

Kertynyt poistoero
Muut pitkavaikutteiset menot
Rakennukset ja rakennelmat
Vesirakenteet
Koneet ja kalusto
Jaksotus

Yhteensa

10 053 901,76
22 327 011,55

8 032 555,16
-19 569 468,46

20 844 000,00

10 053 901,76
22 327 011,55

8 032 555,16
-40 413 46847

0,00

31.12.2025 31.12.2024
PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevaraukset 322 989,00 322 989,00
Luonnonravintolammikoiden ennallistaminen 0,00 32 065,46
Yhteensa 322 989,00 355 054,46
PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA
Pitkaaikaiset velat
Lainat rahoituslaitoksilta 334 444 44444 333 148 148,14
Saadut vuokravakuudet 25 000,00
Joukkovelkakirjalainat 0,00 0,00
Yhteensa 334 469 444,44 333148 148,14
Velat, jotka eraantyvat maksettavaksi viiden vuoden
tai sita pidemman ajan kuluttua
Lainat rahoituslaitoksilta 29 629 630,00 33 333 333,00
LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA
Joukkovelkakirjalainat 0,00 0,00
Lainat rahoituslaitoksilta 77 219 618,55 64 990 311,71
Saadut ennakot 0,00 0,00
Ostovelat 8 883 904,89 8 773 828,64
Muut velat 36 944 644,04 42 963 739,53
Siirtovelat 8 051 724,15 4 023 038,53
Yhteensa 131 099 891,63 12075091841
SIIRTOVELKOJEN OLENNAISET ERAT
Palkat sosiaalikuluineen 1 330 399,95 1134 580,64
Korot 179167848 1868 755,15
Kiinteistovero 0,00 0,00
Muut 4 929 645,72 101970274
Yhteensa 8 051 724,15 4 023 038,53
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TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT 31.12.2025
31.12.2025 31.12.2024 Kaikki johdannaissopimukset on tehty lainojen
suojaamiseksi korkojen muutoksilta hallituksen
hyvaksyman rahoituksen toimintaohjeen mukaisesti.
ANNETUT VAKUUDET JA VASTUUSITOUMUKSET Koronvaihtosopimuksilla vaihdetaan suojattavan
lainan vaihtuva korko Kiinteaan korkoon. Suojattavat
3 3 lainat ja niita suojaavat johdannaissopimukset ovat
Vastuusitoumukset ja muut vastuut e . e e i
kaanteisesti yhtenevaisia ja vastaavat ehdoiltaan
Takaukset suojattavaa riskia. Johdannaisten negatiivinen kaypa
Omasta puolesta 916 666,75 1944 333,41 arvo Kirjataan tilinpaatoshetkella tuloslaskelmaan
Osakkuusyhtididen puolesta 14 000,00 14 000,00 niiden johdannaissopimuksien osalta, jotka on
Muid lest tehty suojaamistarkoituksessa, mutta eivat vastaa
uicen puolesta sopimusehdoiltaan taysin suojattavaa riskia.
Leasingvuokrasopimukset Tilinpaatokseen johdannaisista on Kirjattu jaksotettu
Alkaneella tilikaudella maksettavat vuokrat 257 854,90 194 138,63 korko. Johdannaisille ja korollisille lainoille laskettu
Seuraavilla tilikausilla maksettavat vuokrat 213 593,16 134 089,03 12 kuqkauolen BOFKOVIFtaFISkI $1.12.2025 on -0,8milj.
e euroa ja duraatio 2,3 vuotta.
Jdanndsarvovastuut
Yhteensa 2286 561,07
Johdannaissopimukset
Koronvaihtosopimukset
Kaypa arvo 342 331,57 -1 596 978,00
Kohde-etuuden arvo 338 148 148,15 265 000 000,00
Tulouttamatta 494 830,43 -1 800 690,00

Toimintakertomus ja tilinpaatos 2025

HSKEMUOKI

Muut taloudelliset vastuut, joita ei ole
merkitty taseeseen

KIINTEISTOJEN ALV-VASTUU

Yhtio on velvollinen tarkistamaan vuonna 2016-

2025 valmistuneista Kiinteistdoinvestoinneista tekemiaan
arvonlisaverohennyksig, jos Kiinteistojen verollinen
kaytto vahenee tarkistuskauden aikana. Vastuun
enimmaismaara on 8.241.159,65 euroa ja viimeinen
tarkistusvuosi on 2034.

ELAKEVASTUUT

Kattamattomasta vastuusta on Kirjattu elakevaraus.
Elakevastuuta on osittain katettu vapaaehtoisella
elakevakuutuksella. Muilta osin yhtion elakevastuut on
vakuutettu ulkopuolisissa elakevakuutusyhtioissa ja
Kemijoki Oy:n elakesaatiossa.
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HALLITUKSEN VOITONJAKOEHDOTUS

Yhtiolla on 31.12.2025 jakokelpoisia varoja yhteensa 9 613 718,43 euroa.

Yhtion taloudellisessa asemassa ei tilikauden paattymisen jalkeen ole tapahtunut olennaisia
muutoksia. Yhtion maksuvalmius on hyva eika ehdotettu voitonjako hallituksen nakemyksen
mukaan vaaranna yhtion maksukykya.

Hallitus esittaa yhtiokokoukselle, etta

- osinkoa jaetaan yhtiojarjestyksen mukaisesti 0,34 euroa osakkeelta osingonjakohetkella yhtion
ulkopuolisessa omistuksessa oleville

B-sarjan osakkKeille 794 57592 €
- jatetaan vapaaseen omaan paaomaan 8 81914251 €

961371843 €

TILINPAATOSMERKINTA

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu kertomus.
QOulussa 12. helmikuuta 2026

KPMG Oy Ab

Tilintarkastusyhteiso

Heidi Hyry
KHT

Hallinto

Toimintakertomus ja tilinpaatos 2025

Espoossa 12. helmikuuta 2026

Mikael Lemstrom

Katariina Sillander Anne Simolinna
Tuomo Sinisalmi Olli Sirkka
Timo Virikko Eero Auranne

Tomi Sederholm

Tuomas Timonen
toimitusjohtaja

HSKEMUOKI
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Strategia

Taloudellinen vaikuttavuus

TILINTARKASTUSKERTOMUS

Kemijoki Oy:n yhtiokokoukselle

Tilinpaatoksen tilintarkastus

Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Kemijoki Oy:n
(y-tunnus 0192171-7) tilinpaatoksen tilikaudelta
1.1.-31.12.2025. Tilinpaatos sisaltaa taseen,
tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitamme, etta tilinpaatos
antaa oikean ja riittavan kuvan yhtion toimin-
nan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta
Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen laati-
mista koskevien sdannosten mukaisesti ja tayt-
taa lakisaateiset vaatimukset.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suo-
messa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan
mukaisesti. Hyvan tilintarkastustavan mukaisia
velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin koh-
dassa Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatok-
sen tilintarkastuksessa. Olemme riippumattomia
yhtiosta niiden Suomessa noudatettavien eet-
tisten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat
suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme tayt-
taneet muut naiden vaatimusten mukaiset eet-
tiset velvollisuutemme. Kasityksemme mukaan
olemme hankKkineet lausuntomme perustaksi
tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssia.

Tilinpaatosta koskevat hallituksen ja
toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaa-
toksen laatimisesta siten, etta se antaa oikean
ja riittavan kuvan Suomessa voimassa olevien
tilinpaatoksen laatimista koskevien saannosten
mukaisesti ja tayttaa lakisaateiset vaatimukset
Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myos sellai-
sesta sisaisesta valvonnasta, jonka ne katsovat
tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpaatoksen,
jossa ei ole vaarinkaytoksesta tai virheesta joh-
tuvaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatosta
laatiessaan velvollisia arvioimaan yhtion Kykya
jatkaa toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa
esittamaan seikat, jotka liittyvat toiminnan jat-
Kuvuuteen ja siihen, etta tilinpaatos on laadittu
toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpaatos
laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perustuen,
paitsi jos yhtio aiotaan purkaa tai sen toiminta
lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihtoeh-
toa kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet
tilinpaatoksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen var-
Mmuus siita, onko tilinpaatoksessa kokonaisuu-
tena vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa
olennaista virheellisyytt3, seka antaa tilintar-
kastuskertomus, joka sisaltaa lausuntomme.

Yritysvastuu

Hallinto

Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso,
mutta se ei ole tae siit, etta olennainen virheel-
lisyys aina havaitaan hyvan tilintarkastustavan
mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuksessa.
Virheellisyyksia voi aiheutua vaarinkaytoksesta
tai virheest§, ja niiden katsotaan olevan olennai-
sia, jos niiden yksin tai yhdessa voisi kohtuudella
odottaa vaikuttavan taloudellisiin paatoksiin, joita
kayttajat tekevat tilinpaatoksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkas-
tukseen kuuluu, etta kaytamme ammatillista har-
Kintaa Ja sailytamme ammatillisen skeptisyyden
koko tilintarkastuksen ajan. Lisaksi:

- Tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytoksesta
tai virheesta johtuvat tilinpaatoksen olennaisen
virheellisyyden riskit, suunnittelemme ja suori-
tamme naihin riskeihin vastaavia tilintarkastus-
toimenpiteita ja hankimme lausuntomme
perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen
soveltuvaa tilintarkastusevidenssia. Riski siit3,
etta vaarinkaytoksesta johtuva olennainen vir-
heellisyys jaa havaitsematta, on suurempi Kuin
riski siita, etta virheesta johtuva olennainen vir-
heellisyys jaa havaitsematta, silla vaarinkaytok-
seen voi liittya yhteistoimintaa, vaarentamists,
tietojen tahallista esittamatta jattamista tai
virheellisten tietojen esittamista taikka sisaisen
valvonnan sivuuttamista.

- Muodostamme Kasityksen tilintarkastuksen
kannalta relevantista sisaisesta valvonnasta

Toimintakertomus ja tilinpaatos 2025

HSKEMUOKI

pystyaksemme suunnittelemaan olosuhteisiin
nhahden asianmukaiset tilintarkastustoimen-
piteet mutta emme siina tarkoituksessa, etta
pystyisimme antamaan lausunnon yhtion sisai-
sen valvonnan tehokkuudesta.

Arvioimme sovellettujen tilinpaatoksen laa-
timisperiaatteiden asianmukaisuutta seka
johdon tekemien Kirjanpidollisten arvioiden ja
hiista esitettavien tietojen kohtuullisuutta.

Teemme johtopaatoksen siita, onko hallituksen
ja toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia
tilinpaatos perustuen oletukseen toiminnan
jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme tilin-
tarkastusevidenssin perusteella johtopaatok-
sen siita, esiintyyko sellaista tapahtumiin tai
olosuhteisiin liittyvaa olennaista epavarmuutta,
joka voi antaa merkittavaa aihetta epailla
yhtion kykya jatkaa toimintaansa. Jos johtopaa-
toksemme on, etta olennaista epavarmuutta
esiintyy, meidan taytyy kiinnittaa tilintarkastus-
kertomuksessamme lukijan huomiota epavar-
muutta koskeviin tilinpaatoksessa esitettaviin
tietoihin tai, jos epavarmuutta Koskevat tiedot
eivat ole riittavia, mukauttaa lausuntomme.
Johtopaatoksemme perustuvat tilintarkastus-
kertomuksen antamispaivaan mennessa
hankittuun tilintarkastusevidenssiin. Vastai-
set tapahtumat tai olosuhteet voivat Kuiten-
Kin johtaa siihen, ettei yhtio pysty jatkamaan
toimintaansa.
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- Arvioimme tilinpaatoksen, kaikKi tilinpaatok-
sessd esitettavat tiedot mukaan lukien, yleista
esittamistapaa, rakennetta ja sisaltoa ja sitj,
kuvastaako tilinpaatods sen perustana olevia
lilketoimia ja tapahtumia siten, etta se antaa
oikean ja riittavan kuvan.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun
muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuu-
desta ja ajoituksesta seka merkittavista tilintar-
kastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset
sisaisen valvonnan merkittavat puutteellisuudet,
jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Muut raportointivelvoitteet

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta
informaatiosta. Muu informaatio kasittaa
toimintakertomuksen. Tilinpaatosta koskeva
lausuntomme ei Kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea muu informaatio
tilinpaatoksen tilintarkastuksen yhteydessa ja
tata tehdessamme arvioida, onko muu infor-
maatio olennaisesti ristiriidassa tilinpaatoksen
tai tilintarkastusta suoritettaessa hankki-
mamme tietdamyksen Kanssa tai vaikuttaako
se muutoin olevan olennaisesti virheellista.
Velvollisuutenamme on lisaksi arvioida, onko
toimintakertomus laadittu houdattaen siihen
sovellettavia sdannoksia.

Strategia

Taloudellinen vaikuttavuus Yritysvastuu

Lausuntonamme esitamme, etta toimintaker-
tomuksen ja tilinpaatoksen tiedot ovat yhden-
mukaisia ja etta toimintakertomus on laadittu
noudattaen siihen sovellettavia saannoksia.

Jos teemme suorittamamme tyon perusteella
johtopaatoksen, etta toimintakertomuksessa on
olennainen virheellisyys, meidan on raportoitava
tasta seikasta. Meilla ei ole taman asian suh-
teen raportoitavaa.

Muut lausunnot

Puollamme tilinpaatoksen vahvistamista.
Hallituksen esitys taseen osoittaman voiton
kayttamisesta (sekd muun vapaan oman paa-
oman jakamisesta) on osakeyhtiolain mukainen.
Puollamme vastuuvapauden myontamista halli-
tuksen jasenille seka toimitusjohtajalle tarkasta-
maltamme tilikaudelta.

QOulussa 12. helmikuuta 2026
KPMG QY AB

Heidi Hyry
KHT, JHT

Hallinto Toimintakertomus ja tilinpaatos 2025
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HALLINTONEUVOSTON LAUSUNTO

Kemijoki Oy:n hallintoneuvosto on Kasitellyt yhtion vuoden 2025 tilinpaatoksen,
hallituksen toimintakertomuksen ja hallituksen ehdotuksen voittovarojen
kayttamisesta seka tilintarkastuskertomuksen, joiden johdosta silla ei ole
huomautettavaa. Hallintoneuvosto puoltaa tilinpaatoksen vahvistamista seka

yhtyy hallituksen ehdotukseen voittovarojen kayttamisesta.

Hallintoneuvosto toteaa, etta sen antamia ohjeita on noudatettu ja etta
se on saanut yhtion hallitukselta ja toimitusjohtajalta tarpeelliset tiedot

tehtaviensa hoitamiseksi.

Helsingissa b. paivana maaliskuuta 2026

Johanna Ojala-Niemela Miko Berghom

Markus Lohi Juha Hanninen
Juha Makela Krista Mikkonen
Sara Seppanen Merja Paavola
Stefan Sundman Kristian Gullsten

Maiju Westergren
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