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OLEMME SUOMEN MERKITTAVIN
VESI- JA SAATOVOIMAN TUOTTAJA

Vastuullisen ja joustavan vesisahkon
suunnannayttajana tehtavamme
Kemijoki Oy:ssa on sujuvoittaa
vesisahkolla suomalaista arkea ja
energiasiirtymaa.

Vesivoima on Suomen tarkeinta uusiu-
tuvaa sdhkontuotantoa. Tuotamme noin
kolmanneksen maamme vesisahkosta
20 voimalaitoksellamme.

VESIVOIMAN OSUUS UUSIUTUVASTA
SAHKOENERGIASTA ON NOIN

40 PROSENTTIA
Vesivoimantuotantomme on nopeasti
saatyvaa ja joustavaa - vuonna 2023
tuotimme 4 622 gigawattituntia sahkoa

ERINOMAISTA SAATOVOIMAA
Mahdollistamme muun uusiutuvan
energiantuotannon

Kotimainen, uusiutuva ja paastoton vesivoima
varmistaa sahkon saatavuuden pitaen Suomen
kaynnissa ja lampimana. Vesivoiman ansiosta
fossiilisia polttoaineita tarvitaan vahemman,
mika vahentaa hiilidioksidipaastoja ja hillitsee
ilmastonmuutosta.

Vesivoima mahdollistaa muun tyyppisen
uusiutuvan energian tuottamisen. Vesivoiman
tuotantoa voidaan nopeasti muuttaa tarpeen
mukaan: pilvisina paivina se taydentaa aurinko-
voimaa ja tyynella saalla tuulivoimaa.

LUOTETTAVAA HUOLTOVARMUUTTA
Vesivoimalaitoksemme turvaavat
sahkonsaannin

KOLME JOKEA JAYLI1000
KILOMETRIA JOKIVARTTA
Toiminta-alueidemme kahdeksassa
kunnassa asukkaita on lahes 200 000

Toimimme Kolmella
alueella: Kemijoella,
Kymijoella ja
Lieksanjoella.”

Kemijoki Oy

Valtion omistusosuus [osakepddomastal: 50,1 %
HenkKilostoa (31.12.2023): 42

Hallituksen puheenjohtaja: Simon-Erik Ollus
Toimitusjohtaja: Tuomas Timonen
Paatoimipaikka: Rovaniemi, Suomi

Perustettu: 1954

KOHTI HIILINEUTRAALIA
TULEVAISUUDEN SUOMEA

VESIVOIMAOSAAMISEN
EDELLAKAVIJA

YRITYSVASTUU
JOHTAMINEN

KEMIJOEN
ALUE

LIEKSANJOEN
ALUE

KYMIJOEN
ALUE

Kemijoki Oy:n

suunnitteilla
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INDUSTRIA OY
VASTU U LLI STA Kemijoen ja Lieksanjoen
g = ; HILL AND ves.istb.alu"eidep
KNOWLTON paikalliskaytto MITTA OY
VESIS HKOA FINLAND OY Ja kunnossapito Velvoite-
Viestintapalvelut ja ymparistotyot

KUMPPANEIDEN

STORA ENSO FORTUM POWER
_ PUBLICATION AND HEAT OY
/ PAPERS OY Tuotannon suunnittelu
, . Kymijoen vesistoalueen

L alliskEutts ja valvomotoiminta
paikalliskaytto,

- Kunnossapito FORTpM (0)'4)
ja kaytonvalvonta Rahoituksen
tukitehtavat

Olemme vesivoimatuotannon asiantuntija-
ja tilaajaorganisaatio ja hankimme suurimman

0san toiminnoistamme kumppaneiltamme. -}‘})

Ketteran ja kumppanuuksia hyodyntavan

toimintamallimme ansiosta tuotamme vesi- ENFO OVY)J ADMINISTER OY
sahkoa kustannustehokkaasti ja luomme ICT-palvelut Talous- ja
alueellista elinvoimaa ja tyopaikkoja erityisesti palkkahallinto

Pohjois-Suomeen.
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vesivoimaosaamisen Kehittajia, Ja g?ggjuk:t';’ge“ Lakiasiainpalvelut
tyollistajia ja jokivarren
-y CARUNA OV! MANDATUM LIFE
yhteisojen aktiivisia jasenia. e PALVELUT OY
Kemijoki Oy:n

elakesaatio hallinto
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POIMINTOJA VUODESTA 2023

Sahkontuotannossa hyva vuosi

Vuonna 2023 tuotimme sahkoa

4 622 gigawattituntia, mika on pitkan
aikavalin vertailussa keskimaaraisella tasolla.
Kaytettavyys, eli voimalaitoskoneistojen
toimintavalmius tuottaa sahko3, oli

hyvalla tasolla.

Pelkastaan hairiot huomioon ottava kaytettavyys
oli 99,93 prosenttia, joka on keskimaaraista
hieman suurempi. Kokonaiskaytettavyys,

johon vaikuttavat hairididen lisaksi suunnitellut
huollot, oli 95,35 prosenttia, joka on suunniteltua
(95,59 prosenttia) hieman pienempi.

Suomi valttyi energiapulalta

Kemijoki Oy:n rooli osana yhteiskunnan Kriittista
infrastruktuuria on merkittava. Alkuvuonna
2023 energiakriisi oli paljon esilla julkisessa
keskustelussa. Valmistauduimme huolellisesti
talveen ja mahdolliseen sahkon niukkuuteen.
Suomessa Kuitenkin valtyttiin sahkopulalta.
Talvi oli leuto, sadhkojarjestelma ja rajasiirto-
yhteydet toimivat hairiotta ja sdhkon kaytto
Suomessa pieneni merkittavasti kuluttajien
kaytettya sahkoa aiempaa saasteliaammin.

Henkiloston tyohyvinvointi etusijalla

Asiantuntijaorganisaatiossa henkiloston
hyvinvointi ja tyokyky ovat kaiken toiminnan
perusta. Varmistaaksemme henkiloston
toimintakyvyn ja terveyden, selvitimme
tyoterveyshuollon tekemien kyselyn avulla
henkiloston kokemuksia tyohyvinvoinnista.

Tyohyvinvointikyselyn mukaan henkiloston
tyokykyindeksi (asteikolla 0-10) oli 7,9,

joka on alempi kuin edellisvuonna (8,1).
Henkiloston sairauspoissaolojen maara vuonna
2023 oli 0,9 prosenttia teoreettisesta tyoOajasta
(1,8 vuonna 2022).

Kohti kumppanuuden
seuraavaa tasoa

Osallistimme kumppaneitamme KemijoKi
Ovy:n strategiatyohon ja yritysvastuuohjelman
paivitykseen. Maarittelimme yhteisissa
keskusteluissa suunnan, jota kohti kutakin
kumppanuutta halutaan kehittaa tulevina
vuosina. Jatkamme tata tyota edelleen
strategiamme mukaisesti. Asteikolla

1-5 kumppanuusverkoston vastuullisuuden
indeksiluku oli 4,3 (4,3 vuonna 2022).

Korotimme Poylidjarven patoja

Poyliojarven maapadot suojaavat Kemijarven
kaupungin keskustaa. Hankkeen taustalla on
valtakunnallisena patoturvallisuusviranomaisena
toimivan Kainuun ELY-keskuksen esitys

patojen Korottamisesta siten, etta ne vastaavat
muutostoiden jalkeen mitoitukseltaan
uudistetun patoturvallisuuslain vaatimuksia.
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Selvitamme Toteutimme luonnon
pumppuvoimalaitosten toteutusta S monimuotoisuusohjelmaamme

Kemijarven Ailangantunturilla kdynnistimme AR Luonnon monimuotoisuus on yksi strategiamme
pumppuvoimalaitoksen ymparistovaikutusten s PR k. e o il neljasta paatavoitteesta. Kartoitimme
arviointiprosessin. Jatkoimme selvitystd myos S U R e o R esimerkiksi 11 luonnon monimuotoisuuden
muiden pumppuvoimalaitosten rakentamisen RS i AR i £l dp e kannalta arvokasta kohdetta ja teimme
mahdollisuuksista Pohjois-Suomessa. e LR Bl : b <3 SRl arviointia jatkotoimenpiteistd. Useissa
Pumppuvoimalaitokset laskisivat tukkusahkon R ' v perinnemaisemakohteissa teimme hoito-
hintaa, vakauttaisivat sahkon hinnan vaihtelua ja & DR Ny Yot B UG Lt S SO toimenpiteita luontoarvojen yllapitamiseksi.
parantaisivat sahkon hinnan ennustettavuutta. : MIAE BRI ; POTAAg
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Ossauskosken koneiston 1 Taivalkosken kalauoma etenee
vauriokorjaus ja peruskunnostus

kaynnistyivat

Pohjois-Suomen aluehallintovirasto Kuulutti
Kemijoki Oy:n lupahakemuksen Kemijoen
Taivalkosken kalauoman rakentamisesta.
Taivalkosken voimalaitoksella kdytossamme
olivat Kalasydan ja Satelliittisydan -jarjestelmat,
joiden avulla 10 267 kalaa kulki padon yli.

Teimme Ossauskosken koneistolle 1
tehonnoston vuonna 2008, jolloin asensimme
koneistoon uuden tehokkaamman juoksu-
pyoran ja generaattorin. Juoksupyoran
saatoluisti jumittui joulukuussa 2021, jonka
jalkeen kaytimme Koneistoa vakioteholla
laajemman korjauksen alkamiseen

saakka. Vauriokorjauksen yhteydessa
peruskunnostamme koneistoa laajasti.
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70 VUOTTA VIRTAA

Toimimme jatkuvasti muuttuvassa
maailmassa seka alalla, joka on
iImastonmuutoksen seka sen luonnon
ja thmisten hyvinvoinnille aiheuttaman
uhan ratkaisemisen keskiossa.
Energiantuotannon toimintavarmuus
on yhteiskunnalle ja suomalaisten
arjelle taysin valttamatonta.
Energia-ala on lisaksi keskeinen
huoltovarmuuden varmistaja.

Uudistimme strategiamme ja teimme KemijoKi
Ovy:n tulevaisuutta ohjaavia valintoja. Kehi-
tamme ja yllapidamme suorituskykyamme
sahkomarkkKkinan ja -jarjestelman rajussa
murroksessa. Panostamme luonnon monimuo-

toisuutta edistaviin toimenpiteisiin. HHomme
kumppanuuksiin perustuvaa toimintamail-
liamme. Kartoitamme mahdollisuutemme
lisata joustavaa sahkontuotantoa ja sahkon
varastointikapasiteettia.

Tiiviisti uuteen strategiaan linkitettyna toteu-
timme yritysvastuuohjelman paivityksen
vuosille 2024-2028. Kemijoki Oy:n kesta-
vyysvaikutusten kannalta olennaisina jatka-
vat useat aiheet, kuten uusiutuva energia ja
energiatehokkuus, henkiloston hyvinvointi,
yhteistyo paikallisesti, taloudellinen lisaarvo
seka huoltovarmuus. Aihepiireja, joiden pai-
nhoarvo kasvaa ovat muun muassa hiilineut-
raalin sahkojarjestelman mahdollistaminen,
luonnon monimuotoisuus seka turvallisuus
laajasti ottaen.

YRITYSVASTUUOHJELMA

HYVINVOIVAT IHMISET JA
LUONTO PAIKALLISESTI

Vauhditamme Suomen turvallista energia-
siirtymaa. Tuotimme 4 622 gigawattituntia
uusiutuvaa vesivoimaa, mika vastaa noin
660 000 nelihenkisen perheen vuosittaista
sahkonkulutusta. Kemijoki Oy on paikalli-
sesti merkittava kiinteistoverojen maksaja.
Vuonna 2023 maksoimme kiinteistoveroa
20,5 miljoonaa euroa.

Tulevaisuuden vahahiilinen yhteiskunta
edellyttaa uusiutuvan energian lisdamista
ja yhteiskunnan sahkoistamista. Aloitimme
siksi selvityksen pumppuvoimalaitosten
rakentamisen mahdollisuuksista Kemijoen
vesistoalueella.

KOHTI HIILINEUTRAALIA
TULEVAISUUDEN SUOMEA

VESIVOIMAOSAAMISEN
EDELLAKAVLA

Toimimme Kumppanuusmallissa. Kumppa-

nuuksien syventaminen seka kumppaneiden

keskinaisen yhteistyon edistaminen on
toimintamallin kKannalta avainasemassa.

Kemijoki Oy ja kumppanit toteuttavat yritys-

vastuuta yhdessa.

Vauhditamme
Suomen turvallista
energiasiirtymaa.”

KEMIJOKI OY | YRITYSVASTUURAPORTTI 2023
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Luonnon monimuotoisuus

Toteutimme luonnon monimuotoisuusohjel-
maamme. Ohjelman tarkoituksena on edistaa

ja yllapitaa luonnon monimuotoisuutta ja var-
mistaa, etta yhtion toiminta tukee ilmastonmuu-
toksen hillintaa ja hallintaa. Kunnostustoiden,
perinnebiotooppien ja perinnemaisemien hoi-
don avulla huolehdimme luonnon monimuo-
toisuudesta seka jokivarren elinymparistojen
kunnosta ja yleisesta viihtyvyydesta.

Otimme merkittavia askelia kohti vaelluska-
lojen vaellusyhteyksien luomista Ounasjoelle.
Pohjois-Suomen aluehallintovirasto kuulutti
lupahakemuksemme Taivalkosken kalauoman
rakentamisesta. Edistimme yhteistyossa Tai-
valkosken kalauoman seurantaryhman kanssa
Rovaniemen alapuolisten voimalaitostemme
vaellusyhteyksien kehittamista Taivalkoskelta
ylavirtaan ja aloitimme Ossauskosken padon
ohitusratkaisun toteutettavuusselvityksen.
Ossauskosken jalkeen siirrymme jokea ylavir-
taan Petajaskosken ja Valajaskosken laitoksille.

Jatkamme Taivalkosken kalauoman edistamista
ja muita Kemi-Ounasjoen poikastuotanto-
alueille leimautuvien vaelluskalojen kantoja

POIMINTOJA
VUODESTA 2023

TOIMITUS- OLENNAISUUS JA

JOHTAJALTA

edistavia toimenpiteita, kuten elinymparisto-
Kunnostuksia sekd mati- ja pienpoikasistu-
tuksia. Lieksanjoella jalostamme smolttien
Kiinniottoa ja Kiinniottolaitetta tutkimustulos-
ten pohjalta. Uudistamme PVO-Vesivoima Oy:n
kanssa yhteisesti omistamaamme Voimalohi
Ou:ta, jonka tehtavakentta laajenee vaellus-
kalojen palautustyohon.

Energia- ja tyoturvallisuus

Haluamme olla edellakavija vesivoimaan liit-
tyvissa turvallisuusasioissa. Varauduimme
huolella vuosien 2022 ja 2023 vaihteen poik-
keukselliseen sdhkon tarpeeseen, kun Fingrid
ennusti talven energiakriisin johtavan pahim-
millaan sdhkopulaan. Samoin Suomen Kiristy-
nyt turvallisuustilanne vaikutti energia-alaan ja
korosti poikkeus- ja Kriisitilanteisiin varautumi-
sen merkitysta.

Tavoitteenamme on tapaturmaton tyoyhteiso.
Kemijoki Oy:n osalta saavutimme nolla tapa-
turmaa -tavoitteen; Kemijoki Oy:n tyontekijoille
ei sattunut tapaturmia vuonna 2023. Kemijoki
Oy:n kumppaneille sattui seitseman tapaturmaa,
joista kahdesta seurasi sairauspoissaoloa.

YRITYSVASTUUOHJELMA

HYVINVOIVAT IHMISET JA
LUONTO PAIKALLISESTI

Toteutimme Kumppaneidemme Kanssa tyo-
turvallisuusauditoinnit Kymijoella sijaitsevilla
Anjalankosken ja Inkeroisten voimalaitoksilla.
Aloitimme turvallisuusvalmennukset, jotka
parantavat turvallisuuden johtamista ja vievat
eteenpain Kemijoki Oy:n oman henkiloston seka
kumppaneidemme yhteista turvallisuusosaa-
mista ja -kulttuuria.

Henkiloston hyvinvointi ja
sidosryhmavuorovaikutus

Asiantuntijaorganisaatiossamme henkiloston
hyvinvointi ja tyokyky ovat toiminnan perusta.
Tyohyvinvointikyselyn mukaan henkilosto
kokee tyonsa merkitykselliseksi, mielenkiintoi-
seksi ja innostavaksi. Tyoyhteison kannustava
tuki arvostetaan Korkealle. Merkittavimmat
kehityskohteet liittyvat tyosta palautumiseen,
kognitiiviseen ergonomiaan seka
esihenkilotyohon.

Varmistamme vesivoimaosaamisen Kehitta-

misen jatkuvuutta. Vuonna 2023 rekrytoimme
kolme uutta asiantuntijaa, joilla tukevoitamme
osaamistamme tietoturvaan, Konetekniikkaan
seka sahko- ja automaatiotekniikkaan liittyen.

KOHTI HIILINEUTRAALIA
TULEVAISUUDEN SUOMEA

VESIVOIMAOSAAMISEN
EDELLAKAVIJA

YRITYSVASTUUN
JOHTAMINEN

Vuoden aikana tapasimme aktiivisesti toi-
mialueemme Kuntia ja muita sidosryhmia.
Tapaamisten teemana oli muun muassa yhteis-
tyo, luonnon monimuotoisuus ja alueille sijoit-
tuvat hankkeet.

Juhlistamme vuonna 2024 yhtion 70-vuotista
taipaletta. Olemme Suomen merkittavin vesi- ja
saatovoiman tuottaja, jolla on selkea suunta
yhtion tulevaisuuden rakentamiselle. Kiitos
tahanastisesta! Matka jatkuu.

Tuomas Timonen
toimitusjohtaja
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OLENNAISUUS JA

Toimintamme lahtokohtana on vesivoiman tuottaminen
ekologlsestl SOS|aaI|sestl ja talouolelllsestl kestavalla tavalla.
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KEMUJOKI OY

Olennaisuus lahtokohtana

Kemijoki Oy tarkastelee yritysvastuuasioita
seka yhtion vaikutusten etta sidosryhmien
odotusten nakokulmista. Olennaisuustarkas-
telu toteutetaan yritysvastuuohjelman pai-
vitysten yhteydessa seka tarpeen mukaan
yksittaisten kysymysten osalta ohjelmakauden
aikana. Sidosryhmien nakemyksia kartoitamme
saanndallisilla sidosryhmakyselyilla seka moni-
puolisella vuoropuhelulla osana paivittaista toi-
mintaamme. Kemijoki Oy:n johto, asiantuntijat ja
kumppanit osallistuvat laajasti olennaisuus- ja
yritysvastuuohjelmatyohon.

HYVINVOIVAT IHMISET JA
LUONTO PAIKALLISESTI

- Virkistys ja joenkaytto

- Vaelluskalakantojen vahvistaminen
paikallisella yhteistyodlla

- Laaja sidosryhmayhteistyo ja
paikalliset hankkeet

- Ymparistotyot

- Kiinteistoverot

POIMINTOJA
VUODESTA 2023

TOIMITUS- OLENNAISUUS JA

JOHTAJALTA

Vesivoima aiheuttaa muutoksia luontoon,
maisemaan ja paikallisten asukkaiden elamaan.
Kemijoki Oy:n olennaiset yritysvastuun vaiku-
tukset on jaoteltu:

Taloudellisiin vaikutukKsiin, joista olennaisia
ovat omistajien odotuksiin vastaamisen ja omis-
taja-arvon turvaamisen lisaksi taloudellisen
hyodyn tuottaminen sidosryhmille paikallisesti
ja valtakunnallisesti seka eettisten liiketoiminta-
kaytantojen soveltaminen omassa, kumppa-
neiden ja alihankkijoiden toiminnassa. Olemme
myos merkittava kiinteistoverojen maksaja
voimalaitospaikkakunnilla.

KOHTI HIILINEUTRAALIA
TULEVAISUUDEN SUOMEA

- Uusiutuvaa ja paastotonta vesivoimaa

- llmastonmuutoksen hillitseminen

- Joustavaa sahkontuotantoa
Suomen menestykseksi

- Vesivoima mahdollistaa maksi-
maalisesti tuulta ja aurinkoa

- Vesivoimalla avainrooli huolto-
varmuudessa ja poikkeustilanteissa

YRITYSVASTUUOHJELMA

HYVINVOIVAT IHMISET JA
LUONTO PAIKALLISESTI

Sosiaalisiin vaikutuksiin, joista olennaisia ovat
vaikutukset paikallisyhteisoihin, henkilostoon
ja kumppaneihin seka turvallisuus ja vesivoi-
maosaamisen kehittaminen.

Ymparistovaikutuksiin, joista olennaisia ovat
toiminnan ymparistovaikutusten minimointi,
ilmastonmuutoksen hillinta ja uusiutuvaan ener-
giaan pohjautuvan hiilineutraalin sahkojarjes-
telman kehittaminen seka vesisto- ja kala-asiat.
Tunnemme voimalaitosten kayton, tehonnos-
tojen, rakentamisen, saannostelyjen seka poik-
Keus- ja hairiotilanteiden ymparistovaikutukset.

VESIVOIMAOSAAMISEN
EDELLAKAVIJA

- Hyvinvoiva ja osaava henkilosto

- Ainutlaatuinen kumppanuusmalli

- Uutta innovatiivisesti yhdessa
kumppaneiden kanssa

- Uusinta teknologiaa ja ratkaisuja
askeleen edella hyodyntava

Sahkoa turvallisesti, kustannustehokkaasti ja lupavelvoitteet tayttaen

KOHTI HIILINEUTRAALIA
TULEVAISUUDEN SUOMEA

VESIVOIMAOSAAMISEN
EDELLAKAVIJA
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Yritysvastuuohjelma 2019-2023

Olennaisten asioiden kokonaisuuden pohjalta
Kemijoki on luonut tavoitteellisen ja mitattavan
yritysvastuuohjelman, jossa on kolme paatee-
maa. Niiden alle on olennaisista yritysvastuun
asioista maaritelty ohjelmakauden prioriteetit.
Turvallisuus, kustannustehokkuus ja lupavel-
voitteet ohjaavat tyotamme.

Tavoitteellinen
ja mitattava
yritysvastuuohjelma”

*Kemijoki Oy:n vesivoimatuotannon joustavuutta
seurataan laskemalla vesivoimatuotannon Korrelaatio
sahkon tarpeeseen eli sahkon hintaan. Korrelaatio
lasketaan vuorokausittain Kemijoki Oy:n tuntikohtaiselle
tuotannolle ja sahkoporssin tuntikohtaiselle hinnalle.
Mita korkeampi Korrelaatio on, sita paremmin

tuotanto on ajoittunut korkean sahkon tarpeen aikaan.
Vuorokausikohtainen korrelaatio lasketaan kaavalla:

¥ (x—x) (y-y)
¥ (x-%)2 ¥ (y—y)?

Correl(X,Y)=

POIMINTOJA
VUODESTA 2023

TOIMITUS-
JOHTAJALTA

OLENNAISUUS JA

Yritysvastuuohjelman paatavoitteet ja mittarit

HYVINVOIVAT IHMISET
JA LUONTO PAIKALLISESTI

HYVINVOIVAT IHMISET JA
YRITYSVASTUUOHJELMA LUONTO PAIKALLISESTI

KOHTI HIILINEUTRAALIA
TULEVAISUUDEN SUOMEA

KOHTI HIILINEUTRAALIA
TULEVAISUUDEN SUOMEA

VESIVOIMAOSAAMISEN YRITYSVASTUUN
EDELLAKAVLA JOHTAMINEN

VESIVOIMAOSAAMISEN
EDELLAKAVUA

Tavoite Vesivoiman hyvaksyttavyys kehittyy Laitosten Kokonaiskaytettavyys TyoOturvallisuus aina etusijalla
Kemijoki Oy:n toiminta-alueilla on hyvalla tasolla
(Suomi) suotuisasti
Mittari Suhtautuminen vesivoimaan, Vuosikohtainen %-tavoite Nolla tapaturmaa meille tai muille
asteikolla 1-5 tyokohteissamme toimiville
Toteuma Keskiarvo 3,6 (2022 kyselyssa) Vuonna 2023 laitosten 2023 Kemijoki Oy:lla nolla ja kumppaneilla
kokonaiskaytettavyys oli 95,35 % seitseman tapaturmaa
Tavoite Kalojen nhousuyhteyden luominen Joustava vesivoima mahdollistaa muiden Syvennamme kumppanuuksia ja kehitamme
Taivalkoskelle uusiutuvien tuotantomuotojen lisaamisen yhteista vesivoimaosaamista
ja yhteiskunnan sahkoistymisen
ilmastomyonteisella tavalla
Mittari Toteutus, mahdollinen luvitus huomioiden Tuotantomuotojen joustavuus suhteessa Kumppanuuskyselyn
tarpeeseen, asteikolla -100 % ... +100 %* vastuullisuusindeksi asteikolla 1-5
Toteuma Kalasydan ja Satelliittisydan 2023 Kemijoki Oy:n vesivoima +68 % tuki 2023 vastuullisuusindeksi 4,3 sailyi

-jarjestelmat tuotantokaytossa; Pohjois-
Suomen aluehallintovirasto kuulutti
kalauoman lupahakemuksemme

erinomaisesti muita tuotantomuotoja

korkealla tasolla
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Sidosryhmat, tiedontarpeet
ja vuorovaikutus

Kemijoki Oy seuraa saannollisesti sidos-
ryhmiensa nakemyksia ja tiedontarpeita
vastuullisuudesta ja kay monipuolista

vuoropuhelua toimintansa vaikutuksista.

Sidosryhmien ilmaisemia tarpeita ja
palautteita Kemijoki Oy kayttaa toimin-
tansa Kehittamiseen.

Vuorovaikutuksen keinoja ja kanavia

- Sidosryhmatapaamiset,
yleisotilaisuudet ja yhteistyohankkeet

- Verkkopohjainen
sidosryhmapalautejarjestelma

- Viranomaisraportointi seka
muu yhteydenpito

- Aluepaallikdiden yhteydenpito
paikallisiin toimijoihin

- Sidosryhmatutkimukset

Toteutimme vuoden 2023 aikana yritys-
vastuuohjelman paivityksen vuosille 2024-
2028. Yritysvastuuohjelman paivityksen
myota teemat, tavoitteet ja mittarit uudis-
tuvat. Tarkastelimme myos sitd, mitka ovat

KemijoKi Oy:n kestavyysvaikutusten
kannalta olennaisina jatkavat
useat asiat

- lImastonmuutoksen hillinta

- Uusiutuva energia ja energiatehokkuus
- Vesisahkdosaaminen

- HenkKiloston hyvinvointi

- Yhteistyo paikallisyhteisOjen kanssa

- Taloudellinen lisdarvo omistajille

ja alueellisesti

Huoltovarmuus

Kemijoki Oy:n vaikutusten kannalta meille kes-
keisimmat YK:n kestavan Kehityksen tavoitteet.
Raportoimme uuden ohjelmakauden mukaisesti
vuodesta 2024 alkaen.

Kemijoki Oy:n sidosryhmien yritysvastuuasioihin liittyvia tiedontarpeita

Sidosryhma Keskeisia tiedontarpeita

Asioita, joiden painoarvo kasvaa Henkiléstd

paivitetyn strategiamme mukaisesti

Tyoterveys ja -hyvinvointi, tyouran elinkaaren asiat

Paikallisyhteisot (mm. alueen kunnat, JoKien tilaan ja kayttoon liittyvat asiat laajasti, patoturvallisuus,
kaupungit ja yritykset, jokivarren liikennejarjestelyt, luontoasiat, vuokrasopimuksiin liittyvat kuulemiset
asukkaat ja yhteisot, jarjestot, seka muut sopimusasiat

osakaskunnat, paliskunnat)

- Hiilineutraalin ja joustavan
sahkojarjestelman mahdollistaminen

- Kilpailukyky esimerkiksi
vesisahkoosaamisen, toimitus-
ja huoltovarmuuden seka
kustannustehokkuuden kautta

- Luonnon monimuotoisuus

- Turvallisuus laajasti, sisaltaen
kyberturvallisuuden ja tietoturvan

- Kehittyvat kumppanuudet ja
hankintaketjun hallinta

Kumppanit Turvallisuusasiat, tyohyvinvointi, vesivoimaosaamisen kehittaminen,

yhteistyo ja tiedonjako

Palvelun- ja tavarantoimittajat Tarjousprosesseihin liittyvat asiat

Viranomaiset Raportointivelvoitteet, patoasiat, vesipinta-asiat

Paattajat Vesivoiman rooli energiantuotannossa ja yhteiskunnassa

Koulut ja oppilaitokset Vesivoimaan ja luontoasioihin tutustuttaminen ja tietopohjan

laajentaminen seka vesisahkoosaamisen vahvistaminen

Energia-alan organisaatiot ja jarjestot  Asioiden lapikaynti ja tiedonjako kilpailurajoituksia kunnioittaen

Metsa-, energia- ja kaivostoimijat Maa-, metsa- ja vesialueiden kayttoa koskevat asiat

KEMIJOKI OY | YRITYSVASTUURAPORTTI 2023
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Luonnon monimuotoisuusohjelmaa toteutimn
kartoituksin, Kunnostustoin seka periny
perinnemaisemia hoitamalla. Otimm
kohti vaelluskalojen vaellusyhteyl
Sidosryhmayhteistyomme ojllaa'
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HSKEMUOKI

KEMUJOKI OY

Ymparistotavoitteet

Kaytossamme on ISO 14001 -standardin
mukainen ymparistojarjestelma. Vuonna
2023 uusimme jarjestelman sertifioinnin jalleen
kolmeksi vuodeksi. Ymparistojarjestelmamme
mukaisesti asetamme vuosittain ymparisto-
tavoitteet, jotka ovat Konkreettisia tekoja
ympariston tilan parantamiseksi ja sidosryh-
mien huomioimiseksi. Vuoden 2023 lopussa
sahkontuotantomme tehosta 86 prosenttia
tuotettiin ymparistoystavallisilla vesinavalli-
silla koneistoilla.

Muut ymparistotavoitteemme liittyivat muun
muassa ilmastonmuutoksen hillintaan, luonnon
monimuotoisuuteen, joen virkistyskayttoon,
patoturvallisuuteen ja sidosryhmayhteistyohon.
Kemijoki Oy:n ymparistoperiaatteet ovat saata-
villa verkkosivuillamme.

Luonnon monimuotoisuuden
toimenpideohjelma

Vuonna 2022 julkaistu luonnon monimuotoi-
suusohjelmamme vuosille 2022-2030 on jatkoa
pitkajanteiselle tyollemme luonnon ja ympa-
riston hyvaksi. Ohjelma tukee Euroopan unio-
hin biodiversiteettistrategian tavoitetta, jonka
mukaan luonnon monimuotoisuuden koyhtymi-
hen saadaan pysaytettya ja luonnon monimuo-
toisuus alkaa toipua vuoteen 2030 mennessa.
Se myos linkittyy vahvasti strategiaamme, jossa
luonnon monimuotoisuus on nostettu yhdeksi
heljasta paavalinnastamme. Keskeisin toiminta-

POIMINTOJA
VUODESTA 2023

TOIMITUS- OLENNAISUUS JA

JOHTAJALTA

Olemme sitoutuneet
kalojen vaellusyhteyden
luomiseen Ounasjoelle.”

ymparistomme on jokivesistoissa, joihin suurin
osa luonnon monimuotoisuuden sailyttamiseen
tahtaavista toimistamme keskittyy.

Monimuotoisuustyota jokivarsien kohteissa

Vuoden 2023 aikana kartoitimme kaikkiaan
11 luonnon monimuotoisuuden Kannalta
arvokasta kohdetta ja teimme arviointia
jatkotoimenpiteista.

Omistuksessamme on esimerkiksi perinne-
biotooppeja, kuten tulvaniittyja ja -metsia seka
saaria rakennettujen jokien varsilla. Perinnemai-
semalla tarkoitetaan perinteisen karjatalouden
ja muun varhaisen elinkeinon muovaamaa Kult-
tuurimaisemaa. Niiden luontoarvojen yllapitami-
hen vaatii saanndllista hoitoa sekd osaamista.

- Rovaniemella toteutimme Sierilan
noidanlukkokedon siirron ja
apilakirjokaariaisen niitynhoitoa.

Kitisella kartoitimme Mairisaaren niityn
tilannetta. Saaressa on erityisen arvokKkaita
tulvaniittyja, joita on laidunnettu lahes
yhtajaksoisesti vuosikymmenia.

YRITYSVASTUUOHJELMA

HYVINVOIVAT IHMISET JA
LUONTO PAIKALLISESTI

- Ounasjoella Uurtamonkosken ylapuolella
sijaitsevaa vanhaa niittymaisemaa halkoo
puro, jonka reunoilla esiintyy luontaisia
tulvatasanteita. Jatkamme Uurtamon lajiston,
perinnebiotooppien tilan ja hoitotarpeen
tarkempaa selvittamista.

- Lokan alueella sijaitsevassa Muteniassa
teimme niitynhoitotoita.

KOHTI HIILINEUTRAALIA
TULEVAISUUDEN SUOMEA

VESIVOIMAOSAAMISEN
EDELLAKAVIJA

YRITYSVASTUUN
JOHTAMINEN

Raappanan saareen ja Pruntelin kosteikolle
Kemijoen pdauoman varrella asensimme luon-
non monimuotoisuudesta ja kohteesta kerto-
via tietotauluja. Lokan ja Porttipahdan alueilla
tuimme merikotkien rengastuksia ja satelliitti-
seurantaa. Pruntelin ja Kemijarven Berginperan
arvokkailla kosteikoilla tehtiin lintulaskenta.

Vaelluskalakantojen vahvistaminen
paikallisella yhteistyolla

Olemme luonnon monimuotoisuusohjelmas-
samme sitoutuneet kalojen vaellusyhteyden
luomiseen Ounasjoelle. Selkea tavoitteemme
on vaiheittain edeten palauttaa osittain luon-
nonvaraiset vaelluskalakannat. Korostamme
vapaaehtoisuuden ja yhteistyon linjaa vaellus-
kala-asiassa. Toteutimme Kemi-Ounasjoen vael-

luskalakantojen elvyttamiseksi tahtaavia toimia
vuoden mittaan suunnitelman mukaisesti.

Luonnon
monimuotoisuus on
yKsi strategiamme
heljasta
paavalinnasta.”
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Vapaaehtoisia hankKkeita Kemijoella

- Osallistuimme Lapin liiton koordinoiman
Kemijoen vaelluskalatyoryhman tyohon
vaelluskalahankkeiden eteenpain viemiseksi.

- Kemijoen Taivalkosken voimalaitoksella
kaytdssdmme olivat Kalasydan ja
Satelliittisydan -jarjestelmat, joiden kautta
padon yli kulki 10 267 kalaa. Lohikaloja niista
oli 117 kappaletta.

- KemiSmoltti-hankkeessa selvitimme
telemetriaseurannan avulla alas vaeltavien
smolttien selviytymista Kemijoen alaosan
viidella voimalaitoksella. Hanketta
koordinoi Voimalohi Oy ja se toteutettiin
yhteistyossa Luonnonvarakeskuksen ja PVO-
Vesivoiman Oy:n kanssa. Hanke sai valtion
rahoitusta 30 prosenttia.

- Ounasjoella kaynnissa on monivuotinen
tutkimushanke, jossa seuraamme
lohen mati- ja pienpoikasistutusten

tuloksellisuutta Ounasjoen vesistoalueella.

Toteutamme hankkeen yhteistyossa
Voimalohen, Luonnonvarakeskuksen ja
PVO-Vesivoima Oy:n Kanssa vuosina 2021-
2026. Myos tama hanke on saanut valtion
rahoitusta 30 prosenttia.

- Runkausjoen alaosan
elinymparistokunnostushankkeessa
viimeistelimme Keskeneraiset
kunnostuskohteet, toteutimme lohen
matirasiaistutuksia ja jatkoimme
tulosten seurantaa. Elokuussa saimme
sahkokoekalastuksella rohkaisevia tuloksia
istutusten ja elinymparistokunnostusten
onnistumisesta. Lohen ensimmaisen ja

toisen vuoden poikasia oli lahes Kaikilla
kunnostetuilla koealueilla. Toteutimme
hankkeen yhteistyossa Kalasydan Oy:n ja
Apajax Oy:n kanssa.

- Rahoitimme Luonnonvarakeskuksen
vetamaa rakennettujen jokien Sateenvarjo
Il -vaelluskalatutkimushanketta. Vuosi
2023 oli tutkimushankkeen kolmannen
kauden viimeinen vuosi.

Yhteistyota Lieksanjoella

Lieksanjoella vaelluskalatyon painopiste oli
edellisen vuoden tapaan Pankakosken voima-
laitoksen vaelluspoikasten Kiinniottolaitteen
kehitystyossa ensimmaisten vuosien kaytto-
kokemuksiin pohjautuen. Kehittamistoimen-
piteet keskittyivat laitteen kaytettavyyden
parantamiseen ja alasvaellusohjainaidan suun-
nittelutyohon, jonka osalta tyo aloitettiin yla-
kanavan virtausmallinnuksella.

Kiinniottolaite oli kdytdssa toukokuun puoliva-
lista kesakuun lopulle ja sita operoi Pielisen-
Karjalan kalatalousalue. Smolttipyynnissa
saatiin kiinni yhteensa 832 jarvilohen ja -taime-
nen vaelluspoikasta seka sukukypsia jarvitai-
menia ja jarvilohia molempia Kaksi kKappaletta.
Kaikki kalat kuljetettiin Pankakosken ja Lieksan-
kosken voimalaitosten alapuoliseen Pieliseen.

Lieksanjoella jarvilohien ja jarvitaimenten emo-
kalapyynti toteutettiin haastavissa vesiolo-
suhteissa. Kaikki pyydetyt emokalat siirrettiin
Lieksanjoen kunnostusalueille lisaantymaan.
Lieksanjoella jarvilohi ja -taimenkantojen elvyt-

tamistyo pohjautuu hyvaan ja vakiintunee-
seen yhteistyohon useiden toimijoiden, kuten
kalatalousviranomaisen, kalatalousalueen,
Luonnonvarakeskuksen, Lieksan kaupungin ja
Metsahallituksen kesken.

Lieksanjoen toimet ovat osa kokonaisuutta, joka
tahtaa vaeltavien ja uhanalaisten jarvilohi- ja
taimenkantojen elvyttamiseen luontaista lisaan-
tymista tukevilla toimenpiteilla. Monivuotinen
hanke jatkui NOUSU-hankkeen mahdollista-
mana. Alueen toimijoiden hallinnoimaan hank-
keeseen sisaltyy kiinniottolaitteen kehittdmisen
ohella esim. emokalojen ylisiirtoja, seurantatut-
Kimuksia seka mati- ja pienpoikasistutuksia.

Lue lisaa vaelluskalatyostamme Kemijoki Oy:n
verkkosivuilta.
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Kemijoen vesienhoitoalueen kolmannen
vesienhoitokauden vesienhoitosuunnitelma
ja toimenpideohjelma

Vuosien 2022-2026 vesienhoitosuunnitelmat
vahvistettiin korkeimman hallinto-oikeuden
hylattya paatoksellaan niista tehdyt valitukset
maaliskuussa 2023.

Valtioneuvosto Kiinnitti jo vuonna 2021 vesien-
hoitosuunnitelmien hyvaksymispaatoksessaan
erikseen huomiota siihen, etta vesienhoidon
toimenpiteista ei saa aiheutua merkittavaa hait-
taa vesiston tarkealle kayttomuodolle. Vuonna
2023 ymparistoministerio kaynnisti riippumat-
toman ja laajapohjaisen selvityshankkeen, jonka
tavoitteena on selvittaa yksityiskohtaisesti
vesienhoitosuunnitelmien ja niiden sisaltdmien
toimenpiteiden vaikutusta lyhytaikaissaatoon ja
saatovoimaan. Selvityksen on maara valmistua
vuoden 2024 aikana.

Vesienhoidon suunnitteluun liittyen valmistui
Luonnonvarakeskuksen vetaman tutkimushank-
keen loppuraportti, jossa Kemi-, li- ja Oulujoen
seka Vuoksen voimalaitosaltaiden kalaston
koostumusta selvitettiin ymparisto-DNA eli
eDNA-menetelmalla. Ymparisto-DNA-menetel-
malla havaittiin enemman lajeja, kuin muilla seu-
rannoissa yleensa kaytetyilla seurantakeinoilla.

Uudella menetelmalla voidaan lahitulevaisuu-
dessa Korvata osa perinteisemmista kalasto-
seurantamenetelmista ja saada tietopohjaa
vesienhoidon tilaluokittelun mukaisissa kalas-
toseurannoissa kaytettyjen indeksien kehitta-

POIMINTOJA
VUODESTA 2023

TOIMITUS- OLENNAISUUS JA

JOHTAJALTA

mistyohon. Tyon rahoittajina toimivat Fortum
Power and Heat Oy, Kemijoki Oy, PVO-Vesivoima
Oy, Energiateollisuuden ymparistopooli, ympa-
ristoministerio, maa- ja metsatalousministerio
seka Luonnonvarakeskus.

Virkistys ja joenkaytto

JoKien ja sdannosteltyjen jarvien kayttajia ovat
Kemijoki Oy:n lisaksi asukkaat, mokkilaiset,
kalastajat, matkailijat, elinkeinonharjoittajat ja
kunnat. Haluamme osaltamme mahdollistaa
vesistojen monipuolisen kayton.

Kesalla jokialueelle suuntaavat veneilijat,
kalastajat, uimarit ja muut luonnossa liikkujat.
llmaston lampenemisen seurauksena jaaolo-
suhteet toiminta-alueemme vesistoalueilla
ovat heikentyneet. Talla on vaikutusta jokialuei-
den turvallisuuteen ja talviaikaiseen kayttoon.
Juoksutuskaytannollamme pyrimme turvaa-
maan hyvan jaakannen muodostumisen talvi-
kauden alussa. Talvisin joella liikkuvat hiihtajat,

Haluamme
osaltamme
mahdollistaa
vesistojen
monipuolisen

kayton.”

YRITYSVASTUUOHJELMA

HYVINVOIVAT IHMISET JA
LUONTO PAIKALLISESTI

moottorikelkkailijat, pilkkijat ja muut ulkoilijat.
Teemme yhteistyota useiden paikallisten toimi-
joiden kanssa esimerkiksi joella jarjestettavien
tapahtumien aikaan.

Tavoitteenamme on, etta vesistojen kayttajat
ovat tyytyvaisia olosuhteisiin. Kemijoki Oy on
rakentanut toiminta-alueelleen veneenlasku-
paikkoja, venevalkamia ja uimapaikkoja seka
maisemoinut rantoja. Talvella yllapidamme jaa-
teita olosuhteiden niin salliessa.

Patoturvallisuus

Olemme patokilometreind mitattuna suurin
patojen omistaja Suomessa. Omistamme beto-
hipatoja 2,8 ja maapatoja 82 kilometria, joten
patoturvallisuus on merkittava tehtava yhtios-
samme. Tunnistamme tyomme merkityksen
mMyos Kansallisesti tarkasteltuna. Olemme
aktiivisesti mukana edistamassa suomalaista
patoturvallisuutta osallistumalla Suurpadot -
Suomen osasto ry:n toimintaan seka jarjeston
kansainvaliseen toimintaan. Asiantuntijamme
toimivat yhdistyksen hallituksessa sekd ICOLD:n
(International Commission On Large Dams)
maapatokomiteassa.

Patojen omistajana olemme vastuussa niiden
turvallisuudesta. Yhteistydossa kumppanei-
demme kanssa tarkkailemme patoja ja huo-
lehdimme niiden Kunnosta yllapito-ohjelman
mukaisesti. Tarkkailemme patojemme tilaa seka
silmamaaraisesti etta mittauksin. Kehitamme
aktiivisesti kumppaneidemme kanssa patojen
monitorointia uusia teknologioita hyodyntaen.

KOHTI HIILINEUTRAALIA
TULEVAISUUDEN SUOMEA

VESIVOIMAOSAAMISEN
EDELLAKAVIJA

YRITYSVASTUUN
JOHTAMINEN

Jatkoimme vuonna 2023 patojen jatkuvan tark-
kailun mahdollistavia automatisointeja.

Korotimme Kemijarven kaupungin keskustaa
suojaavia Poylidjarven maapatoja patoturvalli-
suusviranomaisen Kanssa yhteistyossa maarit-
telemallamme tavalla. Inkeroisissa puolestaan
valmistui 101 vuotta vanhan padon perus-
kunnostus. Inkeroisten voimalaitos sijaitsee
valtakunnallisesti merkittavalla rakennetulla
kulttuuriymparistoalueella, ja toteutimme Kun-
nostuksen alueen arvoja Kunnioittaen tiiviissa
yhteistyossa museoviranomaisten kanssa.

Teimme maaraaikaistarkastukset Kemijarven,
Seitakorvan, Inkeroisen, Pankakosken seka Liek-
sankosken padoilla. Tarkastukset suoritti ulko-
puolinen asiantuntija ja niihin osallistui myos
patoturvallisuusviranomainen. Tarkastuksissa

ei houssut esille patoturvallisuuteen vaikut-
tavia puutteita.
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Kalatalousvelvoitteiden
toteuttaminen

Kemijoki Ou:lla on kalatalousvelvoitteiden osalta
Suomen suurin Kalojen istutusvelvoite. Kala-
talousvelvoitteiden hoitoon kaytimme vuonna
2023 omia tyokustannuksia huomioimatta noin
3,3 miljoonaa euroa. Istutukset toteutamme voi-
massa olevien Kalatalousviranomaisen hyvak-
symien suunnitelmien mukaisesti.

Kemijoen sisavesi- ja merialueiden kalaistu-
tukset toteutuivat vuoden 2023 aikana hyvin.
Merialueella vaellussiian istutusvajetta saatiin

POIMINTOJA
VUODESTA 2023

TOIMITUS- OLENNAISUUS JA

JOHTAJALTA

pienennettya hyvan tuotantovuoden ansiosta
merkittavasti. NahkKiaisen ylisiirtovelvoitteessa
oli jalleen kerran heikko vuosi ja ylisiirron

vaje kasvoi edellisvuodesta. Velvoitteen
mukaista kalataloudellista tarkkailua toteu-
timme viranomaisten hyvaksymien suunnitel-
mien mukaisesti.

Kalatalousviranomainen hyvaksyi suunnitelmat
vuosien 2023-2027 kalaistutuksiksi Kemijoella
ja Kitisella paatoksellaan huhtikuussa 2023.
Jatimme hyvaksymispaatoksesta oikaisuvaati-
muksen Pohjois-Suomen aluehallintovirastolle
toukokuussa 2023. Oikaisuvaatimuksemme
koski paatoksen mukaista siian yksikkohintaa
istukasvaihtoja tehtaessa seka taimenistukkai-
den kokovaatimusta, mitka molemmat olivat
nahdaksemme vastoin lupaehtoja. Kemijoen
kalataloudellisen tarkkailuohjelman paivitystyo
on loppusuoralla.

Lapin ELY-Keskuksen kalatalousyksikon hake-
mus Kemijoen kalatalousvelvoitteen muuttami-
seksi on ollut vireilla maaliskuusta 2017 |ahtien
Pohjois-Suomen aluehallintovirastossa. Paa-
tosta asiassa odotetaan vuoden 2024 aikana.

Maksoimme lupaehtojen mukaisia kalatalous-
maksuja Kemijarvella 128 000 euroa, Lieksan-
joella 31 000 euroa ja Kymijoella 17 000 euroa.

Lisaksi maksoimme Kemijoen paauoman tehon-

nostoihin liittyvia kalatalousmaksuja ja osakas-
Kuntasopimusten mukaisia maksuja yhteensa
47 000 euroa.

YRITYSVASTUUOHJELMA

HYVINVOIVAT IHMISET JA
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Voimalohesta vaelluskalojen
palauttamistoiminnan asiantuntija

Kemijoki Oy ja PVO-Vesivoima Oy uudistavat
ja laajentavat yhteisesti omistamansa Voima-
lohi Oy:n toimintaa. Asiasta tiedotettiin touko-
Kuussa. Voimalohen tehtavakentta laajenee
jatkossa vaelluskalojen palauttamiseen tahtaa-
vien toimenpiteiden kehittamiseen ja toteut-
tamiseen. Tavoitteena on, ettd Voimalohesta
kehittyy rakennettujen jokien vaelluskalojen

palauttamisen asiantuntevin toimija Suomessa.

Laaja sidosryhmayhteistyo ja
paikalliset hankkeet

Olemme aktiivinen toimija vaikutusalueillamme.

Teemme yhteistyota sidosryhmiemme kanssa
ja kdymme vuoropuhelua ajankohtaisista
asioista. Vuonna 2023 tapasimme aktiivisesti
toimialueemme kuntia ja muita sidosryhmia.
Tapaamisten teemoina olivat muun muassa
luonnon monimuotoisuus ja alueille sijoittuvat
hankkeet. Tiedotteita julkaisimme nettisivuil-
lamme vuoden aikana 58. Sidosryhmillemme
suunnattu uutiskirje Lieke ilmestyi nelja kertaa.

KOHTI HIILINEUTRAALIA
TULEVAISUUDEN SUOMEA

YRITYSVASTUUN
JOHTAMINEN

VESIVOIMAOSAAMISEN
EDELLAKAVIJA

Poimintoja Kemijoki Oy:n vuoden 2023 sidos-
ryhmatapaamisista ja yhteistyosta

- Vanttauskosken voimalaitoksen avoimet
ovet pidettiin kesakuussa. Yleiso paasi
tutustumaan voimalaitokseen samanaikaisen
kylatapahtuman yhteydessa. Mukana
jarjestelyissa oli paikallinen kylayhdistys.
Vierailijoita tapahtumassa kavi noin 250.

- Vierailimme Kemijarvella, Rovaniemell3,
Sodankylassa ja Kittilassa esittelemassa
ajankohtaisia hankkeitamme.

- Taivalkosken kalauomahankkeeseen on
perustettu seurantaryhma, jossa on jasenia
13 eri taholta. Seurantaryhma Kokoontui
viidesti vuonna 2023.

- Osallistuimme syyskuussa Porttikosken
uittotapahtumaan. Tapahtuma oli osa Ita-Lapin
ja Sodankylan uittoperinne tutuksi -hanketta.
Tapahtumassa kavi noin 400 vierasta.

- Osallistuimme Sahanperan savotta-
tapahtumaan esittelemalla toimintaamme
ja uittoperinnettd Kemijoen valuma-alueella.
Esittelypisteellamme Kavi satoja vierailijoita.
Tavoitteenamme on lisata yrityksemme
tunnettavuutta ja olla saavutettavissa
matalalla kynnyksella sidosryhmille.

- Valitimme kumppaneiden kanssa
vedenpinnankorkeustietoa vesialueiden
kayttajille ja paransimme nain alueiden
virkistyskayttoa. Kemijarvella on kaytossa
kaksi digitaalista vedenkorkeusnayttos,
joiden lisaksi olemme asentaneet eri alueille
muutamia OR-koodi-tauluja, joiden kautta
vesilla lilkkujat voivat selvittda ajantasaisen
vedenpinnan korkeuden.
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Pitkaaikaista yhteistyota koulujen ja
oppilaitosten kanssa

Voimalaitoksillamme vierailee vuosittain useita
koululais- ja opiskelijaryhmia tutustumassa
vesivoimalaitosten toimintaan ja vesivoi-

man tuotantoon. Vesivoimaan liittyy monen-
laisia osaamisalueita, kuten matematiikka,
fysiikka ja biologia.

Osana energiapaivaa Sodankylan koulun yhdek-
sannen luokan oppilaat vierailivat Kurkiaskan
voimalaitoksella joulukuussa. Vierailijoita oli
nhoin 90 henkiloa. Ounasvaaran seitsemannen
luokan oppilaat vierailivat syyskuussa Vant-
tauskosken voimalaitoksella. Vierailijoita oli

noin 90 henkiloa.
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Kaymme myos Kouluissa kertomassa vesivoi-
masta oppiaineeseen sopivasta nakokulmasta.
Vuonna 2023 pidimme Lapin ammattikorkea-
koulun opiskelijoille luentoja vesivoimaan ja
maanmittaukseen liittyen.

Yhteistyo yliopiston Kanssa

Tuimme myos Lapin yliopiston graafisen suun-
hittelun opiskelijoiden UMG-yhteisOlehtea, joka
ilmestyy vuosittain sahkoisena ja painettuna.
Lehti on maisteriopiskelijoiden tyonayte, taysin
opiskelijoiden suunnittelema ja toteuttama.
Olemme olleet vuosien ajan yhteistyokump-
panina Lapin yliopiston LoimuSpeksin teatteri-
produktioissa. Vuonna 2023 produktion nimi
oli Satamakeikka.

YRITYSVASTUUOHJELMA
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Tunnustuspalkinnot ja opinnaytetyot

Kemijoki Oy:n stipendirahaston kautta jaamme
tunnustuspalkintoja Lapin ammattikorkea-
koulun opiskelijoille. Stipendirahaston erityis-
piirre on, etta ammattikorkeakoulun opiskelijat
hoitavat rahastoa ja sijoituksia projektina,

josta he saavat myos opintopisteita. Palkinnon
myontamisessa painotetaan pohjoisen toimin-
taympariston erityispiirteiden, elinvoiman ja
kehitysnakymien huomioimista. Valintaan vai-
kuttavat myos opinnaytetyon liittyminen tydhy-
vinvointiin ja tyon tekeminen yhteistyossa eri
alojen opiskelijoiden kanssa. Kestavan kehityk-
sen periaatteiden kunnioittaminen seka hyva
arvosana lisaavat palkitsemisen mahdollisuutta.

Toimintavuonna stipendirahasto jakoi ammatti-
korkeakoulun opiskelijoille kolme tunnustus-
palkintoa, joista yksi 1 000 euroa ja kaksi

500 euroa. Palkittujen toiden aiheita olivat
Precise Point Positioning -satelliittikorjauksen
hyodyntaminen maanmittauksessa, vastuullisen
datan Kayton -strategia seka Kuukautiskierron
vaikutus naisurheilijoiden suorituskykyyn.

Toimeksiannostamme Lapin ammattikorkea-
koulussa valmistui opinnaytetyo, joka liittyi
Taivalkosken voimalaitoksen konejannitekytkin-
laitoksen saneerausvaihtoehtojen tarkasteluun.
Opinnaytetyo Kemijoen virkistyskayton arvi-
oinnista kaynnistyi sidosryhmakyselylla. Tutki-
muksen tavoitteena on selvittad, minkalaisessa
virkistyskaytossa jokialue on Rovaniemella

ja onko saanndstelylla ollut vaikutusta joen
virkistyskayttoon.
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Yhteistyohankkeet ja tukitoimet

- Osallistumme kolmen vuoden ajan
(2023-2025) Tervolan kotiseutumuseon
museotyontekijan palkkauskustannusten
kattamiseen yhdessa Tervolan kunnan kanssa
ja tuemme toimintaa myos tarvikehankinnoin.

- Osallistuimme Sodankylassa
vesistovaikutusten yhteisseurannan
pilotointiin Akordin toteuttamassa
tutkimustiedon jalkauttamishankkeessa.

- lImatieteen laitos toteutti vuoden 2023 aikana
tilauksestamme mittauksia Lokan tekojarven
metaanin ja hiilidioksidin kokonaispaastojen
ja paastojen alueellisen jakautumisen
selvittamiseksi. Raportti tutkimuksen
tuloksista valmistuu vuonna 2024.

- Olemme tekojarvien ja Kemijarven
saannostelyn yhteistyoryhmien jasenia.

- Sodankylan alueella tuimme yhdessa
kumppanimme Mitta Oy:n ja Sodankylan
kunnan kanssa SamiSoster ry:n
Mokta-hanketta. Hanke tukee Vuotson
saamelaisyhteison ikaihmisten arjen
sujuvuutta seka vahvistaa saamelaisten
osallisuutta ja yhteisollisyytta.

- Aktiiviset ja elavat kylayhteisot ovat
erityisen tarkeita jokivarren elamassa.
Olemme tukeneet useita kylayhdistysten
hankkeita, joissa yhdistykset ovat
parantaneet paikallisesti jokivarren
virkistyskayttorakenteita.

- Tukemisen periaatteidemme mukaisesti
annoimme avustuksia kyla- ja urheiluseuroille
seka muille harrasteyhteisdille Rovaniemell3,
Kemijarvelld, Sodankylassg, Tervolassa,
Lieksassa ja Anjalankoskella.
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Sidosryhmapalautejarjestelma

Verkkopohjaisen jarjestelman kautta sidosryh-
mapalautteiden kasittely tapahtuu keskitetysti.
Jarjestelma mahdollistaa dialogin palautteenan-
tajan kanssa koko Kasittelyn ajan ja eri vaiheista
syntyy lokitiedosto. Vuonna 2023 saimme jar-
jestelman kautta 94 palautetta. Vastasimme
kaikkKiin asiallisiin palautteisiin, joissa oli toivottu
yhteydenottoa.

Alueorganisaatio

Paikallisen yhteistyon tiivistamiseksi ja alu-
eellisen toiminnan kehittamiseksi toiminta-
alueemme on jaettu Kolmeen osaan: Kitisen joki
ja Lokan ja Porttipahdan tekojarvet, Kemijoki ja
Kemijarvi seka Lieksanjoki ja Kymijoki. Kullakin
alueella on oma aluepaallikko, jonka tehtavana
on pitaa yhteytta paikallisiin toimijoihin ja osal-
listua paikalliseen keskusteluun seka vastata
alueilta tulleisiin palautteisiin ja kysymyksiin.

Ymparistotyot

Teemme monipuolisesti ympariston tilaa
parantavia velvoite- ja maisemanhoitotoita toi-
mialueellamme. Toiden suunnitteluvaiheessa
otamme huomioon asukkaiden ja vesistojen
kayttajien toiveet.

Vuonna 2023 teimme omistamillamme maa-
alueilla Kitisella ja Kemijoella pienimuotoisia
rantametsien raivauksia ja harvennuksia. Joki-
varren virkistyskayttoa parantavia maisema-
raivauksia teimme Sodankylan kirkonkylan
kohdalla raivaamalla muun muassa Karisaaren
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Monipuolista tyota
maastossa.”

ja uimarannan aluetta. Rannoilla olevia nojo-
puita poistettiin Kemijarvelta ja Kokkosnivan
voimalaitosaltailta.

Lokan ja Porttipahdan tekojarvilla jatkettiin
edelleen rantojen siistimisraivauksia pois-
tamalla rannoille ajautuneita puita ja kan-
toja. Lisaksi Kemijarvella kerattiin kantoja
seka poltettiin aikaisempina vuosina kerat-
tyja kantokasoja.

Ranta-alueiden konekunnostuksia teimme
Kemijarvella yhteensa neljassa eri kohteessa.
Lisaksi osallistuimme Raisalan Uopajanlahden
rannansuojaukseen toimittamalla Kivia maan-
omistajalle. Varsinaisia rannansuojauksia tehtiin
Kemijarvella kahdessa eri kohteessa ja Taival-
kosken voimalaitosaltaalla yhdessa kohteessa.
Osallistuimme Valajaskosken Rosvohotun
veneenlaskupaikan kunnostamiseen yhteis-
tyossa Muurola-Jaatilan osakaskunnan kanssa.
Edelleen kunnostimme veneenlaskupaikat Kelu-
kosken ja Petajaskosken voimalaitosaltailla.
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Siirsimme ja ankkuroimme turvelauttoja Kemi-
jarvella seka Valajaskosken voimalaitoksen yla-
puolelta ja rantaan ajautunutta turvetta Lokan
kylan alueelta.

Roskaa pois joesta

Joessa kulkee monenlaista pintaroskaa erityi-
sesti tulva-aikana, joka voi kerdantya voima-
laitosten valppiin. Roska rajoittaa koneiston
|api virtaavan veden maaraa, mika puolestaan
vahentaa voimalaitoksen sahkdntuotantoa.
Poistamme roskia saannollisesti ja paran-
namme samalla vesiston tilaa.

- Tulvan jalkeen Kemijoen paauoman
voimalaitoksilta rahdattiin noin
115 rekKkalastillista puuta, risuja,
lautoja ja heinaa.

- Voimalaitosten valppia puhdistimme
kevattulvan yhteydessa ja syksylla ennen
joen jaatymista yhteensa 32 kertaa.

- Pintaroskaa poistimme vesistosta
voimalaitoksilla kuusi kertaa.

- Valajaskoskella puhdistuskertoja oli
kahdeksan ja poistettu roskan maara
noin 137 Kuutiota.

- Kaiken kaikkiaan poistimme roskaa
Kemijoesta noin 1 840 kuutiota.

Yhteistyota tekojarvilla ja Kemijarvella

Lokan ja Porttipahdan yhteistyota jatkamme
Kuntien ja viranomaisten kanssa osallis-
tumalla esimerkiksi yhteisesti sovittuihin
ymparistonhoitotoihin. Tekojarvien osalta pai-
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VESIVOIMAOSAAMISEN
EDELLAKAVIJA
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nopiste on moninaiskayttoa parantavissa rai-
vaushankkeissa, virkistyskayttorakenteiden
tukemisessa seka taimenistutuksissa Portti-
pahdalla. Osana tekojarvien yhteistyoryh-
man toimintaa osallistumme myos Luirojoen
kunnostussuunnitteluhankkeeseen.

Kemijarvella jatkamme Kemijarven saannoste-
lyn yhteistyoryhmassa moninaiskayton paran-
tamista yhdessa Kemijarven kaupungin, Lapin
ELY-keskuksen ja Yli-Kemin kalatalousalueen
kanssa. Huomioimme erityisesti Kemijarven
keskustan valittomassa laheisyydessa sijait-
sevan Poyligjarven tehostetulla veden laadun
tarkkailulla seka ymparivuotisilla ilmastimilla.
Suurimpana yksittaisena kohteena kunnos-
tamme Kalkonniemen uimarantaa.

Kiinteistoverot

Kemijoki Oy on paikallisesti merkittava Kiin-
teistoverojen maksaja. Kiinteistovero on

yhtion merkittavin taloudellisen lisaarvon tuot-
taja alueellisesti. Vuonna 2023 maksoimme
Kiinteistoveroa 20,5 miljoonaa euroa, josta

9,6 miljoonaa euroa Rovaniemen kaupungille.
Kiinteistoveroista merkittavin osa maksetaan
voimalaitosten Kiinteistoverona laitosten sijain-
tikunnille. Vuonna 2023 esimerkiksi Tervolan
Kunnan Kiinteistoveroista Kemijoki Oy:n osuus
oli 68,8 %, Pelkosenniemella 47,6 % ja Sodanky-
lassa 39,5 %. Lisatietoa veroasioista voit lukea
vuosiraportistamme.
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Kéytettms, eli voimalaitoskoneistojen toimintavalmius
tuottaa sahkoa3, oli vuonna 2023 hyvalla tasolla. Toteutimme
voimalaitoksillamme ja padoilla korjaus- ja Kunnossapitotoita
seka investointeja. Suunnittelemme myos vesisahkon

lisarakentamista Kemijoen vesistoalueella.
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Hiilineutraali sdhkojarjestelma perustuu yha limastolinjaus Kemijoki Qy:n tuotannon avainluvut
enemman saariippuvaan tuotantoon. Se edellyt-
taa sdhkojarjestelmaltdmme joustoja ja kykya Kemijoki Oy on tarkastellut ja kirjannut ilmasto- 2023 2022 2021 2020 2019
vastaanottaa va|hFeIe.\./_q.a.energle}.ntq.otan'.coa.. teeman strategisen me"rliltylfsen -ght.lon_ . Vesivoiman tuotanto [GWh] 4G22 4 750 5 231 4793 4 498
Hiilineutraalissa sahkojarjestelmassa vesivoi- liiketoiminnassa, aihepiiriin liittyvat riskit ja 0SUUS SUOMeSSa
malla qn avainrooli jc.L.J.ofanr\on ja kulufcuk.sen mahdo!llsuudet, |I.r.nasto.a3|0|o|.en huomlmmlsen tuotetusta vesivoimasta 21% 36 % 34 % 21% 36 %
tasapainottavana saatovoimana. Vesivoima johtamisessa seka tavoitteet ja mittarit. Imasto- :
ndolli e i i ink liniauk d EUn il Osuus Suomessa uusiutuvalla
ma 9 istaa saagta FIIP!OU\{.&T.F.] ‘Fuu I- ja ﬂgrln O- m.Jau.l semme.nou attaaﬂ :n | melstorapor— enersialla tuotetusta sahkasts 1% 13.9% 4% 14 % 15 %
energian tuottamisen sahkojarjestelmaan. tointia Koskevia suuntaviivoja seka Task Force o o
Vesivoimatuotannon elinkaaren aikainen hiilija- on Climate-related Financial Disclosure (TCFD) Vesialtaiden tayttoaste 31.12. 64 % Gr % 5% 84 % 57 %
lanjalki on pieni. -suosituksen periaatteita. Voimalaitosten kokonaiskaytettdvyys 95,35 % 95,89 % 96,54 % 96,88 % 98,86 %
Voimalaitosten hairiokaytettavyys 99,93 % 99,64 % 99,66 % 99,87 % 99,87 %
liImastonmuutoksen hillitseminen limastotavoitteet ja mittarit Vesivoiman joustavuus
e ... e . . . e . . e e suhteessa tarpeeseen
Kem.uok.l Oy t0|m||.Par||.s..|n |Imas:c.c.>sop|muksen Ke.muokl. Ov:lla on kak.S| kes.kels.ta |Ima§tota- (asteikolla -100 % - +100 %)* +6S % +76 % +73 % +67 % +82 %
tavoitteiden mukaisesti ja edistaa YK:n kes- voitetta ja Kummallekin avainmittari. Laitosten
Investoinnit vesivoimaan 19,9 M€ 21,6 M€ 20,0 M€ 175 M€ 19,9 M€

tavan kehityksen tavoitteiden saavuttamista.
Olemme olennainen osa Suomen sahkojarjes-
telmaa. Suomen tavoite on olla hiilineutraali
vuoteen 2035 mennessa.

Uusiutuvaan energiantuotantoon investoidaan
talla hetkella voimakkaasti Euroopassa. Vesi-
voiman joustavuus saatovoimana mahdollistaa
saariippuvan tuotannon, esimerkiksi tuuli- ja
aurinkoenergian, liittamisen sahkojarjestelmaan
ja tukee yhteiskunnan sahkoistymista ilmas-
tonmuutosta hillitsevalla tavalla. Vesivoiman
saatokyky ulottuu sekuntitasolta aina vuoden-
aikojen valiseen saatoon. Vesivoimalla on myos
avainrooli huoltovarmuudessa ja poikkeusti-

kokonaiskaytettavyyden tulee olla hyvalla
tasolla. Kokonaiskaytettavyydelle asetamme
vuosikohtaisen tavoitteen. Joustava vesivoima
mahdollistaa muiden uusiutuvien tuotanto-
muotojen lisdamisen ja yhteiskunnan sah-
koistymisen ilmastomyonteisella tavalla. Sen
toteutumista seuraamme tuotantomuotojen
joustavuudella suhteessa tarpeeseen. Suhde-
lukuun vaikuttaa muun muassa tulva-aika,
jolloin suurista virtaamista johtuen vesivoima-
laitosten saatokyky on rajoittunut.

lanteissa. Siksi on tarkeag, etta Kemijoki Oy:n Ilmastonmuutoksen

voimalaitosten kokonaiskaytettavyys pysyy h|II|nta on keskeinen

korkealla tasolla. .
tavoitteemme.”

*Yhtion vesivoima Kemijoen vesistossa

Metsat hiilinieluina

Kemijoki Oy omistaa metsaa yhteensa noin
42 000 hehtaaria, ja ilmastonmuutoksen kan-
nalta metsat toimivat hiilinieluina. Kemijoki Oy
on Metsahallituksen jalkeen Pohjois-Suomen

suurin suojelualueiden omistaja (12 900 hehtaa-

ria). Metsiemme vuosittainen hiilinielu vastaa
noin 31 000 t CO2-ekvivalenttia. Olemme kayn-
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histaneet metsavaratiedon paivityksen yhtey-
dessa tarkemman laskennan omistamamme
metsaomaisuuden hiilitaseesta.

Selvitamme limatieteen laitoksen kanssa
yhteistyona metaanipaastoja Lokan tekojarvella
uusinta mittausteknologiaa hyodyntaen.
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Uusiutuvaa ja ton 2 tuloputken luukkujen uusinnasta ja

paastotonta vesivoimaa
Tuotanto ja kaytettavyys

Olemme Suomen merkittavin vesi- ja saatovoi-
matuottaja, jonka 20 vesivoimalaitoksessa syn-
tyy kolmannes Suomen vesisahkosta. Vuonna
2023 tuotimme sahkoa 4 622 gigawattituntia,
mika on keskimaaraisella tasolla.

Kaytettavyys, eli voimalaitoskoneistojen toi-

mintavalmius tuottaa sahko3j, oli hyvalla tasolla.

Pelkastaan hairiot huomioon ottava kaytetta-
vyys oli 99,93 prosenttia, joka on keskimaa-
raista hieman suurempi. Kokonaiskaytettavyys,
johon vaikuttavat hairididen lisaksi suunnitellut
huollot, oli 95,35 prosenttia, joka on suunnitel-
tua (95,69 prosenttia) hieman pienempi.

Kaytettavyyden kannalta merkittavimmat
tuotantokeskeytykset aiheutuivat Ossaus-
kosken koneiston 1 vauriokorjauksesta ja
peruskunnostuksesta, Petajaskosken koneis-

Kaytettavyyden
korkea taso on
toimintamme laadun
parhaita mittareita.”

samassa yhteydessa toteutetuista useista
muista investoinneista, Pirttikosken koneiston
1 sahKkoisiin ja mekaanisiin Komponentteihin
kohdistuneista investoinneista seka Seitakor-
van Koneiston 1 generaattorin magnetointijar-
jestelman uusinnasta.

Voimalaitostemme korkea kaytettavyys ja

kapasiteetin saatokyky maksimoivat tuotannon

joustavuuden ja osakkaidemme tuotot seka
tukevat sahkoverkon hairiotonta toimintaa.

Kevat- ja syystulva

Kemijoki Oy varautuu kevattulvaan joka vuosi.
Teemme tiivista yhteistyota tulvaviranomais-
ten kanssa. Olimme tanakin vuonna osa Lapin
ELY-keskuksen johtamaa tulvaryhmag, johon
kuuluu alueen kuntia ja pelastusviranomaisia
seka valtakunnallinen Tulvakeskus. Yhteistyon
tavoitteena on, etta tulvaa hallitaan yhteiskun-
han Kannalta mahdollisimman tehokkaasti.

Laskimme Suomen ymparistokeskuksen ja
lImatieteen laitoksen ennusteiden seka maas-
tossa tehtyjen tarkastusmittausten perusteella,
Kuinka paljon tilaa tekojarviin oli tehtava, jotta
sulamisvedet mahtuisivat niihin. Laadimme
laskelmien perusteella juoksutussuunnitelmat
kevaan ajalle.

Kevaan 2023 tulva jai Kemijoen valuma-
alueella ennustettua pienemmaksi. Huhtikuun
15. paivana, joka on vuosittainen tilastointi-

HYVINVOIVAT IHMISET JA
LUONTO PAIKALLISESTI

paiva, lumen vesiarvot olivat keskimaaraisella
tasolla, mutta tavanomaista kuivempi toukokuu
laski tulvan toteumaa. Tulva-aika Kesti koko-
naisuudessaan 21 paivaa, kun se on Kemijoen
valuma-alueella keskimaarin 30 paivaa. Rova-
hiemella tulva oli korkeimmillaan 16.5., jolloin
pinnankorkeus Lainaan havaintoasemalla oli
N43-korkeusjarjestelman mukaan 75,67 met-
ria. Valajaskosken virtaama oli suurimmil-

laan 2 270 m3/s.
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Harvinaisempi syystulva alkoi Kemijoen valu-
ma-alueella 21.9. Elo- ja syyskuun keskimaa-
raista suuremmat vesisateet nostivat virtaamat
valuma-alueella tulvatasolle, ja Kemijarvi tayttyi
toistamiseen lokakuun alussa. Syystulvan kesto
oli 15 paivaa. Rovaniemella tulva oli korkeim-
millaan 25.9., jolloin pinnankorkeus Lainaan
havaintoasemalla oli N43-korkeusjarjestelman
mukaan 74,85 metria. Valajaskosken virtaama
oli suurimmillaan 1744 m3/s.
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Investoinnit

Toteutimme voimalaitoksillamme ja padoilla
huoltotdiden lisdksi tuotantojarjestelmaan liitty-
via korjaus- ja kunnossapitotoita, korvausinves-
tointeja, peruskorjauksia, ja uusinvestointeja.
Lisaksi investoimme vuoden mittaan monipuo-
lisesti omaisuudenhallinta-, kaytonvalvonta-,
dokumentaatio- ja paikkatietojarjestelmien
kehittamiseen.

Aloitimme Ossauskosken koneiston 1 vaurio-
korjauksen ja peruskunnostuksen heinakuun
alussa. Teimme Ossauskosken koneistolle 1
tehonnoston vuonna 2008, jolloin asensimme
koneistoon uuden tehokkaamman juoksupyo-
ran ja generaattorin. Juoksupyoran saatoluisti
jumittui joulukuussa 2021, jonka jalkeen kay-
timme koneistoa vakioteholla laajemman kor-
jauksen alkamiseen saakka. Vauriokorjauksen
yhteydessa peruskunnostamme koneistoa
laajasti, jotta saamme sen palautettua nor-
maaliin saatokayttoon. Peruskunnostuksen
yhteydessa uudistamme myos koneiston auto-
maatiojarjestelman. Koneiston vauriokorjaus ja
peruskunnostuksen valmistuminen viivastyy
alkuperaisesta aikataulusta suunniteltua laa-
jempien Korjaus- ja kunnostustoiden vuoksi.
Peruskunnostuksen yhteydessa laajennamme
mMyos Koneiston kunnonvalvontaa.
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Vesisahkon lisarakentaminen
mahdollistaa turvallisen
energiasiirtyman

Julkaisimme huhtikuussa 2023 suunnittele-
vamme sahkojarjestelmaa tasapainottavan
vesisahkon lisarakentamista Kemijoen vesis-
toalueella. Selvitystemme mukaan vesivoi-
man saatokykya olisi mahdollista lisata jopa
4 000 megawattia yksittaisten pumppuvoima-
laitosten tehon ollessa 200-600 megawattia.
Suomen energiajarjestelma tarvitsee Kipeasti
lisaa tasapainottavaa vesisahkoa vaihtelevan
tuuli- ja aurinkoenergiantuotannon kasvaessa
osana energiasiirtymaa.

Pumppuvoimalaitoksen
havainnekuva

Ylavarasto
(hoin1km?) &

YRITYSVASTUUOHJELMA

HYVINVOIVAT IHMISET JA
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Marraskuussa julkaisimme ensimmaisen
pumppuvoimalaitoskohteemme. Ailangan-
tunturin alueelle sijoittuvan pumppuvoimalan
putouskorkeus on noin 200 m ja teho 550 MW.
Pumppuvoimalaitoksen ala-altaana toimii Kemi-
jarvi. Tunturin lakialueelle rakennettava ylaallas
on pinta-alaltaan noin neliokilometrin Kokoinen.
Joulukuussa kaynnistimme ymparistovaiku-
tusten arviointiprosessin, jonka toteuttaa asi-
antuntijanamme Afry Oy. Tavoitteenamme on
luovuttaa arviointiselostus yhteysviranomaisen
eli Lapin ELY-Keskuksen arvioitavaksi vuoden
2025 ensimmaiselle vuosineljanneksella.

Sahkon
Kuluttajat

@

Alavarasto
(joki tai jarvi)
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Tapasimme pumppuvoimahankkeiden osalta
laajasti paikallisia, alueellisia ja valtakunnallisia
sidosryhmia. Ailangantunturin hankkeen osalta
jarjestimme paikallisten maanomistajien kanssa
keskustelutilaisuuden marraskuussa ennen
hankkeen julkistamista. Ailangantunturin hank-
keeseen liittyva sidosryhmakeskustelu ja hank-
keen paikallisten vaikutusten kasittely jatkuu
ymparistovaikutusten arviointiprosessissa.

Pumppuvoimala toimisi Suomen sahkojarjes-
telmaa tasapainottavana vesiakkuna. Pumppu-
voimalaitos tuottaa sahkoa silloin, kun sahkon
kysynta on korkealla. Talloin vesi lasketaan yla-
altaasta turbiinien lapi ala-altaaseen. Kun sah-
kon Kysynta on vahaista, pumppuvoimalaitos
pumppaa veden takaisin ylaaltaaseen.

Pumppuvoima mahdollistaa tuuli- ja aurinkovoi-
man lisarakentamisen lisaamalla sahkontuotan-
toa, joka kykenee tasapainottamaan nopeasti
tuotannon ja Kulutuksen valista vaihtelua.

Pumppuvoima
tasapainottaisi nopeasti
tuotannon ja Kulutuksen
valista vaihtelua.”

KEMIJOKI OY | YRITYSVASTUURAPORTTI 2023 23



b) KEMUOKI POIMINTOJA TOIMITUS- OLENNAISUUS JA HYVINVOIVAT IHMISET JA KOHTI HIILINEUTRAALIA VESIVOIMAOSAAMISEN YRITYSVASTUUN
2) KEMUJOKI OY VUODESTA 2023 JOHTAJALTA YRITYSVASTUUOHJELMA LUONTO PAIKALLISESTI TULEVAISUUDEN SUOMEA EDELLAKAVLA JOHTAMINEN

Laiteturvallisuus ja kayttovarmuus Energiatehokkuus

Investoimme kayttovarmuutta ja turvallisuutta Kemijoki Oy on sitoutunut Elinkeinoelaman

lisaaviin kohteisiin, kuten voimalaitosten energiatehokkuussopimuksen energiantuotan-

patojen, rakenteiden ja koneistojen perus- nhon toimenpideohjelmaan, joka kattaa vuodet
korjauksiin seka sahkonsiirto-, automaatio- 2017-2025. Energiansaastotavoite sahkontuo-
ja valvontajarjestelmien uusintoihin muun tannon tehostamiselle ja primaarienergiansaas-
muassa seuraavasti: tolle on yhteensa 13 600 MWAh, josta vuoden
2022 loppuun mennessa on raportoitu toteutu-

- Petajaskoskella uusimme koneiston 2 heeksi 13 881 MWAh.
turvalaitteena toimivat tuloputken luukut
ja koneiston generaattorikatkaisijan seka Toteutimme vuonna 2023 suuren yrityksen
teimme paivityksen magnetointilaitteistoon. energiakatselmuksen. Energiatehokkuus on

- Petajaskosken ja Kemijarven patojen keskeinen tekija uudistaessamme voimalaitos-
pumppuasemilla peruskorjasimme pumppuja. ten rakennustekniikkaa, prosesseja, laitteistoja

- Pankakoskella peruskorjasimme patoluukun ja jarjestelmia. Energiatehokkuus ja prosessien
ja lisasimme luukkuun sahkoisen hyotysuhde ovat osa suunnittelu- ja hankin-
lammitysjarjestelman. takriteereitamme. Osana energiatehokkuutta

- Kymijoella aloitimme Inkeroisten huomioimme investointi- ja yllapitokustannus-
voimalaitoksen sahkojarjestelmien uusinnan ten lisaksi myos laitteen kayttoian ja kaytosta
vaiheen 1. Hanke jatkuu vaiheeseen 2 vuonna poistamisen aiheuttamat toimenpiteet.

2024, jonka valmistuttua Inkeroisten
voimalaitos liitetaan nykyvaatimusten Asetamme vuosittain tavoitteita energiatehok-
mukaisesti suoraan kantaverkkoon. kuuden parantamiseksi. Vuonna 2023 ener-

- Kemijarven Poylidjarven patoja giatehokkuutta parannettiin voimalaitosten
korotimme paivitettyjen lupaehtojen ja tyotilojen valaistusten uusintaprojektien
mukaiseen Korkeuteen. yhteydessa. Koneistojen energiatehokkuutta

- Pirttikoskella lujitimme Kalliota seka varmistimme puhdistamalla roskaantuneita
voimalaitokselle vievassa tunnelissa valppia useilla laitoksilla. Ennakkohuoltotoi-
ettd ohijuoksutusvaylaa seurailevan minnalla ja tehokkailla hairioselvityksilla tur-
tien vierella. Pirttikoskella uusittiin myos vasimme koneistojen toimintavarmuutta seka
patoluukun hydrauliikkaa. minimoimme vioista ja hairioista johtuvat

- Permantokoskella ja Kokkosnivalla uusimme ohijuoksutukset.

voimalaitoksen vesikaton.

- Lisasimme edelleen kameravalvontaa
voimalaitosten ulkokohteisiin ja uudistimme
voimalaitosten valaistuksia.
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Lupaehto- ja ymparistopoikkeamat

Vesivoimatuotannon lupaehdot maaraavat
vesistojen vedenkorkeus- ja virtaamavaihtelui-
den rajat. Seuraamme ja valvomme lupaehtojen
mukaista vesiston kKayttoa jatkuvasti. Nopeasti
muuttuvat sadaolosuhteet tai voimalaitosten viat
seka muut hairiot voivat johtaa lupaehtopoik-
keamiin, joista raportoimme viranomaisille.

Vuonna 2023 tapahtui viisi lupaehtopoikkea-
maa. Ensimmainen poikkeama tapahtui Liek-
sassa Pankakosken voimalaitoksella 24.5.,
kun Kiviniemen mitta-aseman sallitusta yla-
rajasta poikettiin kolmen tunnin ajan. Toinen
lupaehtopoikkeama tapahtui myos Panka-
koskella 10.8., kun Kiviniemen sallitusta ylara-
jasta poikettiin seitseman tunnin ajan. Kolmas
lupaehtopoikkeama tapahtui Rovaniemella
Vanttauskosken voimalaitoksella 8.10., Kun
laitoksen sallittu rakennusvirtaama ylitettiin
kahden tunnin ajan. Neljas lupaehtopoikkeama
tapahtui myos Vanttauskoskella 1.11, kun salli-
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tusta ylaveden ylarajasta poikettiin tunnin ajan.
Viides lupaehtopoikkeama tapahtui Sodanky-
lassa Kokkosnivan voimalaitoksella 23.11,, Kun
talviajan virtaamalupaehdosta poikettiin yhdek-
san tunnin ajan.

Ymparistopoikkeamia vuonna 2023 sattui viisi.
Seitakorvan voimalaitoksella sattui 6ljyvahinko
saato-oljykoneikon katkenneen tiivisteen
vuoksi. Oljy saatiin paaosin imeytysmateri-
aalilla talteen ja vahinko rajoittui laitoksen
lattia- ja pohjavesikaivoihin, joista se saatiin
imeytettya pois.

Inkeroisten sahkojarjestelman uusinnan
yhteydessa sattui kaksi ymparistovahinkoa.
Kaivinkoneen kuljetukseen kaytetyn lavetin
hydrauliikkaletku katkesi ajosiltaa laskettaessa.
Vikaantuminen korjattiin paikan paalla. Toinen
vahinko aiheutui, kKun metsurin raivaussahan
tankista paasi korkin huonon Kiinnityksen
vuoksi vuotamaan polttoainetta asftaltille.

YRITYSVASTUUOHJELMA
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Mitta Oy:n ymparistotoissa aiheutui kaksi
ymparistovahinkoa henkildauton polttoaine-
letkun Kiinnityksen petettya ajon aikana seka
hiittokoneen hydraulipumpun vuodettua rai-
vauskohteessa. Molemmissa tapauksissa 0ljy-
vahinko torjuttiin imeytysmateriaalia kayttaen.

Vesivoimalla avainrooli
huoltovarmuudessa ja
poikkeustilanteissa

Valtioneuvoston 2022 julkaisemaan huoltovar-
muusselontekoon on Kirjattu, etta saatokykyi-
sella ja hyvin ennustettavalla vesivoimalla on
suuri merkitys Suomen sahkojarjestelmassa.
Selonteossa nahdaan, etta saatovoiman tar-
peellisuus korostuu entisestaan tulevaisuu-
dessa, kun saariippuvaisten energiamuotojen

kaytto lisdantyy ilmastonmuutosta torjuttaessa.

Valtioneuvosto antoi 2022 myos asetuksen,
missa maaritellaan Kriittiset sahkonkayttopai-
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kat, mukaan lukien merkittavat sahkovarastot,
sahkontuotantolaitokset seka padot.

Saannollinen harjoittelu yhdessa muiden toi-
mijoiden Kanssa yllapitaa valmiutta toimia
poikkeustilanteissa. Osallistuimme syksylla
Puolustusvoimien koordinoimaan Pohjoinen-
-2/23-harjoitukseen seka Lapin aluehallintovi-
raston PaPu-paikallispuolustusharjoitukseen.
Osana harjoitusta toteutettiin myos kyber-
puolustuksen kenttakoe, missa Kemijoki Oy:n
asiantuntijat saivat arvokasta kokemusta
kyberhyokkayksen torjunnasta.




g} KEMUOKI POIMINTOJA TOIMITUS- OLENNAISUUS JA HYVINVOIVAT IHMISET JA KOHTI HIILINEUTRAALIA VESIVOIMAOSAAMISEN YRITYSVASTUUN

KEMIJOKIOY  VUODESTA 2023  JOHTAJALTA  YRITYSVASTUUOHJELMA  LUONTO PAIKALLISESTI TULEVAISUUDEN SUOMEA  EDELLAKAVUA JOHTAMINEN

VESIVOIMA
EDELLAKAVE

Vesivoimaosaamisen kehittaminen j ja osaamlse'
turvaammen on keskemen osa tmmmtaémme

edellytyksia vahvan asmntuntuuuden varml,stam|§

‘.”

Toimimme kumppanuusmallissa, jossa ku/,mppanuuk Si
syventaminen on avainasemassa:s © . 7

"

i ¥ 1*1;‘; AsiTh

:&’f —
-

i

ety
"

) £ipe st

‘a;...

=3




HSKEMUOKI

KEMUOKI OY

Hyvinvoiva ja osaava henkilosto

Kehitamme vastuullisia henkilostokaytantoja ja
pelisaantoja siten, etta paivittainen tyon teke-
minen on tehokasta ja motivoivaa. Yhteistyossa
kumppaneiden kanssa kehitamme mm. vesi-
voimaan liittyvia tyoturvallisuusasioita ja edis-
tamme yhdessa hyvia kaytantoja.

Vuoden lopussa yhtiossa tyoskenteli 43 henki-
|04, sisaltaen toimitusjohtajan. Uusia henkiloita
rekrytoimme kolme. He aloittavat tehtavissaan
vuoden 2024 alkupuolella. YKsi henkilo irtisa-
nhoutui yhtiosta.

Ennaltaehkaiseva tyoterveyshuolto,
tyokykyindeksi seka sairauspoissaolot

Seuraamme saannollisesti henkiloston tyo-
hyvinvointia tarvekeskusteluissa ja tyohyvin-
vointikyselyilla. Tiiviissa yhteistyossa
tyoterveyshuollon kanssa pohdimme Keinoja
hyvinvoinnin tukemiseen. Asiantuntijaorgani-
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saatiossamme henkiloston hyvinvointi ja tyo-
kyky ovat toiminnan perusta. Asiantuntijatyo
on ennen kaikkea kognitiivista eli aivotyota.
Henkilostolla on mahdollisuus tyoskennella
joustavasti toimistolla tai etana.

TyOterveyden tarjoamat Sparri-valmennuskes-
kustelut mahdollistavat matalan kynnyksen
ennaltaehkaisevan keskustelutuen tyoterveys-
psykologin tai -terapeutin kanssa. Lyhytkestoi-
sessa psykoterapiassa puolestaan Keskitytaan
tyokykya haittaavien ja rajattujen ongelmien
kasittelyyn seka voimavarojen tukemiseen.

Lokakuussa teimme tyohyvinvointikyselyn.
Selvitysten mukaan henkilosto kokee tyonsa
merkitykselliseksi, mielenkiintoiseksi ja innosta-
vaksi. Tyoyhteison kannustava tuki arvostetaan
korkealle. Merkittavimmat kehityskohteet liitty-
vat tyosta palautumiseen, Kognitiiviseen ergo-
nomiaan (Kkeskeytykset, ajanhallinta, priorisointi)
seka esihenkilotyohon.

YRITYSVASTUUOHJELMA

HENKILOSTO 2023 2022 2021 2020 2019
Henkiloston maara vuoden lopussa* 43 43 40 40 38
Sairauspoissaolo % 0,9 1,8 0,5 19 13
Tapaturmataajuus 0 0 0 0 0
Sukupuolijakauma %, N/M 21/79 21/79 18/82 15/85 13/87
Keski-ika vuosina 48 a7 49 50 50
Tyosuhteen pituus vuosina 15 14 17 18 19

* sisaltaa toimitusjohtajan

HYVINVOIVAT IHMISET JA
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Tyohyvinvointikyselyn mukaan henkildoston
tyokykyindeksi (asteikolla 0-10) oli 7,9. Tulos
laski hieman edellisvuodesta (8,1). Henkiloston
sairauspoissaolojen maara vuonna 2023 oli
0,9 prosenttia saannollisesta teoreettisesta
tyOajasta. Lukema on merkittavasti pienempi
kuin edellisvuonna.

Tyoturvallisuus - nolla tapaturmaa

Haluamme olla edellakavija vesivoimaan liit-
tyvissa turvallisuusasioissa. Parannamme ja
kehitamme tyoturvallisuutta kaikilla osa-alueilla
toimintamme erityispiirteet huomioiden.

Kumppanuuteen perustuva toimintamallimme
edellyttaa, etta myos kaikki Kemijoki Oy:n
Kumppanit ovat sitoutuneet yllapitamaan ja
kehittamaan Korkeatasoista tyoturvallisuuskult-
tuuria ja -tyota. Meilla ja kKumppaneillamme on
mahdollisuus oppia tyoturvallisuusasioista toi-
siltamme. Tyoturvallisuusryhmassa kehitamme
yhteistyossa tyoturvallisuuskulttuuria ja -vies-
tintaa sekd jaamme tietoa sattuneista tapa-
turmista ja vaaratilanteista. Ryhma kokoontui
vuoden 2023 aikana kaksi kertaa.

Meilla on kaytossa sahkoinen turvallisuus-
perehdytys, jonka jokainen yhtion tyonte-
Kija seka kaikkKi laitoksilla ja muissa Kemijoki
Ouy:n Kohteissa toimivien Kumppaneiden ja
alihankkijoiden henkilot ovat suorittaneet
ennen toiden aloittamista. Yhtion tyonte-
Kijat seka Kemijoki Oy:n tilaamissa toissa
tyoskentelevat ovat suorittaneet myos
Tyoturvallisuuskorttikoulutuksen.
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VESIVOIMAOSAAMISEN
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Tavoitteenamme
on tapaturmaton
tyoyhteiso.”

Kemijoki Oy:n osalta saavutimme nolla tapa-
turmaa -tavoitteen; Kemijoki Oy:n tyontekijoille
ei sattunut tapaturmia vuonna 2023. Kemijoki
Oy:n kumppaneille sattui seitseman tapaturmaa,
joista kahdesta seurasi sairauspoissaoloa.
Projekteissa palveluntoimittajille ei sattunut
tapaturmia kuluneen vuoden aikana. Kemijoen
tapaturmataajuus (LTIF), alihankinta huomioiden
oli 6,4 (9,5).

Turvallisuushavaintoja kumppanuusverkos-
tossa tehtiin vuoden aikana yhteensa noin

310 kappaletta. Havainnot liittyivat paaosin
turvallisuuden kannalta puutteellisiin toiminta-
tapoihin, suojavalineisiin ja -laitteisiin, seka
erilaisiin kKehitysehdotuksiin turvallisuuden
parantamiseksi. Myos positiivisia turval-
lisuushavaintoja tehtiin hyvin hoidetuista
turvallisuusasioista.
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Vesivoimaosaamisen Kehittaminen ja
keskeisen osaamisen turvaaminen

Teimme jarjestelyja tehtaviin henkiloiden tyo-
urien kKehittamiseksi. Tehtavamuutoksiin liittyen
tuimme henkildiden ammatillista kehittymista
yksildllisilla valmennuksilla.

Yhtioon rekrytoitiin kolme uutta asiantuntijaa,
joiden myota saamme lisda resurssia sahko- ja
konetekniikkaan seka tietoturvaan. Valitut aloit-
tavat tyot vuoden 2024 alkupuolella.

Jatkoimme voimalaitosten paikalliskayttoon ja
varallaoloon vaadittavien lisenssitutkintojen
jarjestamista kaynnissapitohenkilostolle. Tavoit-
teenamme on, etta jatkossa kaikki voimalaitos-
ten paikalliskaytossa tyoskentelevat henkilot
suorittavat sdhkoisen lisenssin. Tarkoituksena
on lisata ja varmistaa laitoksilla tyoskentelevien
kaynnissapitajien ammattitaitoa ja osaamista.

Kemijoki Oy:n asiantuntijat ovat perehdyttaneet
Fortumin vesivoimavalvomon henkilostoa pai-
kallisesti Kemijoen vesiston erityispiirteisiin.
Perehdyttaminen ja Kouluttaminen on toteutettu
yhteistyossa Fortumin asiantuntijoiden kanssa.
Viisi Fortumin vesivoimaoperaattoria suoritti
Kemijoen kayttoon vaadittavan KemijokKi-lisens-
sin ja aloitti vesivoimaoperaattorin tehtavassa.

VoimalaitoKksilla tyoskenteleville kaynnissa- ja
kunnossapidon palveluntoimittajille on annettu
vesivoiman laite- ja jarjestelmakoulutuksia
investointiprojektien yhteydessa.

POIMINTOJA
VUODESTA 2023

TOIMITUS- OLENNAISUUS JA

JOHTAJALTA

Pidamme kumppaniyritystemme henkiloston
aktiivista vesivoimaosaamisen kehittamista erit-
tain tarkeana. Edellytamme kumppaniyrityksilta
toimenpiteita strategisen vesivoimaosaamisen
yllapitamiseksi ja kehittamiseksi. Kannustamme
osaamiseen panostamiseen muun muassa palk-
Kiojarjestelmin. Myos oman henkiloston kehitta-
minen ja kouluttaminen on merkittava osa
strategisen osaamisen varmistamista.

Elakesaatio

Kemijoki Oy:n elakesaatio on suljettu lisaelake-
saatio. Elakesaation sijoitustoiminnassa nouda-
tetaan laadittuja sijoituspolitiikan ja vastuullisen
sijoittamisen periaatteita, joiden toteutumista
elakesaation hallitus seuraa. Sijoitustoiminta on
turvaavaa, tuloa tuottavaa ja vastuullista. Elake-
saation sijoitussalkun tuotto/riski-asemointi on
hyvin maltillinen ja vastuullisuusriski on matala.

Vesivoimaosaaminen videoissa ja blogeissa

Vesivoimaosaajat-verkkosivustolla esittelemme
vesivoimaosaamisen monia puolia videosarjan
ja blogin muodossa. Veden voimalla -nimisessa
blogisarjassa julkaisimme viisi Kirjoitusta.
Yhdessa muiden vesivoimayhtidoiden kanssa
toteutimme kolmen videon sarjan Vesivoi-
man vetovoima. Videoita on tarkoitus kayttaa
oppilaitosyhteistyossa vesivoima-ammattien
esittelyssa. Petajaskosken luukkutyomaapro-
jektista teimme videokoosteen yhteistyossa
urakoitsijan kanssa.

YRITYSVASTUUOHJELMA

HYVINVOIVAT IHMISET JA
LUONTO PAIKALLISESTI

Kilpailuoikeudelliset periaatteet
toiminnassamme

Kilpailulainsaadannon tarkoituksena on terveen
ja toimivan taloudellisen Kilpailun turvaaminen
vahingollisilta Kilpailunrajoituksilta. Laissa on
Kielletty yritysten valiset toimet, jotka rajoitta-
vat Kilpailua. Kilpailulainsdadanto on pakottavaa
oikeutta, jota on noudatettava.

Kemijoki Oy:n toiminnassa ja Kaikissa sen
jarjestamissa kokouksissa noudatetaan Kil-
pailulainsaadantoa seka kilpailuoikeudellisia
periaatteita, jotka on Kirjattu erilliseen toimin-
taohjeeseen. Ohjeen tarkoituksena on selittaa
Kilpailulainsaadannon paasaannot seka miten
Kilpailuoikeutta sovelletaan Kemijoki Oy:ssa.
Kilpailuoikeudelliset riskit tulee tehokkaasti
tunnistaa, ja lailla kielletty toiminta valttaa.

KOHTI HIILINEUTRAALIA
TULEVAISUUDEN SUOMEA

VESIVOIMAOSAAMISEN

EDELLAKAVIJA JOHTAMINEN

Kaytdossamme on verkossa suoritettava

YRITYSVASTUUN

Kilpailuoikeudellinen perehdytys. Sen suoritta-
vat hallitus ja hallintoneuvosto, oma henkilosto

ja osa kumppaneiden henkilostosta.

Yritysvastuulisenssi

Kaytossamme on vuodesta 2017 alkaen ollut

yritysvastuulisenssi, joka on Kemijoki Oy:n tar-
peiden mukaan raataloity digitaalinen oppimis-
ymparisto. Lisenssin suorittavat koko Kemijoki

Ouy:n hallitus ja hallintoneuvosto, henkilosto ja
sopimuskumppaneiden Kemijoki Oy:lle tyos-
kentelevat tyontekijat seka muutamat yhtion

sidosryhmat. Suoritetun lisenssin voimassaolo-

aika on kolme vuotta. Yritysvastuulisenssi on

julkaistu myos yhtion Kestavan kehityksen toi-
menpidesitoumuksena. Vuonna 2021 uudistettu

yritysvastuulisenssi on suoritettu yhteensa
lahes 400 kertaa.
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Ainutlaatuinen kumppanuusmalli

Olemme vesivoimatuotannon asiantuntija- ja
tilaajaorganisaatio. Ostamme merkittavan osan
toiminnoistamme palveluna Kumppaneiltamme.
Vuonna 2023 ostimme kumppaneilta palveluita
20,9 miljoonalla eurolla. Toimintamallimme tuo
alueellista elinvoimaa ja tyollisyytta toiminta-
alueelle. Tarkemmat taloudelliset tietomme on
esitetty vuosiraportissamme.

Olemme toimineet Kumppanuusmallissa vuo-
desta 2014 |ahtien. Kumppanuusverkostoomme
kuuluu 12 Kumppaniyritysta. Kumppanuuksien
syventaminen sekd kumppaneiden keskinaisen
yhteistyon edistaminen on toimintamallin toimi-
vuuden Kannalta avainasemassa.

Vastuullisuus kumppanuuksissa

Perinteisesti olemme vuosittain selvittaneet
vastuullisuutta kumppanuuksissa. Kumppa-
nuusvastuullisuutta arvioidaan indeksilla, joka
muodostuu tydnantajamaineesta, kustannus-
tehokkuudesta, ymparistoasioista, turvallisuus-
nakokohdista ja sidosryhmaviestinnasta.
Asteikolla 1-5 kumppanuusverkoston vastuulli-
suuden indeksiluku oli 4,3 (4,3 vuonna 2022).

Kohti kumppanuuden seuraavaa tasoa

Vuoden aikana hyvaksytyssa strategiassamme
vuosille 2024-2028 yksi neljasta paavalinnas-
tamme on kumppanuuden seuraava taso, jonka

POIMINTOJA
VUODESTA 2023

TOIMITUS- OLENNAISUUS JA

JOHTAJALTA

Kumppanuuden
seuraava taso on yksi
strategiamme neljasta
paavalinnasta.”

myota panostamme Kumppanuuksien Kehitta-
miseen entista nakyvammin tulevina vuosina.
Osallistimme strategiatydossa oman henkiloston
lisaksi myos kumppaneita. Uudelleenarvioimme
ja paivitamme ulkoistussopimukset vuoteen
2028 mennessa.

Tiedolla johtaminen on osa strategiaa

Paivitetyssa strategiassamme tiedolla joh-
taminen on nakyvasti esilla. Digitalisaation
hyodyntamisella tavoittelemme tuotanto-
jarjestelman oikea-aikaista kunnossapitoa,
parempaa kayttovarmuutta, hyotysuhteel-
taan entista tehokkaampaa ja joustavampaa
seka ymparistoystavallisempaa vesisahkon
tuotantoprosessia.

YRITYSVASTUUOHJELMA

HYVINVOIVAT IHMISET JA
LUONTO PAIKALLISESTI

Kehitamme digitaalisia ratkaisuja Kumppanei-
den kanssa ja tuemme henkiloston osaamista
digitaalisten tyokalujen kaytossa. Olemme
jarjestaneet henkilostollemme saannollisesti
koulutuksia ohjelmistotyokalujen kaytosta seka
tietoturva-asioista.

Vuoden aikana olemme kehittaneet automaat-
tista raportointia tukemaan asiantuntijoiden
tyota. Tama tehostaa muun muassa vesiston

ja voimalaitosten kayton seka kunnossapidon
seurantaa ja ohjaamista. Automaattisen rapor-
toinnin avulla pystymme jakamaan tietoa myos
kumppaneillemme. Nain Kumppanimme saa-
vat tehokkaammin tietoa laitteiden ja proses-
sien toiminnasta.

Petajaisen voimalaitosalueen osalta otimme
kayttoon Caverion Intelligence -palvelun
yhdessa kumppanimme Caverionin kanssa.
Palvelussa tunnistetaan automaattisesti poik-
keamat reaaliaikaisesta kunnonvalvonnan
prosessidatasta.

Olemme myos jatkaneet dokumenttienhallinta-
jarjestelman, omaisuudenhallintajarjestelman
seka keskitetyn tietovaraston kehittamista.

KOHTI HIILINEUTRAALIA
TULEVAISUUDEN SUOMEA

YRITYSVASTUUN
JOHTAMINEN

VESIVOIMAOSAAMISEN
EDELLAKAVIJA

Kyber- ja tietoturvallisuus

Tiedostamme kyberturvallisuuteen liittyvat ris-
Kit ja kehitamme tietoturvallisuutta jatkuvasti.

Lisaantyva pilvipalveluiden kaytto asettaa
uudenlaisia vaatimuksia tietoturvan Kokonais-
valtaiselle kehittamiselle. Tietoturvallisuus

on keskeinen osa yhtion johtamisjarjestel-
maa. Tietoturvallisuuden tasoa arvioidaan
saannollisesti luotettujen asiantuntijayhtei-
soiden toimesta.

Vuoden 2023 aikana kehitimme tietoturvapalve-
luiden toimivuutta valvontatiedon perusteella.
Palveluiden toimivuutta ja tietoturvatapahtumia
seurataan saannollisesti. Olemme varautuneet
palvelu- ja tietoliikennekatkoksiin yhdessa
kumppaneiden kanssa, muun muassa osallistu-
malla viranomaisten jarjestamiin harjoituksiin.
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YRITYSVASTUUN
JOHTAMINEN

Kemijoki Oy:n yritysvastuuta ohjaavat visiomme

ja strategiamme linjaukset. Yritysvastuun
painopistealueet, tavoitteet ja Keskeiset toimenpiteet
maaritellaan yritysvastuuohjelmassa, jonka
toteuttamiseen Kemijoki Oy ja Kumppanit ovat
yhdessa sitoutuneet. Yritysvastuuohjelman tuloksista
raportoimme saannollisesti.
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Kemijoki Oy ottaa toiminnassaan huomioon
asianmukaisen huolellisuusvelvoitteen.
Pyrimme yhdessa kumppaneiden ja sidosryh-
mien kanssa tunnistamaan koko arvoketjussa
seka toteutuneita etta mahdollisia haittoja
ymparistolle ja inmisille, mukaan lukien ihmis-
oikeudet. Osana johtamista ja toimintaamme
ehkaisemme ja lievennamme haittoja. Seu-
raamme huolellisuusvelvoitetta koskevien toi-
mien vaikuttavuutta.

Kaytossamme on myos sahkoinen ilmoitus-
kanava seka henkilostoa etta sidosryhmia
varten, jonka kautta voi anonyymisti ilmoittaa
mahdollisesta toimintaamme Kohdistuvasta
epailysta. Vuoden 2023 aikana emme saaneet
kanavaan ilmoituksia.

Yritysvastuu sisaltyy Kemijoki Oy:n hallin-
nointi- ja ohjausjarjestelmaan. Yhtio raportoi
yhtiokokoukselle yritysvastuutavoitteista ja
tyon tuloksista. Kemijoki Oy:n hallitus vastaa
yritysvastuun strategisesta ohjauksesta ja
valvonnasta hallituksen tyojarjestyksen mukai-
sesti. Hallitus hyvaksyy yritysvastuuohjelman,
-toimintaohjeet ja -periaatteet seka kasittelee ja
hyvaksyy vuosittain julkaistavan yritysvastuu-
raportin. Hallitus on myos kasitellyt ilmastoske-
naarioiden vaikutukset liiketoimintaan ja seuraa
ilmastoriskien ja -mahdollisuuksien hallintaa
osana ohjaus- ja valvontatehtavaansa. Hallituk-
selle raportoidaan yritysvastuun edistymisesta
saannollisesti toimitusjohtajan katsauksessa.

POIMINTOJA
VUODESTA 2023

TOIMITUS- OLENNAISUUS JA

JOHTAJALTA

Toimitusjohtaja vastaa johtoryhman avusta-
mana yhtion yritysvastuustrategian tavoitteista
ja yritysvastuuohjelman tuloksista. Johto-
ryhman tehtavana on yritysvastuuohjelman
toteutukseen liittyva paatoksenteko, riitta-
vien resurssien varmistaminen ja edistymi-
sen seuranta. Yritysvastuuasioita Kasitellaan
johtoryhman tyodjarjestyksen ja vuosisuunni-
telman mukaisesti. Johtoryhman tehtavana
on myos valmistella yritysvastuuseen liit-
tyvat mittarit seka tarvittavat kannuste- ja
palkitsemisjarjestelmat.

Yritysvastuuohjelman mittarien lisaksi mit-
taamme onnistumistamme tulospalkkiomit-
tareilla. Johdon ja henkiloston yhteisiss3,
yhtion hallituksen hyvaksymissa tulospalkkio-
mittareissa on omat palkitsemiskriteerinsa
yritysvastuutavoitteiden osalta. Mittareilla
arvioidaan Kemijoki Oy:n sahkdntuotannon
joustavuutta, sidosryhmasuhteita, investoin-
tien onnistumista seka tutkimus, Kehitys ja
-innovaatiotoimintaa. Vuonna 2023 tulospalk-
Kiomittarin yritysvastuutavoitteet onnistuivat
87,15 prosenttisesti taydesta.

Kemijoki Oy vastaa luvanhaltijana ymparisto-
lupien ja muiden velvoitteiden mukaisesta
toiminnasta. Yritysvastuun operatiivisesta
toteuttamisesta vastaavat Kemijoki Oy ja
palvelusopimusten mukaisesti sopimus-
Kumppanit. Vastuu operatiivisesta toteutta-
misesta ja sopimuskumppaneiden toiminnan
valvonnasta ja tarvittavasta ohjaamisesta on
Kemijoki Oy:n yksikoilla.

YRITYSVASTUUOHJELMA

HYVINVOIVAT IHMISET JA
LUONTO PAIKALLISESTI

Global Compact -sitoumus ja YK:n kestavan

kehityksen tavoitteet

Kemijoki Oy allekirjoitti YK:n Global Compact
-aloitteen vuonna 2023. Olemme yhtiona
sitoutuneet noudattamaan toiminnassamme
aloitteen kymmenta periaatetta. Osana yritys-
vastuuohjelmamme paivitysta toteutimme
puolestaan YK:n kestavan kehityksen tavoittei-
den tarkastelun.

Vihrean rahoituksen viitekehys

Vastuullisuuden painoarvo on kasvanut rahoi-
tusmarkkinoilla ja sen odotetaan kasvavan
edelleen. Kemijoki Oy on laatinut ICMA:n
(International Capital Markets Association)
suosituksiin perustuvan vihredn rahoituksen
viitekehyksen. Ulkopuolinen riippumaton arvi-
oija on todennut viitekehyksen uskottavaksi,
Green Bond Principles 2021 ja Green Loan
Principles 2021 -periaatteiden mukaiseksi seka

edistavan YK:n kestavan kehityksen tavoitteita.

Kotimaisuus

Kotimaisuudella on merkittava rooli vastuulli-
sessa toiminnassamme. Suomalaisen Tyon
Liitto on myontanyt Avainlippu-tunnukset seka
KemijoKki Oy:n tuottamalle energialle etta vesi-
voimaosaamiseen liittyvalle asiantuntijatyolle.

KOHTI HIILINEUTRAALIA
TULEVAISUUDEN SUOMEA

VESIVOIMAOSAAMISEN
EDELLAKAVIJA

YRITYSVASTUUN
JOHTAMINEN

Olemme
sitoutuneet YK:n
Global Compactin
periaatteisiin.”

Kumppanuusmalli

Kemijoki Oy hankkii merkittavan osan toimin-
noista palveluina sopimuskumppaneilta. Kump-
paneiden rooli yritysvastuussa maaritellaan
palvelusopimuksissa. Suurimmissa kKumppa-
nuuksissa yritysvastuuasioiden seuranta
sisaltyy ohjausryhman tehtaviin. Palveluso-
pimuksissa on maaritelty kKumppaneille vel-
voite raportoida sadanndllisesti toiminnasta ja
kehittamiskohteista.

KemijoKki Oy edellyttaa kumppaneidensa nou-
dattavan Eettisia periaatteitamme seka voi-
massa olevia lakeja ja saadoksia. Kaymme
periaatteet ja muun ohjeistuksen lapi Kump-
paneidemme Kanssa vuosittain. Kemijoki Oy
ja jokainen sen kKumppani edistaa omassa
toiminnassaan ja vaikutuspiirissaan vastuulli-
sia kaytantoja.
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Lisatietoa yritysvastuun johtamisesta, poli-
tilkoista ja periaatteista seka vaikutusten
hallinnasta on GRI-koosteessa olevassa kesta-
vyysvaikutusten hallinnan kuvauksessa. Se on
saatavilla verkkosivuillamme.

Raportointiperiaatteet

Kemijoki Oy:n yritysvastuuraportti perustuu
Global Reporting Initiativen (GRI) raportoin-
tiohjeistukseen ja se on laadittu GRI Universal
Standards 2021 -version vaatimuksia noudat-
taen. Aihekohtaiset standardit raportoimme
Kemijoki Ou:lle olennaisten taloudellisen, sosiaa-
lisen ja ymparistovastuun osa-alueiden osalta,
joihin myos yhtion merkittavimmat kestavyys-
vaikutukset kohdistuvat. Raportin sisallon ver-
tailu on esitetty kootusti GRI-sisaltoindeksissa.

Olemme raportoineet toiminnastamme GRI:n
kestavan Kehityksen raportointiohjeiston
mukaisesti vuosittain vuodesta 2017 |ahtien.
Yritysvastuutietojen raportointijakso on vuosi-
kertomuksen tavoin tilikausi (1.1.-31.12.)

Raportoimme lisaksi yritysvastuutiedot
YK:n Global Compact -alustalla
vuodesta 2023 alkaen.

Raportoinnin laajuus ja kattavuus

Kemijoki Oy:n vuosikertomuskokonaisuus kat-
taa perustiedot Kemijoki Oy:n taloudellisesta,
yhteiskunnallisesta seka ymparistoon ja ihmi-
siin liittyvasta toiminnasta ja sen muodostavat
vuosiraportti, yritysvastuuraportti ja GRI-koonti.
Kaikki kolme ovat saatavilla verkkosivuillamme.

Vuosittain julkaistavassa yritysvastuurapor-
tissa kerromme kestavan kehityksen strategi-
astamme, yritysvastuuohjelmamme tavoitteista
ja mittareista seka vastuullisuustyomme edis-
tymisesta ja tuloksista. GRI-koonnissa esitetaan
GRI-standardien mukaiset tunnusluvut, rapor-
tointiperiaatteet ja kuvaus Kemijoki Oy:lle olen-
nhaisten nakokohtien kestavyysvaikutuksista ja
hiiden hallinnasta. Yritysvastuuraportointia tay-
dentavat saannollisesti julkaistavat verkkosisal-
|6t vastuullisuustyomme kehityksesta.

Vuosiraportissa kerromme strategiamme
etenemisesta ja taloudellisista tavoitteista seka
Kemijoki Oy:n toimintaymparistosta ja arvon-
luonnista. Vuosiraportti sisaltaa myos hallituk-
sen toimintakertomuksen ja yhtion keskeiset
tunnusluvut seka tilinpaatoksen ja tilintarkas-
tuskertomuksen. Raportoidut taloudelliset tun-
nhusluvut perustuvat tilintarkastettuun tietoon.

Kemijoki Oy:n vuosiraportointi kattaa yhtion
kaikki toiminnot, ellei siita ole erikseen asiayh-
teydessa mainittu. Tunnuslukujen kattavuus on
raportoitu tunnuslukujen yhteydessa.

Raportoinnin varmennus

Raporttia ei ole yritysvastuutietojen osalta var-
mennettu ulkopuolisen riippumattoman tahon
toimesta. Vapaaehtoiselle varmennukselle ei
ole toistaiseksi nahty tarvetta, mutta valvomme
yritysvastuutietojen laatua ja luotettavuutta
sisaisten kontrollien seka raportointipro-
sessien avulla.

Raportoinnin kehittaminen

Valmistaudumme EU:n taksonomia-asetuksen
ja kestavyysraportointidirektiivin (CSRD) mukai-
siin raportointeihin. Taksonomia-asetuksen ja
kestavyysraportointidirektiivin suora raportoin-
tivelvoite alkaa yhtion osalta 1.1.2025 ja koskee
raportteja, jotka julkaistaan vuonna 2026.
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