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HSKEMUOKI

KEMIJOKI OY

TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

TALOUDELLINEN VAIKUTTAVUUS

OLEMME SUOMEN MERKITTAVIN
VESI- JA SAATOVOIMAN TUOTTAJA

Vastuullisen ja joustavan vesisahkon
suunnannayttajana tehtavamme
Kemijoki Oy:ssa on sujuvoittaa
vesisahkolla suomalaista arkea ja
energiasiirtymaa.

Vesivoima on Suomen tarkeinta uusiu-
tuvaa sdhkontuotantoa. Tuotamme noin
kolmanneksen maamme vesisahkosta
20 voimalaitoksellamme.

VESIVOIMAN OSUUS UUSIUTUVASTA
SAHKOENERGIASTA ON NOIN

40 PROSENTTIA
Vesivoimantuotantomme on nopeasti
saatyvaa ja joustavaa - vuonna 2023
tuotimme 4 622 gigawattituntia sahkoa

ERINOMAISTA SAATOVOIMAA
Mahdollistamme muun uusiutuvan
energiantuotannon

Kotimainen, uusiutuva ja paastoton vesivoima
varmistaa sahkon saatavuuden pitaen Suomen
kaynnissa ja lampimana. Vesivoiman ansiosta
fossiilisia polttoaineita tarvitaan vahemman,
mika vahentaa hiilidioksidipaastoja ja hillitsee
ilmastonmuutosta.

Vesivoima mahdollistaa muun tyyppisen
uusiutuvan energian tuottamisen. Vesivoiman
tuotantoa voidaan nopeasti muuttaa tarpeen
mukaan: pilvisina paivina se taydentaa aurinko-
voimaa ja tyynella saalla tuulivoimaa.

LUOTETTAVAA HUOLTOVARMUUTTA
Vesivoimalaitoksemme turvaavat
sahkonsaannin

KOLME JOKEA JAYLI1000
KILOMETRIA JOKIVARTTA
Toiminta-alueidemme kahdeksassa
kunnassa asukkaita on lahes 200 000

Toimimme Kolmella
alueella: Kemijoella,
Kymijoella ja
Lieksanjoella.”

Kemijoki Oy

Valtion omistusosuus [osakepddomastal: 50,1 %
HenkKilostoa (31.12.2023): 42

Hallituksen puheenjohtaja: Simon-Erik Ollus
Toimitusjohtaja: Tuomas Timonen
Paatoimipaikka: Rovaniemi, Suomi

Perustettu: 1954

HALLINTO

TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS 2023

KEMIJOEN
ALUE

LIEKSANJOEN
ALUE

KYMIJOEN
ALUE

Kemijoki Oy:n

suunnitteilla
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KEMIJOKI OY

VASTUULLISTA
VESISA

HKOA
KUMPPANEIDEN
KANSSA

Olemme vesivoimatuotannon asiantuntija-

ja tilaajaorganisaatio ja hankimme suurimman
osan toiminnoistamme kumppaneiltamme.
Ketteran ja kumppanuuksia hyodyntavan
toimintamallimme ansiosta tuotamme vesi-
sahkoa kustannustehokkaasti ja luomme
alueellista elinvoimaa ja tyopaikkoja erityisesti
Pohjois-Suomeen.

V4

, ,holessé olemme vastuullisia

vesivoimaosaamisen kehittajia,

tyollistajia ja jokivarren
yhteisojen aktiivisia jasenia.”

TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS TALOUDELLINEN VAIKUTTAVUUS HALLINTO TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS 2023

CAVERION
INDUSTRIA OY
Kemijoen ja Lieksanjoen
vesistoalueiden
paikalliskaytto
ja Kunnossapito

HILL AND
KNOWLTON
FINLAND OY

Viestintapalvelut

MITTA OY
Velvoite-
ja ymparistotyot

STORA ENSO FORTUM POWER
PUBLICATION AND HEAT OY
PAPERS OY

Tuotannon suunnittelu

Kymijoen vesistoalueen ja valvomotoiminta

paikalliskaytto,

kunnossapito FORTpM oY)
ja kaytonvalvonta Rahoituksen
tukitehtavat

558

ADMINISTER OY
Talous- ja
palkkahallinto

ENFO OY)
ICT-palvelut

DOTTIR OY
" alriottus. CASTREN &
CASTREN &

velvoitteet
ja vaelluskalojen
palautustyo

SNELLMAN 0OY
Lakiasiainpalvelut

CARUNA 0Y) MANDATUM LIFE
Sahkonsiirto PALVELUT OY
Kemijoki Oy:n

elakesaatio hallinto
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70 VUOTTA VIRTAA

Toimimme jatkuvasti muuttuvassa
maailmassa seka alalla, joka on
iImastonmuutoksen seka sen luonnon
ja ihmisten hyvinvoinnille aiheuttaman
uhan ratkaisemisen keskiossa.
Energiantuotannon toimintavarmuus
on yhteiskunnalle ja suomalaisten
arjelle taysin valttamatonta.
Energia-ala on lisaksi keskeinen
huoltovarmuuden varmistaja.

Uusimme Kevaalla strategiamme ja
teimme Kemijoki Oy:n tulevaisuutta
ohjaavia valintoja: Kehitamme ja yllapi-
damme suorituskykyamme sahkomarkki-
han ja -jarjestelman rajussa murroksessa.

Panostamme luonnon monimuotoisuutta edis-
taviin toimenpiteisiin. HHomme kumppanuuksiin
perustuvaa toimintamalliamme. Kartoitamme
mahdollisuutemme lisata joustavaa sahkontuo-
tantoa ja sahkon varastointikapasiteettia.

Investoinnit saatokykyyn

Tuotimme 4 622 gigawattituntia uusiutuvaa
vesivoimaa, mika vastaa reilun 650 000 neli-

henkisen perheen vuosittaista sahkonkulutusta.

Tulevaisuuden vahahiilinen yhteiskunta edel-
lyttaa uusiutuvan energian lisaamista ja yhteis-
Kunnan sahkoistamista. Sahkon kysynnan ja
vaihtelevan tuotannon, erityisesti tuulivoiman,
kasvaessa tarve saatosahkolle seka energia-
jarjestelmaa tasapainottaville energiavaras-
toille lisaantyy.

TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

TALOUDELLINEN VAIKUTTAVUUS

4
b

Vahvistamme Suomen energiaomavaraisuutta
ja huoltovarmuutta investoimalla peruskorjauk-
siin, kunnossapitoon seka tutkimus-, kehitys- ja
innovaatiotoimintaan. Otimme kayttoon sahko-
varaston, joka on kytketty osaksi Kemijoen
sivujoki Kitisella sijaitsevan Kurkiaskan voima-
laitoksen Koneistoa ja jonka lyhytaikainen
varastointikyky auttaa voimalaitosta vastaa-
maan erittain hyvin lyhyen aikavalin muutoksiin
sahkon kysynnassa ja tuotannossa. Suunnitte-
lemme HYCAP-pilottihankkeen tulosten perus-
teella mahdolliset jatkotoimet.

Vauhditamme Suomen turvallista energia-
siirtymaa. Aloitimme selvityksen pumppuvoi-
Mmalaitosten rakentamisen mahdollisuuksista
Kemijoen vesistoalueella. Selvityksessa on
useita ison mittaluokan pumppuvoimaloita,

HALLINTO

Tulevaisuuden vahahiiline

yhteiskunta edellyttaa
uusiutuvan energian

TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS 2023

S

n

lisaamista ja yhteiskunnan

sahkoistamista.”

joista kKaymme laajaa vuoropuhelua valta-
kunnallisten, alueellisten ja paikallisten
sidosryhmiemme kanssa. Edistamme pumppu-
voimalaitoksen esisuunnittelua Kemijarven
Ailangantunturilla ja teemme rakentamisen

ja kayton aikaisten vaikutusten mallinnusta

ja arviointia osana ymparistovaikutusten
arviointimenettelya.

KEMUOKI OY | VUOSIRAPORTTI 2023
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Paatimme selvityksen jalkeen tammikuussa
2024 luopua Sierilan voimalaitoshankkeesta.

Luonnon hyvinvointi

Toteutimme luonnon monimuotoisuusohjel-
maamme vuosille 2023-2030. LUMO-ohjel-
mamme tarkoituksena on edistaa ja yllapitaa
luonnon monimuotoisuutta ja varmistaa, etta
yhtion toiminta tukee ilmastonmuutoksen hillin-
taa ja hallintaa.

Teemme rannansuojauksia, maisemointeja

ja raivauksia vuosittain, vuonna 2023 muun
muassa Sodankylan alueella. Kunnostustoiden,
perinnebiotooppien ja perinnemaisemien hoi-
don avulla huolehdimme luonnon monimuo-
toisuudesta seka jokivarren elinymparistojen
kunnosta ja yleisesta viihtyvyydesta. Perus-
timme uuden luonnon monimuotoisuusalueen
siirtamalla vaarantuneita niittykasveja Sierinie-
men Kivilahden tilalta Iahistolla olevaan uuteen
ja hykyista suotuisampaan elinymparistoon.

Otimme merkittavia askelia kohti vaelluska-
lojen vaellusyhteyksien luomista Ounasjoelle.
Pohjois-Suomen aluehallintovirasto kuulutti
lupahakemuksemme Taivalkosken kalauoman
rakentamisesta. Edistimme yhteistyossa Taival-
kosken kalauoman seurantaryhman kanssa
Rovaniemen alapuolisten voimalaitostemme
vaellusyhteyksien kehittamista Taivalkoskelta
ylavirtaan ja aloitimme Ossauskosken padon
ohitusratkaisun toteutettavuusselvityksen.
Ossauskosken jalkeen siirrymme jokea ylavir-
taan Petajaskosken ja Valajaskosken laitoksille.

KEMUJOKI OY

Jatkamme Taivalkosken kalauoman edista-
mista ja muita Kemi-Ounasjoen poikastuotan-
toalueille leimautuvien vaelluskalojen kantoja
edistavia toimenpiteita, kuten elinymparis-
tokunnostuksia seka mati- ja pienpoikasis-
tutuksia. Lieksanjoella jalostamme smolttien
Kiinniottoa ja Kiinniottolaitetta tutkimustulos-
ten pohjalta. Uudistamme PVO-Vesivoima Oy:n
kanssa yhteisesti omistamaamme Voimalohi
Ov:ta, jonka tehtavakentta laajenee vaelluska-
lojen palautustyohon.

Energia- ja tyoturvallisuus

Varauduimme huolella vuosien 2022 ja

2023 vaihteen poikkeukselliseen sahkon tar-
peeseen, kun Fingrid ennusti talven energia-
Kriisin johtavan pahimmillaan sahkopulaan.
Kartoitimme mahdollisuutemme lisata sah-
kon- ja saatovoiman tuotantoa. Kohotimme
valmiuttamme reagoida hairioihin tuotantojar-
jestelmassa ja siirsimme keskeytyksia aiheut-
tavia huoltoja. Teimme toiminta-alueellamme
laajan sidosryhmakierroksen, silla halusimme
lisata yleista tietoisuutta mahdollisten sahko-
pulatilanteiden syista ja seurauksista.

Suomen Kkiristynyt turvallisuustilanne vaikutti
Mmyos energia-alaan ja Korosti poikkeus- ja
Kriisitilanteisiin varautumisen merkitysta. Har-
joittelimme poikkeustilanteiden hoitoa osana
Jaakariprikaatin Pohjoinen 2/23 -paikallispuo-
lustusharjoitusta ja Lapin aluehallintoviraston
Pohjoinen23-valmiusharjoitusta. Lisaksi har-
joittelimme kyberpuolustusta yhdessa Puo-
lustusvoimien kanssa seka pelastustilannetta

TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

TALOUDELLINEN VAIKUTTAVUUS

Suomen Kiristynyt
turvallisuustilanne
vaikutti myos
energia-alaan ja
korosti poikkeus-
ja Kriisitilanteisiin
varautumisen
merkitysta.”

voimalaitoksella yhteistyossa Jaakariprikaatin
ja Lapin pelastuslaitoksen kanssa.

Haluamme olla edellakavija vesivoimaan liitty-
vissa turvallisuusasioissa. Korotimme Kemijar-
ven Poylionjarven maapatoja ja Inkeroisissa
puolestaan valmistui 101 vuotta vanhan padon
peruskunnostus. Inkeroisten voimalaitos sijait-
see valtakunnallisesti merkittavalla rakennetulla
Kulttuuriymparistoalueella, ja toteutimme kun-
nostuksen alueen arvoja Kunnioittaen tiiviissa
yhteistyossa museoviranomaisten kanssa.
Poylidjarven maapadon tiivistyssydamen kor-
keusasema ei vastannut kaikilta osin nykyisia
patoturvallisuussaadoksia, joten korotimme sita
noin 2,3 Kilometrin matkalla patoturvallisuus-
viranomaisen kanssa sovitulla tavalla.

HALLINTO

TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS 2023

Toteutimme Kumppaneidemme Kanssa tyo-
turvallisuusauditoinnit Kymijoella sijaitsevilla
Anjalankosken ja Inkeroisten voimalaitoksilla.
Aloitimme turvallisuusvalmennukset, jotka
parantavat turvallisuuden johtamista ja vievat
eteenpain Kemijoki Oy:n oman henkiloston seka
kumppaneidemme yhteista turvallisuusosaa-
mista ja -Kulttuuria.

Varmistamme vesivoimaosaamisen Kehitta-
misen jatkuvuutta. Rekrytoimme kolme uutta
asiantuntijaa, joilla tukevoitamme osaamis-
tamme tietoturvaan, konetekniikkaan seka
sahko- ja automaatiotekniikkaan liittyen.
Panostamme kumppanuuksiin, jotta ne tuke-
vat parhaalla mahdollisella tavalla tavoittei-
demme saavuttamista. Jatkoimme yhteistyota
Lapin ammattikorkeakoulun kanssa ja ker-
roimme insinooriopiskelijoille vierailuluen-
nolla vesivoimasta, sahkomarkKkinoista ja
INSiNOOrin tyotehtavista vesivoimayhtiossa.
Jatkamme asiantuntijaluentoja esimerkiksi
konetekniikan, rakennus- ja yhdyskuntatek-
hiikan seka sahko- ja automaatiotekniikan
opiskelijoiden koulutuksissa.

Juhlistamme vuonna 2024 yhtion 70-vuotista
taipaletta. Olemme Suomen merkittavin vesi- ja
saatovoiman tuottaja, jolla on selkea suunta
yhtion tulevaisuuden rakentamiselle. Kiitos
tahanastisesta! Matka jatkuu.

Tuomas Timonen
toimitusjohtaja

KEMUOKI OY | VUOSIRAPORTTI 2023 G
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TUEMME ALUEELLISTA
HYVINVOINTIA

Taloudellinen paatavoitteemme

on Kustannustehokkuus. Olemme
merkittava kiinteistoveron maksaja.
Vuonna 2023 maksoimme Kiinteisto-
veroa yhteensa noin 20,5 miljoonaa
euroa, joka jakaantui usealle kunnalle.

Kemijoki Oy on niin sanottu Mankala-yhtio.
Tama tarkoittaa, etta yhtio tuottaa sahkoa
osakkailleen omakustannushintaan eika yhtion
tavoitteena ole tuottaa voittoa. Sahkomarkki-
nhoiden tasapainoiseen toimivuuteen vaiku-
tamme taajuusreservien kaupankaynnilla, seka
varmistamalla tietojen luottamuksellisuuden ja
houdattamalla Kilpailuoikeudellisia periaatteita.

Kemijoki Oy on paikallisesti merkittava Kiinteis-
toverojen maksaja. Vuonna 2023 maksoimme
Kiinteistoveroa 20,5 miljoonaa euroa. Eniten
Kiinteistoveroa, 9,6 miljoonaa euroa, maksettiin
Rovaniemen kaupungille. Yhtion maksaman
Kiinteistoveron osuus yhden kunnan kiinteisto-
verokertymasta oli merkittavin Tervolassa.

Tervolan kunnalle kiinteistoveroa maksettiin
noin 2 miljoonaa euroa. Tama muodostaa 68,8
prosenttia Kunnan kiinteistoverokertymasts,
joka oli 3,0 miljoonaa euroa vuonna 2023.

Toimintamallimme johdosta ostamme mer-
Kittdvan osan toiminnoistamme palveluina
kumppaneiltamme. Vuonna 2023 ostimme
kumppaneiltamme palveluita 20,9 miljoonalla.
Toimintamallimme myos luo tyollisyytta toi-
minta-alueellamme. Edistamme alueellisesti
taloudellista aktiivisuutta ja tyollisyytta seka
tuemme paikallisia hankkeita. Tukemme on
yhdessa tekemista ja paikallisuutta osallistu-
mismuotojen vaihdellessa asiantuntija-avusta
taloudelliseen tukeen. Vuonna 2023 annoimme
tukia ja lahjoituksia paikallisiin hankkeisiin

41 383 euroa.

Vuonna 2023 investoimme kaikkiaan 19,9
miljoonaa euroa. Tasta paaosa Kohdentui
voimalaitosten peruskorjauksiin. Investoinneilla
varmistamme voimalaitosten pitkaaikaisen
toimintakyvyn, Korkean kaytettavyystason seka
henkilo-, ymparisto- ja laiteturvallisuuden.

TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

TALOUDELLINEN VAIKUTTAVUUS

RAHOITTAJAT

Rahoituskulut

9,3

JULKINEN SEKTORI

Kiinteisto- ja tuloverot

20,7

HENKILOSTO

Henkilostokulut

(sis. eldke- ja muut henkilosivukulut)

4,9

HALLINTO TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS 2023

OSAKKEENOMISTAJAT KUMPPANIT

Palveluhankinnat

20,9

Omistajille maksetut osingot

794 576

VERKKOYHTIOT

Verkkomaksut

8,7

HSKEMUOKI

YLEISHYODYLLISET TAHOT INVESTOINNIT

Investoinnit

19,9

Annetut tuet ja lahjoitukset

413835

KEMUOKI OY | VUOSIRAPORTTI 2023
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Toimintamallimme
johdosta ostamme
merkittavan osan
toiminnoistamme
palveluina
Kumppaneiltamme.

Kemijoki Oy:lla on vesivoimaosakKkeita ja raha-
osakkeita. Vesivoimaosakkaat ostavat Kemijoki
Ovy:n tuottaman sahkon samassa suhteessa
Kuin omistavat vesivoimaosakkeita. Tuotetusta
sahkosta vesivoimaosakkailta veloitetaan osa-
kassahkon hinta, joka muodostaa paaosan
yhtion liikevaihdosta.

Osakassahkon hinnalla katetaan yhtion toimin-
han ja rahoituksen kulut. Suurin vesivoimaosak-
keiden omistaja on Fortum Power and Heat Oy
63,79 prosentin osuudella. Fortum saa suurim-
man osan Kemijoki Oy:n tuottamasta sahkosta
vastaten samalla suurimmalta osin yhtion
kuluista.

KEMUJOKI OY

Kemijoki Oy:lla on myos rahaosakkeita, jotka
oikeuttavat osakkeenomistajan yhtiojarjestyk-
sessa maariteltyyn osinkoon. Vuoden 2022
osalta Kemijoki Oy maksoi osinkoja yhtiojarjes-
tyksen mukaisesti 794 576 euroa. Suurimmalle
rahaosakkeiden omistajalle Suomen valtiolle
Kemijoki Oy maksoi vuoden 2022 osalta osin-
koa 416 131 euroa. Suomen valtiolla on 52,37
prosenttia Kemijoki Oy:n rahaosakkeista ja Koko
osakepaaomasta 50,1 prosenttia.

Noudatamme veroraportoinnissa Valtioneuvos-
ton kanslian omistajaohjausosaston voimassa
olevaa ohjeistusta enemmistoomisteisille
yhtidille.

Kemijoki Oy maksaa veroja ainoastaan Suo-
messa. Kansainvalista toimintaa tai omistuk-
sia ulkomailla yhtiolla ei ole. Olennaisin yhtion
veroista on kiinteistovero, jonka euromaara oli
vuonna 2023 yhteensa 20,5 miljoonaa euroa.
KiinteistOveroista merkittavin osa maksetaan
voimalaitosten kiinteistoverona laitosten
sijaintikunnille.

Kemijoki Oy on Mankala-yhtio. Kemijoki Oy:n
tarkoitus on tuottaa vastuullisesti ja kustannus-
tehokkaasti sdhkoa osakkailleen. Yhtion vesi-
voimaosakkeiden omistajat saavat tuotetun
energian omakustannushintaan ja verotettava
tulos siirtyy taten naiden omistajien tilinpaatok-
sen verotettavaksi tuloksi siina suhteessa kuin
omistajat ovat myyneet sahkon markkinoille.
Kemijoki Oy tekee verotettavaa tuloa vain osin-
gonjaon vaatiman tulon verran.

TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

TALOUDELLINEN VAIKUTTAVUUS

HALLINTO

TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS 2023

Kemijoki Oy:n maksamat kiinteistoverot kunnittain 2023

KemijoKi Oy:n Kunnan koko Kemijoki Oy:n

maksamat Kiinteistoverotuotto osuus Kkunnan

kiinteistoverot € 2023 (maksuunpantu) € kiinteistoveroista %

Rovaniemi 9 565 961 36 365 453 26,3 %

Sodankyla 3516 303 8 891 562 395 %

Tervola 2033739 2 955 316 68,8 %

Kemijarvi 1675737 5164 017 32,5 %

Keminmaa 1 636 988 4272 687 38,3 %

Pelkosenniemi 1033475 2170575 47,6 %

Lieksa 556 443 3711680 15,0 %

Kouvola 440 444 31 324 636 14 %
Muut 10 248
Yhteensa 20 469 337

Kemijoki Oy:n osakkaat ja osakkeiden jakautuminen

Osakkaat

Vesivoimaosakkeet %

Rahaosakkeet %

Koko osakepaaoma %

Suomen valtio

Fortum Power and Heat Oy
Lapin Sahkovoima Oy

UPM Energy Oy

Helen Oy

Ounastuotanto Oy

Neve Oy

0,00
63,79
10,62

19,0

391

1,64

1,04

52,37
26,6
1116
6,81
1,50
0,95
0,56

50,10
28,27
1113
7,33
1,60
0,98
0,58

KEMUOKI OY | VUOSIRAPORTTI 2023 8
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Verojalanjalkiselvitys

KEMUJOKI OY

Tilikaudelta maksettavat valittomat verot

TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS TALOUDELLINEN VAIKUTTAVUUS HALLINTO TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS 2023

Rahavirrat keskeisille sidosryhmille (€) 2019-2023

Tuloverot
TyOnantajamaksut
Kiinteistoverot

Muut verot

Tilikaudelta maksettavat valilliset verot

Valmisteverot

Tilikaudelta tilitettavat verot

Palkkaverot
Alv myynnit

Alv hankinnat

Yhtion
tunnusluvut 2023

Liiketoiminnan
muut tuotot

1,6 ME

Liikevaihto

96,5 M€

Liiketoiminnan kulut
pl. Kiinteistovero

67.4..

2023 2019 2020 2021 2022 2023
0,226 Kiinteistoverot 18 847 340 18 702 558 18445 612 18 984 263 20 469 337
0,753 Tuet ja lahjoitukset 14 405 22 597 38 185 115751 41 383
20,469 Osingot 794 576 794 576 794 576 794 576 794 576
0,050 Investoinnit 19943 618 17 543 620 19 981 549 21 623 284 19 891 984
Yhteensa 39 599 939 37 063 351 39 259 922 41 517 874 41 197 280
0,152
1403
21,268
12624 Vuonna 2023 investointimme olivat 19,9 miljoonaa euroa.”

Taseen loppusumma

523,7 M€

Tilikauden tulos

0,8 M€

Kiinteistovero

20,5 M€

Omavaraisuusaste

99.

Henkilostolle maksetut Brutto-
palkat ja palkkiot investoinnit

4.9.. 19,9..

Tutkimus- ja Henkilosto
kehitysmenot vuoden lopussa

1,3 42

KEMUOKI OY | VUOSIRAPORTTI 2023 9
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Olemme sitoutuneet
toiminnassamme hyvaan
hallintotapaan ja lainsaadannon
nhoudattamiseen.

Kemijoki Oy:n hallinto- ja toimielimet ovat
yhtiokokous, hallintoneuvosto, hallitus,
toimitusjohtaja ja johtoryhma.

Yhtiokokous

Kemijoki Oy:n ylinta paatoksentekovaltaa
kayttaa yhtiokokous. Varsinainen yhtiokokous
pidetaan vuosittain kesakuun loppuun men-
nessa Rovaniemella tai Helsingissa. Varsinainen
yhtiokokous paattaa osakeyhtiolain ja yhtio-
jarjestyksen mukaan sille Kuuluvista asioista.

Hallintoneuvosto

Kemijoki Oy:n yhtidjarjestyksen mukaan
hallintoneuvoston Keskeisin tehtava on
valvoa hallituksen ja toimitusjohtajan hoita-
maa yhtion hallintoa seka antaa hallitukselle
ohjeita laajakantoisissa tai periaatteellisesti
tarkeissa asioissa.

KEMUOKI OY:N
HALLINTO 31.12.2023
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KemijoKi Oy:n hallitus vastaa

yhtion hallinnosta ja toiminnan
jarjestamisesta lainsaadannon,
yhtiojarjestyksen ja yhtiokokouksen
antamien ohjeiden mukaisesti.
Kemijoki Oy:n hallitus valitsee
toimitusjohtajan.

KEMUJOKI OY

Simon-Erik Ollus

Valtiotieteiden maisteri, s. 1978
Hallituksen jdsen vuodesta 2021
Hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2022

Paatoimi

Executive Vice President, Corporate Customers and Markets,
suurasiakkaista ja markkinoinnista vastaavan yksikon johtaja
ja konsernin johtoryhman jasen, Fortum Oyj

Vastaa myos Fortumin konsernistrategian Kehittamisesta.

Keskeinen tyokokemus

Fortum Oyj

- Executive Vice President, Corporate Customers and
Markets 31.3.2023 alkaen
Executive Vice President, Generation divisioona, 2021-2023
Vice President, Trading and Asset Optimisation,
Generation -divisioona 2016-2021
Paaekonomisti, Industrial Intelligence and Investment
Analysis, Fortum Oyj ja Fortum Power -divisioona
2013-2016
Paaekonomisti, Industrial Intelligence and Trading IT,
Trading and Industrial Intelligence 2011-2013
Useita johtotehtavia trading-, industry intelligence-,
strategia- ja T&K-toiminnoissa 2009-2011

East Office of Finnish Industries, neuvonantaja 2008-2009

Suomen PankkKi, ekonomisti 2004-2008

Keskeisimmat samanaikaiset luottamustehtavat
Energiateollisuus ry, hallituksen jasen
Keskuskauppakamarin elinkeino- ja ilmastovaliokunta,
puheenjohtaja

TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

TALOUDELLINEN VAIKUTTAVUUS

Tapio Korpeinen

Hallituksen varapuheenjohtaja
Diplomi-insinddri, MBA, s. 1963
Hallituksen jasen vuodesta 2008

Paatoimi
Talous- ja rahoitusjohtaja, UPM-Kymmene Oyj
seka johtaja, UPM Energy Oy

Keskeinen tyokokemus

UPM-Kymmene 0yj, Energia ja sellu -liiketoimintaryhma3,
vastaava johtaja

UPM-Kymmene 0yj, strategia ja yritysjarjestelyt

Jaakko Poyry 0y, liikkeenjohdon konsultoinnin johtotehtavat

Keskeisimmat samanaikaiset luottamustehtavat
Pohjolan Voima 0yj, hallituksen puheenjohtaja
Teollisuuden Voima 0uyj, hallituksen jasen
Keskinadinen tyoelakevakuutusyhtido Varma,
hallintoneuvoston jasen

HALLINTO
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Kuva: Michael Benz, Unsplash

Mikael Lemstrom

Diplomi-insindori, s. 1967
Hallituksen jasen vuodesta 2022

Paatoimi
Executive Vice President, Hydro Generation, Fortum Oyj

Keskeinen tyokokemus

Fortum Qyj

Vice President, Hydro

Head of Co-owned Nuclear

Vice President, Heating and Cooling
Vice President, Production

Vice President, Poland

Vice President, Sales

Keskeisimmat samanaikaiset luottamustehtavat
Fortum Power and Heat Oy, hallituksen jasen
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Katariina Sillander

FL, s.1974
Hallituksen jdsen vuodesta 2022

Paatoimi
Neuvotteleva virkamies, Valtioneuvoston kanslia,
Omistajaohjausosasto

Keskeinen tyokokemus

Varma, osastopaallikkd (viestinta ja vastuullisuus) 2019-2021,
yritysvastuupaallikkd 2015-2019, viestintapaallikkdé 2007-2015,
Mmuita viestinnan asiantuntijatehtavia 2004-2007

Vaasan yliopisto, vaitdskirjatutkija ja opettaja 1998-2004

Keskeisimmat samanaikaiset luottamustehtavat
Motiva Oy, hallituksen jasen

KEMUJOKI OY

Anne Simolinna

OTK, LLM, VT, s.1969
Hallituksen jasen vuodesta 2020

Paatoimi
Head of Sustainability Risks and M&A, Neste Oyj

Keskeinen tyokokemus

Neste Oyj, Head of Legal and Risk Management
(Engineering Solutions)

Neste Engineering Solutions Oy, Head of Legal
and Risk Management

Asianajotoimisto Krogerus, asianajaja, Counsel
Wartsila Oyj, Group Legal Counsel
Asianajotoimisto White & Case, Associate

Keskeisimmat samanaikaiset luottamustehtavat
Lahi-Tapiola Uusimaa, hallituksen jasen

TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

TALOUDELLINEN VAIKUTTAVUUS

Olli Sirkka

Diplomi-insindori, s. 1972
Hallituksen jasen vuodesta 2023

Paatoimi
Toimitusjohtaja, Helen Oy

Keskeinen tyokokemus

DNA Quyj, johtaja, yritysliiketoiminta 2019-2022
Ericsson Suomi, toimitusjohtaja ja Ericsson Baltia,
lilketoimintajohtaja 2017-2019

Ericsson Suomi, Toimitusjohtaja 2011-2017
Ericsson Suomi, Myyntijohtaja 2006-2011
Muyyntipaallikko, Ericsson Suomi 2002-2006

Keskeisimmat samanaikaiset luottamustehtavat
Energiateollisuus ry, hallituksen puheenjohtaja

HALLINTO TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS 2023

Timo Virikko

KTM, s.1969
Hallituksen jasen vuodesta 2023

Paatoimi
Toimitusjohtaja, Rovakaira Oy ja Ounastuotanto Oy

Keskeinen tyokokemus
Maakunnallisen sahkoéyhtion sahkon hankintaan, jakeluun,
myyntiin ja hallintoon liittyvat johtotehtavat

Keskeisimmat samanaikaiset luottamustehtavat

Lapin Sahkovoima Qy, hallituksen puheenjohtaja
Energiapolar Oy, hallituksen jasen

Rovakaira Oy:n osakkuusyhtididen hallitusten jadsenyyksia
Energiateollisuus ry hallituksen jasen
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Toimitusjohtajan tehtavana on JOHTORYHMAN KOKOONPANO
hoitaa yhtion juoksevaa hallintoa
hallituksen antamien ohjeiden ja

maaraysten mukaisesti. Johtoryhma Tuomas Timonen Heikki Kusmin
avustaa toimitusjohtajaa yhtion Toimitusjohtaja, diplomi-insin&ori, s. 1965 Johtaja, insin6ori, s. 1961

: : : : : Yhtidon palveluksessa vuodesta 2013 Yhtidon palveluksessa vuodesta 1989
hallinnon r.\OltamISGSSG Ja Strateglan Johtoryhman puheenjohtaja vuodesta 2013 Johtoryhman jasen vuodesta 2013
toteuttamisessa. Investoinnit

Keskeisimmat samanaikaiset luottamustehtavat

Voimalohi Oy, hallituksen puheenjohtaja

Kemijoki Oy:n elakesaatio, hallituksen puheenjohtaja Janne Ala

Johtaja, diplomi-insindori, s. 1968
Yhtion palveluksessa 1996-

Markus Katara Johtoryhman jasen 2023-

Varatoimitusjohtaja, KTM, OTM, s. 1982

Yhtion palveluksessa vuodesta 2022 Keskeisimmat samanaikaiset luottamustehtavat
Johtoryhman jasen vuodesta 2022 Fingrid Oyj kantaverkkotoimikunnan jasen

Huoltovarmuusorganisaation Sdhkopoolin
Keskeisimmat samanaikaiset luottamustehtavat poolitoimikunnan jasen

Eurelectricin edustaja EU-Komission vesitaloustyoryhmassa
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HALLITUKSEN

KEMUJOKI OY

TOIMINTAKERTOMUS

Kemijoki Oy on Mankala-yhtio.
Kemijoki Oy:n tarkoitus on sujuvoittaa
vesisahkolla suomalaista arkea ja
energiasiirtymaa. Yhtiosta ja sen
toiminnasta vuonna 2023 on laadittu
vuosiraportti.

Tuotanto ja investoinnit

Alkuvuonna 2023 energia-ala sai paljon media-
huomiota, kun energiakriisin vaikutuksia seu-
rattiin uutisissa paivittain. Valmistauduimme
huolellisesti talveen ja mahdolliseen sahkon
hiukkuuteen. Lopulta sdhkopulaa ei tullut, koska
kulutus oli pienempaa leudon talven ja korkei-
den hintojen seka tietoisuuden kasvun takia.
Huhtikuussa 2023 kerroimme julkisuuteen, etta
selvitamme useita pumppuvoimalaitoshank-
keita. Paaviestimme oli, etta ratkaisumme tur-
vaavat puhdasta energiasiirtymaa. Julkistus ja
hankkeet herattivat paljon Kiinnostusta seka
paikallisesti ettd valtakunnallisesti. Paaministeri
Petteri Orpon hallitusohjelmassa vesivoiman
toimintaedellytysten vahvistaminen ja pumppu-
voiman edistaminen nousivat vahvasti esille.

Marraskuussa julkistimme Ailangantunturin
pumppuvoimahankkeen ja jarjestimme hankea-
lueen maanomistajille tilaisuuden, jossa ker-
roimme ja keskustelimme hankkeesta.

Vuonna 2023 yhtion vesivoimalaitoksilla tuotet-
tiin sahkoa 4 622 gigawattituntia, joka vastasi 31
prosenttia kotimaisesta vesivoimalla tuotetusta
sahkosta. Tuotanto oli pitkan aikavalin vertai-
lussa keskimaaraisella tasolla. Vesivarastot
vahenivat vuoden aikana 46 gigawattitunnilla.
Vuoden paattyessa vesivarastojen tayttoaste
oli 64 prosenttia, mika on noin 15 prosenttia

alle vuosien 1996-2022 keskimaaraisen
tayttoasteen.

Vuoden 2023 kevattulva oli volyymiltaan kes-
Kimaaraista pienempi, vaikka lumen vesiarvot
olivat huhtikuun puolivalissa keskimaaraisella
tasolla. Kevattulva jai keskimaaraista lyhem-
maksi, tulva-aika kesti 21 paivaa. Harvinainen
syystulva alkoi Kemijoella 21.9. elo- ja syyskuun
keskimaaraista suurempien sateiden johdosta.
Syystulvan kesto oli 15 paivaa.

TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

TALOUDELLINEN VAIKUTTAVUUS

Toimintavuonna sahkodntuotantoa ja voima-
laitosten peruskorjausprojekteja toteutettiin
pitkan tahtaimen suunnitelmien mukaisesti.
Voimalaitosten tuotantoon vaikuttava koko-
naiskaytettavyys oli 95,35 prosenttia ja hai-
riokaytettavyys 99,93 prosenttia. Pisimmat
tuotantokeskeytykset aiheutuivat Ossauskos-
ken koneiston 1 vauriokorjauksesta ja perus-
Kunnostuksesta, Petajaskosken koneiston 2
tuloputken luukkujen uusinnasta ja samassa
yhteydessa toteutetuista useista muista inves-
toinneista, Pirttikosken koneiston 1 sahkoisiin
ja mekaanisiin komponentteihin kohdistuneista
investoinneista seka Seitakorvan Koneiston 1
magnetointijarjestelman uusinnasta. Vesivoi-
makoneiston ja sahkovaraston yhteiskayton
HYCAP-pilottihanke otettiin kayttoon maalis-
Kuussa 2023. Sen jalkeen toteutettiin kehitys-
ja arviointijakso, jonka johtopaatoksia saadaan
kevaalla 2024.

Petajaskoskella koneistolla 2 saimme valmiiksi
tuloputken luukkujen uusinnat ja jatkoimme
generaattorikatkaisijoiden uusintaohjelmaa
katkaisijoiden ja erottimien osalta. Permanto-
koskella ja Kokkosnivalla peruskorjasimme

HALLINTO
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voimalaitosten vesikatot, Pirttikoskella kun-
nostimme voimalaitoksen ajotunnelin ja avo-
kallioleikkausten rakenteita seka uudistimme
patoluukkujen ohjausjarjestelman. Inkeroisten
voimalaitoksella aloitimme sahkojarjestel-
mien uudistukset ja uuden kantaverkkoliityn-
nan rakentamisen, jotka saadaan paatokseen
vuoden 2024 Kuluessa. Vuoden 2023 aikana
saimme padoillamme valmiiksi kaksi merkitta-
vaa kunnostushanketta. Inkeroisissa viimeiste-
limme 101-vuotiaan Inkeroisen Kivimuuripadon
peruskorjauksen ja Kemijarvella korotimme
Poylidjarven rantapadot paivitettyjen lupaehto-
jen mukaiseen korkeuteen. Jatkoimme vuoden
mittaan monipuolisia investointeja omaisuu-
denhallinta-, kdytdnvalvonta-, dokumentti- ja
paikkatietojarjestelmiin.

Korkein hallinto-oikeus vahvisti Sierila-hank-
keen vesitalousluvan toukokuussa 2017.
Paatoksen myota Kemijoki Oy sai lainvoimai-
sen vesitalousluvan Sierilan voimalaitoksen
rakentamiseen ja kayttamiseen seka vesiston
saannostelyyn. Alkuperaisen lupamaarayk-
sen mukaan rakennustyot olisi tullut aloit-
taa 22.5.2021 mennessa. Yhtio kuitenkin haki
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Pohjois-Suomen aluehallintovirastolta lupaa
aloittaa rakennustyot vesitalousluvassa maa-
riteltya maaraaikaa myohemmin, koska raken-
nuslupiin liittyvien valitusten takia yhtiolta
puuttui edellytykset aloittaa rakennustyot.
Pohjois-Suomen aluehallintovirasto myonsi
jatkoajan 15.3.2022, Vaasan hallinto-oikeus
hylkasi tehdyt valitukset 21.3.2023 ja Korkein
hallinto-oikeus 30.5.2023. Korkeimman hal-
linto-oikeuden paatoksen jalkeen valmiste-
limme pikaisesti hankkeen toteutukseen ja
paatoksentekoon liittyvia asioita. Lainvoimai-
sen vesitalouspaatoksen mukaan Sierilan vesi-
rakentaminen olisi tullut aloittaa viimeistaan
22.5.2024. Selvitysten jalkeen Sierilan pro-
jektista paatettiin luopua tammikuussa 2024
hankeriskien ja kasvaneiden kustannusten
johdosta. Luopumispaatoksen seurauksena
tehtiin vuoden 2023 tilinpaatokseen projektin
alaskirjaus 14,1 miljoonaa euroa.

Investointien kKokonaismaara vuonna 2023 oli
19,9 miljoonaa euroa.

Talous

Kemijoki Oy toimii omakustannusperiaatteella
ja taloudellisten tunnuslukujen arviointi on
sen vuoksi tehtava Mankala-periaatteeseen
perustuen.

Yhtion taloudellinen paatavoite on kustannus-
tehokkuus. Kulurakenteen ja toiminnallisten
kustannusten Kkehitys oli suunnitellun mukai-
nen Sierila-hankkeen alaskirjausta lukuun
ottamatta. Kiinteistovero, 20,5 miljoonaa
euroa, oli yhtion suurin yksittainen kuluera.

KEMUJOKI OY

Lilketoiminnan muita tuottoja kertyi paaosin
vuokratuotoista ja yhteensa 1,6 miljoonaa euroa.

Yhtion rahoitussalkku oli vuoden 2023 lopussa
453 miljoonaa euroa. Yhtidlla oli pitkaaikaista
lainaa 323 miljoonaa euroa. Vuoden aikana nos-
tettiin 90 miljoonaa euroa uutta pitkaaikaista
lainaa. Yhtiolla oli lyhytaikaista lainaa vuoden
lopussa 130,3 miljoonaa euroa. Lyhytaikainen
rahoitus ja likviditeetin hallinta hoidetaan yritys-
todistusohjelmalla ja luottolimiittisopimuksilla.
Yhtion maksuvalmius oli hyva. Rahoituksen
keskikorko oli vuoden lopussa 2,58 prosenttia.
Rahoitussalkun suojausaste oli vuoden lopussa
74 prosenttia.

Taseen loppusumma oli tilikauden paattyessa
523,7 miljoonaa euroa. Omavaraisuusaste oli 9,9
prosenttia.

Hallinnointi ja johtaminen

Kemijoki Oy:ssa noudatetaan lainsaadannon
ja yhtiojarjestyksen lisaksi hyvaa ja vastuul-
lista hallintotapaa. Kemijoki Oy:n hallinnointia
ja paatoksentekoa ohjaavat yhtidjarjestys,
A-osakesarjan vesivoimaosakkaiden valinen
kayttosopimus, yhtion toiminnan strategia ja
vuosibudjetti, toimintaperiaatteet seka hal-
lintoelinten tyojarjestykset. Yhtid noudattaa
Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n Suomen lista-
yhtididen hallinnointikoodia soveltuvin osin, ja
mikali yhtiojarjestyksessa ei toisin maarata.

Yhtion ylinta paatoksentekovaltaa kayttaa
yhtiokokous. Varsinainen yhtiokokous pidettiin
31.3.2023.

TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

TALOUDELLINEN VAIKUTTAVUUS

Yhtiossa on hallintoneuvosto, jonka tehtava on
yhtidjarjestyksen mukaan valvoa hallituksen

ja toimitusjohtajan hoitamaa yhtion hallintoa
seka antaa hallitukselle ohjeita laajakantoisissa
tai periaatteellisesti tarkeissa asioissa seka
antaa lausunto tilinpaatoksesta. Hallintoneu-
vostoon Kuuluu vahintaan kuusi ja enintaan
yKsitoista jasenta.

Vuonna 2023 hallintoneuvostossa oli 10 jasenta.

Varsinaisessa yhtiokokouksessa hallintoneu-
vostoon valittiin puheenjohtajaksi Johanna
Ojala-Niemela ja jaseniksi Ari Henriksson, Kaisa
Juuso, Heli Jarvinen, Mikko Karna, Mikko Lundén,
Juha Makela, Merja Paavola, Mari-Leena Talvitie
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ja Maiju Westergren. Varapuheenjohtajaksi
valittiin Mari-Leena Talvitie.

Kevaalla 2023 kaytyjen eduskuntavaalien
perusteella puolueet tekivat muutoksia hallinto-
nheuvoston jasenyyksiin. 16.8.2023 KemijoKi
Ovy:n osakkaiden yksimielisella paatoksella
hallintoneuvoston uusiksi jaseniksi valittiin
Miko Bergbom, Juha Hanninen, Markus Lohi,
Krista Mikkonen ja Sara Seppanen. Vanhoista
jasenista jatkoivat puheenjohtaja Johanna Ojala-
-Niemela, Ari Henriksson, Juha Makela, Merja
Paavola ja Maiju Westergren. Varapuheenjohta-
jaksi valittiin Miko Bergbom.

Emoyhtion tunnusluvut vuosilta 2019 - 2023

2020 2021 2022 2023
Liikevaihto M€ 60,8 62,3 63,6 68,7 96,5
Liiketoiminnan muut tuotot M€ 2,6 19 24 29 1,6
Liiketoiminnan kulut pl. Kiinteistovero M€ 38,9 40,2 424 471 674
Kiinteistovero M€ 18,8 18,7 184 19,0 20,5
Henkilostolle maksetut palkat ja palkkiot M€ 3,6 40 4,0 44 49
Tilikauden tulos M€ 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8
Taseen loppusumma M€ 4854 490,6 4941 5084 5237
Bruttoinvestoinnit M€ 199 175 20,0 21,6 199
Tutkimus- ja kehitysmenot M€ 01 0,1 0,3 11 13
Omavaraisuusaste % 10,6 10,5 104 10,2 9,9
Henkilosto vuoden lopussa 38 39 39 42 42
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Hallintoneuvosto kokoontui viisi Kertaa. Keski-
maarainen lasnaoloprosentti kokouksissa oli 94
prosenttia.

Kemijoki Oy:n hallitus vastaa yhtion hallinnosta ja
toiminnan jarjestamisesta lainsaadannon ja
yhtiojarjestyksen mukaisesti. Hallitukseen kuuluu
vahintaan kuusi ja enintaan kahdeksan jasenta.

27.1.2023 osakkeenomistajien yksimielisella
paatokselld hallituksesta eronneen Juha-Pekka
Weckstromin tilalle valittiin Olli Sirkka.

Varsinaisessa yhtiokokouksessa 31.3.2023
hallitukseen valittiin 7 jasenta; puheenjohtajaksi
Simon-Erik Ollus seka jaseniksi Tapio Jalonen,
Tapio Korpeinen, Mikael Lemstrom, Katariina
Sillander, Anne Simolinna ja Olli Sirkka. Hallitus
valitsi Korpeisen varapuheenjohtajaksi.

29.11.2023 osakkeenomistajien yksimielisella
paatokselld hallituksesta eronneen Tapio Jalo-
sen tilalle valittiin Timo VirikKo.

Hallitus piti yhdeksan kokousta. Lasnaolopro-
sentti kokouksissa oli 98 prosenttia. Hallitus
arvioi omaa toimintaansa vuosittain, niin myos
vuonha 2023.

Hallituksen palkkiotyoryhmaan Kuuluivat
puheenjohtajana Simon Erik-Ollus ja jasenina
Tapio Korpeinen ja Katariina Sillander. Hallituk-
sen palkkiotyoryhma kokoontui vuoden 2023
aikana kaksi kertaa.

Toimitusjohtaja on Tuomas Timonen, han vastaa
johtoryhman avustamana yhtion toiminnasta ja
strategian toteutumisesta.

KEMUJOKI OY

Varsinainen yhtiokokous valitsi 31.3.2023 Kemi-
joki Oy:n tilintarkastajaksi KHT-yhteiso KPMG
Oy Ab:n, jonka nimeamana paavastuullisena
tilintarkastajana toimii KHT-tilintarkastaja
Pekka Alatalo.

Sisainen tarkastus ja ilmoituskanava hankitaan
ulkopuolisena palveluna BDO Ouy:lta. Arvioin-
neista ja ilmoituksista raportoidaan yhtion
hallitukselle, jossa myos hyvaksytaan sisaisen
tarkastuksen toimintasuunnitelma. Vuonna
2023 sisaisessa tarkastuksessa arvioitiin pato,
velvoite ja rakennushankkeet ja valvomotoimin-
ta seka seurantatarkastuksia aikaisempien vuo-
sien havaintojen perusteella.

Yhtiossa on voimassa vesiosakkaiden marras-
kuussa 2002 allekirjoittama sopimus yhtion
osakassahkon kaytosta ja Kirjauksesta.

Yhtion kayttotoimikuntaan kuului vuonna 2023
yhdeksan jasenta. Kayttotoimikunta kokoontui
vuoden 2023 aikana viisi kertaa puheenjohtaja-
naan toimitusjohtaja Tuomas Timonen.

Riskienhallinta

Riskienhallinnan tavoitteena on varmistaa
yhtion toiminnan jatkuvuus ja kehittyminen
seka tukea yhtion strategisten ja taloudellisten
tavoitteiden saavuttamista. Hallitus tarkastaa
yhtion riskienhallinnan toimintaohjeen seka
siihen liittyvat ohjeet vuosittain. Vuonna

2023 tehtiin kattava riskikartoitus osana
riskien saannollista kasittelya. Kartoitusten
avulla arvioidaan liiketoimintaa uhkaavat
merkittavimmat riskit siten, etta ymmarretaan
yrityksen riskiprofiilin riskien vaikutuksen,
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todennakoisyyden ja nykyisen riskienhallinnan
tason osalta. Samalla saadaan kasitys tunnis-
tettujen riskien taloudellisesta vaikutuksesta ja
arvion siita, miten riskit voivat uhata Kemijoki
Ouy:n strategisten tavoitteiden saavuttamista.

Vuoden 2023 aikana uudistimme riskienhallin-
taprosessia seka otimme kayttoon riskienhal-
linnan tyokalun. Riskien arvioinnit on ajoitettu
vuosikelloon siten, etta sisaiset riskiarvioinnit
toimivat lahtotietona loppuvuonna tehtavalle
yrityksen ERM-prosessille.

Hallitus on kasitellyt yhtidn toimintaan liittyvat
keskeiset riskit ja niiden hallinnan. Toimitusjoh-
taja vastaa riskienhallinnan asianmukaisesta jar-
jestamisesta hallituksen linjausten mukaisesti.

Keskeisimmat yhtion riskit liittyvat vesivoiman
toimintaedellytyksille haitallisiin lainsaadanto-
muutoksiin ja niiden tulkinnanvaraisuuteen,
muutoksiin velvoitteissa seka velvoiteluontois-
ten Kustannuserien nousuun. Korkotason ja
kustannusten nousu ovat kasvattaneet kustan-
nuksia. Vanheneva omaisuusmassa ja kasvavat
korvausinvestoinnit kasvattavat myos kustan-
nuksia tulevaisuudessa. Maailmanpoliittinen
tilanne on vaikeuttanut varaosien ja palvelujen
saatavuutta.

Lainsaadanndn muutokset ja tulkinta luovat
epavarmuutta investointiymparistoon, lupien
ennustettavuuteen ja pysyvyyteen seka omai-
suudensuojaan. Pitkittyneilla lupakasittelyilla
on taloudellisia vaikutuksia yhtion toimintaan.
Velvoiteluonteisten maksujen nousu ja velvoit-
teiden Korottaminen tai lisadminen kasvattaisi
kohtuuttomasti yhtion toiminnallisia kuluja.
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Kalatalousvelvoitteiden mahdollinen muutos
tulisi rajoittua siten, etta yhtion sahkontuotan-
non taloudellinen kuormitus sailyisi nykyisten
velvoitteiden ja vapaaehtoisten toimien tasolla.

Yhtion merkittavin omaisuus, voimalaitokset ja
padot, on vakuutettu hallituksen vahvistamien
linjausten mukaisesti. Riskeilta pyritaan suojau-
tumaan suunnitelmallisella voimalaitosten ja
patojen kunnossapidolla seka toimintaproses-
sien jatkuvalla kehittamisella. Tulipalo tai vakava
konerikko voimalaitoksilla tai padon murtumi-
nen voisivat aiheuttaa merkittavia omaisuus- ja
keskeytysvahinkoja.

Rahoitusriskeja hallinnoidaan hallituksen vahvis-
taman rahoituksen toimintaohjeen mukaisesti.

Vastuullisuuden painoarvo on kasvanut rahoi-
tusmarkkinoilla. Yhtio on laatinut ICMA:n
(International Capital Markets Association) suo-
situksiin perustuvan vihrean rahoituksen viite-
kehyksen. Ulkopuolinen riippumaton arvioija

on todennut viitekehyksen uskottavaksi, Green
Bond Principles 2021 ja Green Loan Principles
2021 -periaatteiden mukaiseksi seka edista-
van YK:n kestavan kehityksen tavoitteita. Yhtio
valmistautuu EU:n taksonomia-asetuksen ja
kestavyysraportoin-tidirektiivin (CSRD) mukai-
siin raportointeihin. Taksonomia-asetuksen ja
kestavyysraportointidirektiivin suora raportoin-
tivelvoite alkaa yhtion osalta 1.1.2025 ja koskee
raportteja, jotka julkaistaan vuonna 2026.

Ymparistoriskeja hallitaan ymparistojarjes-
telman mukaisesti. Henkilostoon ja johtoon
liittyvat riskit huomioidaan pitkajanteisissa
osaamistarpeisiin, henkiloston kehittdmiseen
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ja seuraaijiin liittyvissa suunnitelmissa. Yhtion
tietoturvaan liittyvia riskeja hallinnoidaan asian-
mukaisilla teknisilla ratkaisuilla, saannollisella
testaamisella ja harjoittelulla seka erityisesti
henkiloston tietoisuuden lisaamisella, koulutuk-
sella ja ohjeilla.

Yritysvastuu

Kemijoki Oy:n hallitus vastaa yritysvastuun stra-
tegisesta ohjauksesta ja valvonnasta tyojarjes-
tyksensa mukaisesti. Se hyvaksyy Kemijoki Oy:n
yritysvastuuohjelman, -toimintaohjeet ja -peri-
aatteet seka kasittelee ja hyvaksyy vuosittain
julkaistavan yritysvastuuraportin. Yhtiokokouk-
selle raportoidaan vuosittain yritysvastuutavoit-
teista ja niiden toteutumisesta. Yritysvastuu
kattaa myos yhtidon ymparistodasiat ja -vastuut.

Yhtion yritysvastuustrategian tavoitteista ja
yritysvastuuohjelman tuloksista vastaa toimi-
tusjohtaja johtoryhman avustamana. Toimitus-
johtaja raportoi hallitukselle saannollisesti
yritysvastuun edistymisesta. Johtoryhman
tehtavana on yritysvastuuohjelman toteutuk-
seen liittyva paatoksenteko, riittavien resurs-
sien varmistaminen ja edistymisen seuranta.
Yritysvastuuasioita kasitelldaan johtoryhman
tyojarjestyksen ja vuosisuunnitelman mukai-
sesti. Henkilosto kasittelee yritysvastuuseen
liittyvia asioita vuosineljanneskatsausten
yhteydessa ja niiden lisaksi tarvittaessa
ajankohtaisin teemoittain.

Eettiset periaatteet maarittelevat yhtion yleiset
toimintatavat. Periaatteissa on muun muassa
kuvattu tasapuolisen kohtelun sdantoja seka
lahjonnan ja korruption vastaisia ohjeita seka
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sitoutumista ihmisoikeuksien kunnioittamiseen.
Eettisten periaatteiden vastaisesta toiminnasta
tai niiden epailysta voi ilmoittaa sahkoisen
ilmoituskanavan Kautta, jota hallinnoi sisdinen
tarkastaja BDO Ouy.

Yhtio paivitti vuoden aikana yritysvastuuohjel-
man vuosille 2024-2028. Paivityksessa muun
muassa edellisena vuonna julkaistu yhtion
luonnon monimuotoisuusohjelma integroi-

tiin osaksi yritysvastuu-ohjelmaa. Vesivoiman
tuottajana yhtion vastuullisuuskysymykset
keskittyvat ilmastomuutoksen ja sen hillinnan,
luonnon monimuotoisuuden ja vaelluskalojen
seka hyvinvoivan ja osaavan henkiloston ympa-
rille. Ohjelmassa asetetaan sen toteutumiselle
Kunnianhimoiset ja konkreettiset paatavoitteet
ja mittarit, joita seurataan myos tulospalkkiojar-
jestelman kautta.

Yhtiolla on kaytdssa yritysvastuulisenssi, joka
on digitaalinen oppimisymparisto. Lisenssi on
maaraaikainen ja sen suorittavat koko Kemi-
joki Oy:n hallitus ja hallintoneuvosto, henki-
|6st0, sopimus-kumppaneiden Kemijoki Oy:lle
tyoskentelevat tyontekijat sekad muutamat
yhtion sidosryhmat. Lisenssi on voimassa
kolme vuotta. Yritysvastuulisensseja suoritet-
tiin vuoden 2023 aikana 59 kappaletta (kaik-
Kiaan suoritettu 673 kpl). Yritysvastuulisenssi
on julkaistu myos yhtion Kestavan kehityksen
2050-yhteiskuntasitoumuksena.

Kemijoki Oy:lla on Suomalaisen Tyon Liiton
myontamat Avainlippu-tunnukset seka yhtion
tuottamalle energialle etta vesivoimaosaami-
seen liittyvalle asiantuntijatyolle.
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Kemijoki Oy:n yritysvastuun tavoitteista ja
toimenpiteista on Kerrottu yksityiskohtaisesti
yhtion verkkosivuilla yritysvastuuraportissa ja
GRI-taulukossa.

Vesivoima on merkittavin uusiutuvan sahkon-
tuotannon muoto ja silla on keskeinen rooli
ilmastonmuutoksen hillinnassa. Hyvien omi-
naisuuksiensa ohella vesivoimalla on myos
ymparistovaikutuksia, jotka syntyvat uusien
voimalaitosten rakentamisesta, nykyisten
voimalaitosten saatokaytosta seka vesisto-
jen sdannostelysta. Ymparistovaikutusten
lieventamiseksi vuonna 2023 kaytettiin ympa-
ristonhoitoon 5,8 miljoonaa euroa, josta Kala-
talousvelvoitteisiin 3,3 miljoonaa euroa ja
vapaaehtoisiin vaelluskaloihin liittyviin toimen-
piteisiin 1,3 miljoonaa euroa.

Kemijoki Oy ja PVO-Vesivoima Oy paattivat
toukokuussa 2023 uudistaa ja laajentaa yhtei-
sesti omistamansa Voimalohi Oy:n toimintaa.
Voimalohen tehtavakentta laajenee jatkossa
vaelluskalojen palauttamiseen tahtaavien toi-
menpiteiden Kehittamiseen ja toteuttamiseen.
Tavoitteena on, ettd Voimalohesta kehitetaan
rakennettujen jokien vaelluskalojen palauttami-
sen asiantuntevin toimija Suomessa.

Kemi-Ounasjoella vapaaehtoinen vaelluskalayh-
teistyo eteni toimenpidesuunnitelman mukai-
sesti. Merkittavimpana hankkeena Kemijoki Oy
valmistelee vaelluskaloille padon ohitusratkai-
sua Taivalkosken voimalaitoksen yhteyteen.
Yhtio jatti tammikuussa 2022 Taivalkosken
vesivoimalaitoksen yhteyteen suunnitellun
kalauoman lupahakemuksen Pohjois-Suomen
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aluehallintovirastolle. Lupa-hakemus kuulutet-
tiin kesakuussa 2023. Hakemuksesta jatettiin 9
Kpl lausuntoja, muistutuksia ja mielipiteita, joihin
yhtio antoi selityksen syyskuussa 2023.

Yhtio jatkaa luvitusvaiheen ajan Taivalkosken
kalauomaprojektin valmistelua. Yhtio on kut-
sunut hankkeelle seurantaryhman, jossa on
mukana Lapin ELY-keskuksen, Metsahallituksen,
Lapin liiton, jokivarren Kuntien ja KaupunkKien,
kalatalousalueiden, Lapin vapaa-ajankalastajien,
paikallisen osakaskunnan ja kylayhdistyksen
edustajia seka asiantuntijajasenina Luonnon-
varakeskuksen ja Voimalohi Oy:n edustajat.
Seurantaryhma tiivistaa yhteistyota kalauoman
suunnittelussa ja toteutuksessa, varmistaa
aidon vuorovaikutuksen ja toimii kalauomaa
koskevien ndkemysten valittamisen ja palaut-
teenannon kanavana. Seurantaryhma paatti
kokouksessaan elokuussa 2023 laajentaa toi-
mintaansa seuraavien Rovaniemen alapuolisten
voimalaitosten vaellusyhteysratkaisuja edistet-
taessa ja ensimmaisena askeleena kaynnistaa
Ossauskosken voimalaitoksen vaellusyhteys-
ratkaisun toteuttavuusselvityksen.

Vuoden 2023 tarkeimpia toimenpiteita olivat
Taivalkoskella Kalasydan ja Satelliittisydan
-jarjestelmien jatkokaytto, Runkausjoen ala-
osan elinymparistokunnostushankkeen tulos-
ten seuranta sahko-koekalastuksin, tulevien
elinymparistokunnostusten suunnittelu,
monivuotinen tutkimus lohen mati- ja pien-
poikasistutusten tuloksellisuutta Ounasjoen
vesistoalueella, alasvaellukseen liittyva tele-
metriatutkimus Rovaniemen alapuolisen jokKi-
jaksolla seka mati- ja pienpoikasistutukset.
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Rahoitimme myos Luonnonvarakeskuksen
vetamaa rakennettujen jokien Sateenvarjo lll
-vaelluskalatutkimus-hanketta.

Lieksanjoella vaelluskalayhteistyo kohdentui
edelleen Pankakosken voimalaitokselle toteu-
tettuun smolttien kiinniottolaitteeseen, joka oli
toiminnassa alasvaelluksen aikana. Kiinniotto-
laitteen pyyntitehoa pyritaan parantamaan
ohjausaitaratkaisulla, jonka suunnittelutyo
kaynnistettiin.

Lapin ELY-kKeskuksen hakemus Kemijoen kala-
talousvelvoitteen muuttamiseksi on ollut vireilla
maaliskuusta 2017 lahtien Pohjois-Suomen
aluehallintovirastossa.

Vuosien 2022-2026 vesienhoitosuunnitelmat
vahvistettiin korkeimman hallinto-oikeuden
hylattya paatoksellaan niista tehdyt valitukset
maaliskuussa 2023. Valtioneuvosto Kiinnitti
vuonna 2021 vesienhoitosuunnitelmien hyvak-
symispaatoksessaan erikseen huomiota sii-
hen, etta vesienhoidon toimenpiteista ei saa
aiheutua merkittavaa haittaa vesiston tarkealle
kayttomuodolle.

Kemijoki Oy:n elakesaatio on suljettu lisaelake-
saatio. Elakesaation sijoitustoiminnassa nouda-
tetaan laadittuja sijoituspolitiikan ja vastuullisen
sijoittamisen periaatteita, joiden toteutumista
elakesaation hallitus seuraa. Sijoitustoiminta on
turvaavaa, tuloa tuottavaa ja vastuullista. Elake-
saation sijoitussalkun tuotto/riski -asemointi on
hyvin maltillinen ja vastuullisuusriski on matala.
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Henkilosto

Henkiloston maara vuoden lopussa (31.12.2023)
oli 42. Yhtion palvelukseen rekrytoitiin kolme
henkil63, jotka aloittavat tehtavissaan vuoden
2024 alussa. YKsi henkilo irtisanoutui yhtion pal-
veluksesta vuoden lopussa. Vuonna 2023 henki-
|6stOn sairauspoissaoloprosentti oli 0,9, joka on
merkittavasti pienempi kuin edellisvuonna (1,8).

Hallitus seuraa tyoturvallisuuden kehitysta ja
tapahtumia jokaisessa kokouksessaan osana
toimitusjohtajan Katsausta ja tarvittaessa jar-
jestetaan yksityiskohtainen Kasittely. Kemijoki
Ovy:n osalta saavutimme nolla tapaturmaa -
tavoitteen, Kemijoki Oy:n tyontekijoille ei sat-
tunut tapaturmia vuonna 2023. Kemijoki Oy:n
kumppaneille sattui 7 tapaturmaa, joista kah-
desta seurasi sairauspoissaoloa. Projekteissa
palveluntoimittajille ei sattunut tapaturmia Kulu-
neen vuoden aikana. Kemijoki Oy:n tapaturma-
taajuus (LTIF), alihankinta huomioiden oli 6,4.

Palkitsemis- ja Kannustinjarjestelmat

Kemijoki Oy:ssa on johdon ja henkiloston tulos-
palkkiojarjestelma, jonka perusteet hyvaksy-
taan yhtion hallituksessa. Henkiloston ja johdon
tulospalkkiot seka niiden maaraytyminen
noudattavat Valtion omistajapolitiikkaa kos-
kevan periaatepaatoksen 8.4.2020 mukaisia
yritysjohdon ja avainhenkildiden palkitsemisen
periaatteita. Yhtiokokoukselle raportoidaan vuo-
sittain palkitsemis- ja kannustinjarjestelmien
toteutumisesta.
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TulospalkKiojarjestelma tukee yhtion taloudel-
listen ja toiminnallisten tavoitteiden saavutta-
mista, se on sama Kaikille yhtion palveluksessa
tyoskenteleville. Lisaksi henkilostoa voidaan
palkita Kannustepalkkiolla poikkeuksellisen
hyvasta, yhtiolle lisdarvoa tuottavasta
tyosuorituksesta.

Hallitus paattaa toimitusjohtajan ja johtoryh-
man palkat seka koko yhtion tulospalkKiot.
Toimitusjohtajan ja johtoryhman palkitseminen
koostuu peruspalkasta ja tulospalkkiosta.

Toimitusjohtajan tulospalkkio maaritellaan
yhtion yhteisen tulospalkKkiojarjestelman
mukaisesti. Tulospalkkion maara riippuu yhtion
taloudellisten ja toiminnallisten tavoitteiden
saavuttamisesta ja on enintaan 40 prosenttia
vuosiansioista. Tulospalkkio maksetaan toi-
mitusjohtajan toimen paattymiseen saakka
hallituksessa vahvistettujen perusteiden
mukaisesti.

Yhtion toimitusjohtajan kanssa on solmittu
johtajasopimus, jossa ei ole elake-etuutta.
Toimitusjohtajan elakeika maaraytyy voimassa
olevan elakelainsaadannon perusteella. Mikali
yhtio irtisanoo toimitusjohtajan, hanelle makse-
taan kuuden kuukauden irtisanomisajan palkan
lisaksi kuuden kuukauden palkan suuruinen
erilliskorvaus.

Johtoryhman tulospalkkioperusteet on maa-
ritelty hallituksessa, ja ne perustuvat yhtion
toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden
saavuttamiseen. Tulospalkkion maara on enin-
taan 30 prosenttia vuosiansioista.
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Hallintoneuvoston ja hallituksen jasenille mak-
setaan varsinaisessa yhtiokokouksessa paate-
tyt palkKiot.

Lahiajan nakymat

Kemijoki Oy:ssa jatketaan strategian mukai-
sesti pitkdjanteista tyota sahkdontuotannon
suorituskyvyn yllapitamiseksi ja kehittami-
seksi, luonnon monimuotoisuuden edistami-
seksi, kumppanuuksien viemiseksi seuraavalle
tasolle ja vesisahkon tuotannon lisaamiseksi.
Voimalaitosten peruskorjauksia, korvaus- ja
ymparistoinvestointeja jatketaan suunnitelman
mukaisesti.

Ailangantunturin pumppuvoimahankkeessa
aloitetaan vuoden 2024 alkupuolella ymparisto-
vaikutusten arviointimenettely (YVA). YVA-pro-
sessin ennakoidaan jatkuvan vuoden 2025
alkupuolelle asti. YVA-prosessin yhteydessa eri
sidosryhmilla on mahdollisuus lausua ja vaikut-
taa ymparistovaikutusten arviointiin. Myos mui-
hin mahdollisiin pumppuvoimakohteisiin liittyvia
selvityksia jatketaan.

Sierila-hankkeen osalta vuonna 2024 keski-
tytaan hankkeesta luopumiseen liittyviin
toimenpiteisiin kuten kiinteisto-, Korvaus- ja
lupa-asioihin.

Vuonna 2024 Ossauskoskella jatketaan
koneiston 1 vauriokorjaus ja peruskunnos-
tusprojektia seka Inkeroisten voimalaitok-
sella sahkojarjestelmien seka uuden
kantaverkkoliitynnan rakentamisprojektia.
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Vuoden 2024 investointiohjelmassa ovat muun
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ja julKisivujen, Vanttauskosken patoluukun 2 ja
Taivalkosken pato- ja voimalaitossiltojen perus-
korjaukset. Valajaskosken koneiston 1 vaurio-

ja peruskorjausprojektia seka Taivalkosken
paamuuntajien uusimisprojektia valmistellaan
vuoden mittaan vuonna 2025 tehtavia toteutus-
vaiheita varten.

Yhtion vapaaehtoista vaelluskalatyota jatke-
taan strategiassa hyvaksytyn toimenpide-
suunnitelman mukaisesti ja yhtion luonnon
monimuotoisuusohjelmaan ohjaamana. Vaellus-
yhteyden luominen Ounasjoelle on merkittavin
panostuksemme.

Voitonjakoehdotus

Yhtion kaytossa oli jakokelpoisia varoja
31.12.2023 yhteensa 9 613 718,43 euroa.
Tilikauden paattymisen jalkeen ei ole tapahtu-
nut yhtion toimintaan olennaisesti vaikuttavia
muutoksia.

Hallitus esittaa yhtiokokoukselle, etta osinkoa
jaetaan yhtiodjarjestyksen mukaisesti 0,34 euroa
osakkeelta B-sarjan osakkeille eli yhteensa

794 575,92 euroa.

Vuoden 2024 varsinainen yhtiokokous pidetaan
27.3.2024 kello 9.00 Helsingissa.

Espoossa 8.2.2024
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TULOSLASKELMA
1.1.-31.12.2023 1.1.-31.12.2022
Liikevaihto 96 534 250,76 68 712 081,50
Liiketoiminnan muut tuotot 1 602 44523 2 941 528,20
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet -3417 43742 -3 298 854,95
Ulkopuoliset palvelut -21 629 590,23 -17 78572410
Henkilostokulut -4 549 769,15 -4 420 804,69

Poistot ja arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut

Liikevoitto (-tappio)

Rahoitustuotot ja -kulut

Voitto/Tappio ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja

Tilinpaatossiirrot
Poistoeron muutos (+ vahennys / - lisays)

Tuloverot

Tilikauden voitto

-29 338 685,81
-28 933 769,78

10 267 443,60

-9 246 82943

1020614,17

0,00

-226 038,25

794 575,92

-14 392 919,29
-26 173 980,09

5581 326,58

-4 575 859,92

1 005 466,66

0,00

-210 890,74

794 575,92
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TASE
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31.12.2023

31.12.2022

VASTAAVAA

Pysyvat vastaavat
Aineettomat hyodykkeet
Aineelliset hyodykkeet
Sijoitukset

Vaihtuvat vastaavat
Pitkaaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Rahat ja pankkisaamiset

Vastaavaa yhteensa

26 331 573,06
460 376 973,22
368 930,58

487 077 476,86

22 735,00
29 129 452,88

7 424 463,04
36 576 650,92

523 654 127,78

28 098 137,67
468 066 947,95
368 930,58

496 534 016,20

22 735,00
11 726 829,31
69 414,15
11818 978,46

508 352 994,66

VASTATTAVAA

Oma paaoma

Osakepaaoma

Vararahasto

Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto
Edellisten tilikausien voitto

Tilikauden voitto

Pakolliset varaukset
Vieras paaoma

Pitkaaikainen vieras paaoma
Lyhytaikainen vieras paaoma

Vastattavaa yhteensa

41 285 753,60
693 754,63

6 972 602,00
1 846 540,51
794 575,92

51 593 226,66

352 989,00

322 719 298,28

148 988 613,84

471707 912,12

523 654 127,78

41 285 753,60
693 754,63

6 972 602,00
1 846 540,51
794 575,92

51 593 226,66

322 989,00

311491 22810

144 945 550,90

456 436 779,00

508 352 994,66
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HSKEMUOKI

RAHOITUSLASKELMA

TUHANSINA EUROINA

KEMUJOKI OY

1.1.-31.12.2023

TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

1.1.-31.12.2022

Liiketoiminnan rahavirta:

TALOUDELLINEN VAIKUTTAVUUS HALLINTO

TUHANSINA EUROINA

TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS 2023

1.1.-31.12.2023

1.1.-31.12.2022

Investointien rahavirta:

Voitto (tappio) ennen satunnaisia eria 1021 1005
Oikaisut:

Suunnitelman mukaiset poistot 29 339 14 393

Muut tuotot ja Kulut, joihin ei liity maksua 30 0]

Rahoitustuotot ja -kulut 9 247 4576

Luovutusvoitot osuuksista 0 0]

Muut oikaisut -23 -863
Rahavirta ennen kayttopaaoman muutosta 39613 19111
Kayttopadoman muutos:

Lyhytaikaisten korottomien lilkesaamisten

lisays (-) / véhennys (+) -17 403 -6 965

Lyhytaikaisten korottomien velkojen

lisays (+) / vahennys (-) -15491 14 559
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 6720 26 706
Maksetut korot ja maksut muista
liiketoiminnan rahoituskuluista -8 843 -4 050
Saadut osingot lilketoiminnasta 3 7
Saadut korot liiketoiminnasta 46 8
Maksetut valittomat verot -240 -211
Rahavirta ennen satunnaisia eria -2 313 22 460
Liiketoiminnan rahavirta (A) -2 313 22 460

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyodykKkeisiin -19 886 -21 623
Aineellisten ja aineettomien hyodykkeiden luovutustulot 27 863
Luovutustuotot muista sijoituksista 0 0]
Pitkaaikaisen vakuustalletuksen lisays 0] 0
Luovutetut tytaryhtio- ja osakkuusyhtioosakkeet 0 0]
Investointien rahavirta (B) -19 859 -20 760
Rahoituksen rahavirta:

Pitkdaikaisten lainojen nostot 90 000 100 000
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut -126 935 -28 772
Lyhytaikaisten lainojen nostot 97 257 16 958
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut -30 000 -89 078
Omien osakkeiden myynti

Maksetut osingot ja muu voitonjako -795 -795
Rahoituksen rahavirta (C) 29 527 -1 686
Rahavarojen muutos (A+B+C) lisays (+) / vahennys (-) 7 355 13
Rahavarat tilikauden alussa 69 56
Rahavarat tilikauden lopussa 7 424 69
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HSKEMUOKI

KEMUJOKI OY TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

TILINPAATOKSEN

LAADINTAPERIAATTEET 2023

Tilinpaatoksen laajuus

Kemijoki Oy:n tilinpaatos on laadittu kirjanpito-
lain ja Suomessa voimassa olevien sadannosten
ja maaraysten mukaisesti.

Pysyvat vastaavat

Pysyvat vastaavat on merkitty taseeseen alku-
peraiseen hankintamenoon valittomien han-
Kinta- ja valmistuskustannusten suuruisena

ja suunnitelman mukaisilla poistoilla vahen-
hettyna. Suunnitelman mukaiset poistot on
laskettu tasapoistoina kKohteen taloudellisen
vaikutusajan perusteella. Poistosuunnitelma
on sama Kuin edellisena vuonna.

Rahoitusvalineiden arvostaminen

Rahoitusvalineet on arvostettu hankintame-
nhoon. Johdannaissopimukset ovat suojaavia ja
tarkoitettu pidettavaksi juoksuajan loppuun.
Johdannaissopimusten kassavirrat tuloutuvat

samanaikaisesti allaolevien instrumenttien
kassavirtojen kanssa. Johdannaisista on tilin-
paatokseen Kirjattu kurssiero seka jaksotettu
korko. Suojaavien johdannaissopimusten kaypa
arvo on esitetty tilinpaatoksen liitetiedoissa
taseen ulkopuolisena erana. Johdannaissopi-
musten negatiiviset kayvat arvot Kirjataan
tilinpaatoshetkella tuloslaskelmaan niiden suo-
jausinstrumenttien osalta, jotka eivat taysin
vastaa ehdoiltaan suojattavaa riskia.

Rahoitusomaisuus

Rahoitusarvopaperit on Kirjattu
hankintamenoon.

TALOUDELLINEN VAIKUTTAVUUS HALLINTO
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HSKEMUOKI

TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT 31.12.2023

KEMUJOKI OY TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

2023

2022

LIKEVAIHDON ERITTELY
Sahkon myynti
Sahkontuotannon oheispalvelut

76 252 681,56
20 281 569,20

24 633 20917
44 078 872,33

TALOUDELLINEN VAIKUTTAVUUS

HALLINTO

TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS 2023

Muut 0,00 0,00
Yhteensa 96 534 250,76 68712 081,50
LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT
Kayttoomaisuuden myyntivoitot 24 360,00 862 940,00
Vuokratuotot 1244 779,62 1415 229,39
Palvelujen myynti 51 760,55 24 327,35
Muut 281 545,36 639 03146
Yhteensa 160244553 2 941 528,20
HENKILOSTON MAARA
Henkildosto vuoden lopussa
ToimihenkKilot 42 42
Tyontekijat 0 0]
Yhteensa 42 42
HENKILOSTOKULUT
Palkat ja palkkiot 3 796 239,26 3 699 848,93
Elakekulut 596 268,72 602 592,49
Muut henkilosivukulut 157 261,17 118 363,27
Yhteensa 4 549 769,15 4 420 804,69
JOHDON PALKAT JA PALKKIOT
Hallintoneuvosto, hallitus ja toimitusjohtaja 402 780,00 371 403,00
PYSYVIIN VASTAAVIIN AKTIVOIDUT HENKILOSTOKULUT 395 480,65 359 946,44
POISTOT JA ARVONALENNUKSET
Poistot aineettomista hyodykkeista 951 989,66 794 03247
Poistot aineellisista hyodykkeista
Rakennukset ja rakennelmat 2254 152,21 220097176
Vesirakenteet 2 345 282,51 2 336 141,59
Koneet ja kalusto 9 666 956,73 906177347
Arvonal. sumu-poistett. pysyv. vast. 1481 138,12
Arvonal. Ennakkomaksuista 12 639 166,58
Yhteensa 29 338 685,81 14 392 919,29

2023 2022
LIKETOIMINNAN MUUT KULUT
Vuokrat 89 335,21 69 982,34
Leasingvuokrat 270 561,33 568 786,38
Kiinteistoverot 20469 37719 18 984 262,85
Muut 8 104 496,05 6 550 948,52
Yhteensa 28 933 769,78 26 173 980,09
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
Osinkotuotot
Muilta 2 902,00 6 902,00
Korkotuotot
Muut korkotuotot
Muilta 46 623,06 7 730,54
Korkotuotot yhteensa 46 623,06 7 730,54
Korkokulut
Konserniyhtidille 0,00 0,00
Muille -9 249 098,49 -4 544 397,46
Korkokulut yhteensa -9 249 098,49 -4 544 397,46
Muut rahoitustuotot
Muilta
Muut rahoituskulut -47 256,00 -46 095,00
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -9 246 829,43 -4 575 859,92
POISTOERON MUUTOS
Muut pitkavaikutteiset menot -1 032 896,03 -1 333 254,59
Rakennukset 1523 636,35 -1 875 601,88
Vesirakenteet -2123 751,78 -478 550,39
Koneet ja kalusto 163301146 3 687 406,86
Yhteensa 0,00 0,00
TULOVEROT
Tuloverot varsinaisesta toiminnasta 226 038,25 210 890,74

Laskennallisia veroja ei ole sisallytetty tuloslaskelmaan eika taseeseen. Taseen pysyvien vastaavien Kirjanpitoarvon ja
verotuksessa vahennyskelpoisen menojaannoksen valisesta erosta muodostuva laskennallinen verovelka oli vuonna

2023 yhteensa 4,1 M€.
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HSKEMUOKI KEMIJOKI OY TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS TALOUDELLINEN VAIKUTTAVUUS HALLINTO TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS 2023
TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT 31.12.2023
Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet
Hankintameno Lisaykset Vahennykset Kertyneet poistot Tasearvo 31.12.2023
Aineettomat hyodykkeet
Muut pitkavaikutteiset menot 70 399 266,43 660 270,22 1474 84517 43 253 118,42 26 331 573,06
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet 42 806 523,58 42 22823 3 886,99 42 844 864,82
Rakennukset ja rakennelmat 160 315 761,89 1430 894,51 73125 915,29 8862074111
Vesirakenteet 202 191 442,92 8 748 885,14 107 852 310,03 103 088 018,03
Koneet ja kalusto 461 223 215,75 5113117,75 6 292,95 261 162 105,21 205 167 935,34
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 29 403 942,89 21 387 148,40 30135 677,37 20 65541392
Yhteensa 895 940 887,03 36 722 274,03 30 145 857,31 442 140 330,53 460 376 973,22
Osakkeet ja osuudet 368 930,58 0,00 0,00 0,00 368 930,58
Yhteensa 966 709 084,04 37 382 544,25 3162070248 485 393 448,95 487 077 476,86
Sierillan voimalaitoshankkeesta luopumisesta johtuvat alaskirjaukset sisaltyvat vuoden 2023 muiden pitkavaikutteisten menojen (1,47 M€) ja keskeneraisten hankintojen (12,64 M€) vahennyksiin.
Sahkontuotantoa valittomasti palvelevat Koneet ja laitteet 2023 2022 Laskelma jakokelpoisesta omasta paaomasta 31.12. 2023 2022
Hankintamenojen poistamaton osa 31.12. 174 944 868,68 178 951 879,09 Voitto edellisilta tilikausilta 1 846 540,51 1 846 540,51
Tilikauden voitto 794 575,92 794 575,92
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 6 972 602,00 6 972 602,00
Suunnitelman mukaiset poistoajat Yhteensi 9613 718,43 9613 718,43

Muut pitkavaikutteiset menot

paaosin 80 vuotta

Voimalaitosrakennukset 80 vuotta
Muut rakennukset ja rakennelmat 20 - 60 vuotta
Vesirakenteet 80 vuotta
Voimalaitosten paakoneistot 40 vuotta
Muut Koneet ja laitteet 10 - 30 vuotta
Kalusto ja kuljetusvalineet 5 vuotta
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TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT 31.12.2023

SUOITUKSET OSAKKEET 2023 2022
Omistus-
yhteysyritykset Muut Yhteensa SAAMISTEN ERITTELY
Hankintameno 1.1.2023 168 187,92 200 742,66 368 930,58
Vahennykset/-Lisaykset 0,00 0,00 0,00 Lyhytaikaiset
Hankintameno 31.12.2023 168 187,92 200 742,66 368 930,68 Myyntisaamiset 28 761 633,59 6 266 00041
Kirjanpitoarvo 31.12.2023 168 187,92 200 742,66 368 930,58 Saamiset omistusyhteysyrityksilts 355 983,81 666 859,10
Muut saamiset 0,00 4 552 707,23

OSAKKEET JA OSUUDET Emoyhtion omistusosuus % Siirtosaamiset 8 295,20 241 262,57
Emoyhtion omistamat osakkuusyritysten osakkeet Yhteensa 29 125 912,60 11726 829,31
Voimalohi Oy, Kemi 50,0

SIIRTOSAAMISTEN OLENNAISET ERAT
KEMIJOKI OY:N HALLINTONEUVOSTOLLE, Tulovero o 0,00
HALLITUKSELLE JA TOIMITUSJOHTAJALLE MAKSETUT Palkat ja Muut siirtosaamiset 212214 229 502,10
PALKAT JA PALKKIOT 1.1.-31.12.2023 luontaisedut Tulospalkkiot Yhteensa Yhteensi 212214 229 502,10
Hallintoneuvoston puheenjohtaja 5200 5200
Hallintoneuvoston varapuheenjohtaja 3 000 3000 OSAKEPAAOMAN
Hallintoneuvoston jasenet 17 500 17 500 JAKAUTUMINEN 31.12.2023 31.12.2022
Hallituksen puheenjohtaja 25 200 25 200 OSAKELAJEITTAIN kpl nimellisarvo kpl himellisarvo
Hallituksen varapuheenjohtaja 16 200 16 200
Hallituksen jasenet 66 600 66 600 Vesivoimaosakkeet
Yhteensi 359 196 43 584 402 780 Rahaosakkeet (B-sarja, 1 aani) 2 336 988 39495 097,20 2 336 988 39 495 097

Yhteensa 2442944 41 285 753,60 2442 944 41 285 754
KEMIJOKI OY:N TILINTARKASTAJALLE
MAKSAMAT PALKKIOT 01.01. - 31.12.2023 01.01. - 31.12.2022 Vesivoimaosakkeet oikeuttavat ostamaan yhtion tuottamaa sahkovoimaa. Rahaosakkeet oikeuttavat osinkoon.
TilintarkastuspalkKiot 44 968 41 285
Muut palvelut 38 846 41 154
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TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT 31.12.2023

OMAN PAAOMAN MUUTOKSET
Osakepaaoma 1.1.

KEMUJOKI OY

31.12.2023

41 285 753,60

TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

31.12.2022

41 285 753,60

TALOUDELLINEN VAIKUTTAVUUS

PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevaraukset
Luonnonravintolammikoiden ennallistaminen
Yhteensa

HALLINTO

TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS 2023

31.12.2023

322 989,00
30 000,00
352 989,00

31.12.2022

322 989,00
0,00
322 989,00

PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA
Pitkaaikaiset velat
Lainat rahoituslaitoksilta

322 719 298,28

311491 228,10

Osakepaaoma 31.12. 41 285 753,60 41 285 753,60
Vararahasto 1.1. 693 754,63 693 754,63
Vararahasto 31.12. 693 754,63 693 754,63
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 1.1. 6 972 602,00 6 972 602,00
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 31.12. 6 972 602,00 6 972 602,00
Voitto edellisilta tilikausilta 1.1. 264111643 264111643
Osingonjako -794 575,92 -794 575,92
Hallitus kayttanyt yleishyoduyllisiin tarkoituksiin
Voitto edellisilta tilikausilta 31.12. 1 846 540,51 1846 540,51
Tilikauden voitto 794 575,92 794 575,92
Oma paaoma yhteensa 51 593 226,66 51 593 226,66
Omasta paaomasta jakokelpoisia varoja 961371843 961371843

TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA

Kertynyt poistoero
Muut pitkavaikutteiset menot
Rakennukset ja rakennelmat
Vesirakenteet
Koneet ja kalusto
Jaksotus

Yhteensa

10 363 415,57
20915 733,62
6429 831,79
-37 708 980,98

0,00

11 396 311,60
19 392 097,27
8 5563 583,57
-39 341 99244

0,00

Joukkovelkakirjalainat 0,00 0,00
Yhteensa 322719 298,28 311491 228,10
Velat, jotka eraantyvat maksettavaksi viiden vuoden
tai sita pitemman ajan kuluttua
Lainat rahoituslaitoksilta 37 037 037,00 0,00
LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA
Joukkovelkakirjalainat 0,00 48 163 013,17
Lainat rahoituslaitoksilta 78 771 929,82 46 103 018,92
Saadut ennakot 0,00 21 546 921,33
Ostovelat 9 320 831,03 7 633 499,05
Muut velat 56 572 068,89 17 651 252,23
Siirtovelat 4 325 506,45 3 847 846,20
Yhteensa 148 990 336,19 144 945 550,90
SIIRTOVELKOJEN OLENNAISET ERAT
Palkat sosiaalikuluineen 1014 29242 870 784,50
Korot 1 603 302,66 114951997
Kiinteistovero 0,00 0,00
Muut 1707 911,37 1827 541,73
Yhteensa 4 325 506,45 3847 846,20
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HKEMUOKI KEMIJOKI OY TOIMITUSJIOHTAJAN KATSAUS
TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT 31.12.2023
31.12.2023 31.12.2022
ANNETUT VAKUUDET JA VASTUUSITOUMUKSET
Vastuusitoumukset ja muut vastuut
Takaukset
Omasta puolesta 3777 666,74 5 500 000,06
Osakkuusyhtididen puolesta 14 000,00 12 988,51
Muiden puolesta
Leasingvuokrasopimukset
Alkaneella tilikaudella maksettavat vuokrat 144 583,43 139 058,12
Seuraavilla tilikausilla maksettavat vuokrat 130 150,09 92 568,55
Jaannosarvovastuut
Yhteensa 4 066 400,26 5744 615,24
Johdannaissopimukset
Koronvaihtosopimukset
Kaypa arvo 5038 692,00 13017 412,00
Kohde-etuuden arvo 335 000 000,00 335 263 158,00
Tulouttamatta 3775 634,00 12410 956,00
Valuutan- ja koronvaihtosopimukset
Kaypa arvo 0,00 -10 868 296,00
Kohde-etuuden arvo 0,00 37 094 105,00
Tulouttamatta 0,00 188 739,00

TALOUDELLINEN VAIKUTTAVUUS

Kaikki johdannaissopimukset on tehty lainojen
suojaamiseksi korkojen ja valuuttakurssien muutoksilta
hallituksen hyvaksyman rahoituksen toimintaohjeen
mukaisesti. Koronvaihtosopimuksilla vaihdetaan
suojattavan lainan vaihtuva korko Kiinteaan korkoon.
Valuutan- ja koronvaihtosopimuksella vaihdetaan NOK-
maaraisen lainan valuutta euroon Koron pysyessa
Kiinteana. Suojattavat lainat ja niita suojaavat johdan-
naissopimukset ovat kaanteisesti yhtenevaisia,
poislukien neljan lainan korkolattiaa. Johdannaisten
hegatiivinen kaypa arvo Kirjataan tilinpaatoshetkella
tuloslaskelmaan niiden johdannaissopimuksien osalta,
jotka on tehty suojaamistarkoituksessa, mutta eivat
vastaa sopimusehdoiltaan taysin suojattavaa riskia.

Tilinpaatokseen johdannaisista on Kirjattu kurssiero seka

jaksotettu korko. Johdannaisille ja korollisille lainoille
laskettu 12 kuukauden korkovirtariski 31.12.2023 on
-1,1 milj. euroa ja duraatio 1,4 vuotta.

HALLINTO

TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS 2023

Muut taloudelliset vastuut, joita ei ole
merkitty taseeseen

KIINTEISTOJEN ALV-VASTUU

Yhtio on velvollinen tarkistamaan vuonna 2014 -
2023 valmistuneista kiinteistdoinvestoinneista
tekemiaan arvonlisaverovahennyksia, jos Kiinteistdjen
verollinen kayttod vahenee tarkistuskauden aikana.
Vastuunh enimmaismaara on 6.736.706,64 euroa ja
viimeinen tarkistusvuosi on 2032.

ELAKEVASTUUT

Kattamattomasta vastuusta on Kirjattu eldkevaraus.
Elakevastuuta on osittain katettu vapaaehtoisella
elakevakuutuksella. Muilta osin yhtion elakevastuut on
vakuutettu ulkopuolisissa elakevakuutusyhtidissa ja
Kemijoki Oy:n elakesaatiossa.
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HALLITUKSEN VOITONJAKOEHDOTUS

Yhtiolla on 31.12.2023 jakokelpoisia varoja yhteensa 9 613 718,43 euroa. Espoossa 8. helmikuuta 2024

Yhtion taloudellisessa asemassa ei tilikauden paattymisen jalkeen ole tapahtunut olennaisia
muutoksia. Yhtion maksuvalmius on hyva eika ehdotettu voitonjako hallituksen nakemyksen
mukaan vaaranna yhtion maksukykya.

. e . Simon-Erik Ollus
Hallitus esittaa yhtiokokoukselle, etta

- osinkoa jaetaan yhtiojarjestyksen mukaisesti 0,34 euroa osakkeelta osingonjakohetkella yhtion
ulkopuolisessa omistuksessa oleville

Tapio Korpeinen Mikael Lemstrom
B-sarjan osakkKeille 794 57592 €
- jatetadan vapaaseen omaan paaomaan 8 81914251 €
0 613 71843 € Anne Simolinna Katariina Sillander
Olli Sirkka Timo Virikko
TILINPAATOSMERKINTA

Tuomas Timonen

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu kertomus. toimitusjohtaja

Oulussa 8. helmikuuta 2024
KPMG Oy Ab

Pekka Alatalo
KHT
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KEMUJOKI OY

TILINTARKASTUSKERTOMUS

Kemijoki Oy:n yhtiokokoukselle

Tilinpaatoksen tilintarkastus

Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Kemijoki Oy:n
(y-tunnus 0192171-7) tilinpaatoksen tilikau-

delta 1.1.-31.12.2023. Tilinpaatos sisaltaa taseen,
tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitamme, etta tilinpaatos
antaa oikean ja riittavan kuvan yhtion toimin-
han tuloksesta ja taloudellisesta asemasta
Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen
laatimista Koskevien sdannosten mukaisesti ja
tayttaa lakisaateiset vaatimukset.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suo-
messa noudatettavan hyvan tilintarkastus-
tavan mukaisesti. Hyvan tilintarkastustavan
mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkem-
min Kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet
tilinpaatoksen tilintarkastuksessa. Olemme
rilppumattomia yhtiosta niiden Suomessa nou-
datettavien eettisten vaatimusten mukaisesti,
jotka koskevat suorittamaamme tilintarkas-
tusta ja olemme tayttaneet muut naiden vaa-
timusten mukaiset eettiset velvollisuutemme.
Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lau-
suntomme perustaksi tarpeellisen maaran tar-
koitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Tilinpaatosta koskevat hallituksen ja
toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaa-
toksen laatimisesta siten, etta se antaa oikean
ja riittavan kuvan Suomessa voimassa olevien
tilinpaatoksen laatimista Koskevien saannosten
mukaisesti ja tayttaa lakisaateiset vaatimukset.
Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myos sellai-
sesta sisaisesta valvonnasta, jonka ne katsovat
tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpaatoksen,
jossa ei ole vaarinkaytoksesta tai virheesta joh-
tuvaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatosta
laatiessaan velvollisia arvioimaan yhtion kKykya
jatkaa toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa
esittamaan seikat, jotka liittyvat toiminnan jat-
Kuvuuteen ja siihen, etta tilinpaatos on laadittu
toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpaatos
laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perustuen,
paitsi jos yhtid aiotaan purkaa tai sen toiminta
lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihtoeh-
toa kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet
tilinpaatoksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen var-
muus siitd, onko tilinpaatoksessa kokonaisuu-
tena vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa
olennaista virheellisyytt3, seka antaa tilintar-
kastuskertomus, joka sisaltaa lausuntomme.
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Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso,
Mmutta se ei ole tae siita, etta olennainen virheel-
lisyys aina havaitaan hyvan tilintarkastustavan
mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuksessa.
Virheellisyyksia voi aiheutua vaarinkaytoksesta

tai virheest], ja niiden katsotaan olevan olennai-

sia, jos niiden yksin tai yhdessa voisi kohtuudella
odottaa vaikuttavan taloudellisiin paatoksiin, joita
kayttajat tekevat tilinpaatoksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkas-

tukseen kuuluu, etta kdytamme ammatillista har-

Kintaa ja sailytamme ammatillisen skeptisyyden
koko tilintarkastuksen ajan. Lisaksi:

Tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytoksesta
tai virheesta johtuvat tilinpaatoksen olennaisen
virheellisyyden riskit, suunnittelemme ja suo-
ritamme naihin riskeihin vastaavia tilintarkas-
tustoimenpiteita ja hankimme lausuntomme
perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen
soveltuvaa tilintarkastusevidenssia. Riski siit3,
ettd vaarinkaytoksesta johtuva olennainen vir-
heellisyys jaa havaitsematta, on suurempi kuin
riski siita, etta virheesta johtuva olennainen vir-
heellisyys jaa havaitsematta, silla vaarinkaytok-
seen voi liittya yhteistoimintaa, vaarentamists,
tietojen tahallista esittamatta jattamista tai
virheellisten tietojen esittamista taikka sisaisen
valvonnan sivuuttamista.

Muodostamme Kasityksen tilintarkastuksen
kannalta relevantista sisaisesta valvonnasta
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pystyaksemme suunnittelemaan olosuhtei-
siin nahden asianmukaiset tilintarkastustoi-
menpiteet mutta emme siina tarkoituksessa,
etta pystyisimme antamaan lausunnon
yhtion sisaisen valvonnan tehokkuudesta.

Arvioimme sovellettujen tilinpaatoksen laa-
timisperiaatteiden asianmukaisuutta seka
johdon tekemien Kirjanpidollisten arvioiden ja
niista esitettavien tietojen kohtuullisuutta.

Teemme johtopaatoksen siita, onko hallituk-
sen ja toimitusjohtajan ollut asianmukaista
laatia tilinpaatos perustuen oletukseen toi-
minnan jatkuvuudesta, ja teemme hankki-
mamme tilintarkastusevidenssin perusteella
johtopaatoksen siita, esiintyyko sellaista
tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvaa olen-
nhaista epavarmuutta, joka voi antaa mer-
Kittavaa aihetta epailla yhtion kykya jatkaa
toimintaansa. Jos johtopaatoksemme on, etta
olennaista epavarmuutta esiintyy, meidan
taytyy Kiinnittaa tilintarkastuskertomuk-
sessamme lukijan huomiota epavarmuutta
koskeviin tilinpaatoksessa esitettaviin tie-
toihin tai, jos epavarmuutta koskevat tiedot
eivat ole riittavia, mukauttaa lausuntomme.
Johtopaatoksemme perustuvat tilintarkas-
tuskertomuksen antamispaivaan mennessa
hankittuun tilintarkastusevidenssiin. Vas-
taiset tapahtumat tai olosuhteet voivat
kuitenkin johtaa siihen, ettei yhtio pysty jat-
kamaan toimintaansa.
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- Arvioimme tilinpaatoksen, kaikkKi tilinpaa-
toksessa esitettavat tiedot mukaan lukien,
yleista esittamistapaa, rakennetta ja sisaltoa
ja sitd, kuvastaako tilinpaatos sen perustana
olevia liiketoimia ja tapahtumia siten, etta se
antaa oikean ja riittavan kuvan.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun
muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuu-
desta ja ajoituksesta seka merkittavista tilintar-
kastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset
sisaisen valvonnan merkittavat puutteellisuu-

det, jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Muut raportointivelvoitteet

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta
informaatiosta. Muu informaatio kasittaa toi-
mintakertomuksen. Tilinpaatosta koskeva lau-
suntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea muu informaatio
tilinpaatoksen tilintarkastuksen yhteydessa ja
tata tehdessamme arvioida, onko muu infor-
maatio olennaisesti ristiriidassa tilinpaatoksen
tai tilintarkastusta suoritettaessa hankki-
mamme tietamyksen kanssa tai vaikuttaako
se muutoin olevan olennaisesti virheellista.
Velvollisuutenamme on lisaksi arvioida, onko
toimintakertomus laadittu sen laatimiseen
sovellettavien sdannosten mukaisesti.

KEMUJOKI OY

Lausuntonamme esitamme, etta toimintakerto-
muksen ja tilinpaatoksen tiedot ovat yhden-
mukaisia ja etta toimintakertomus on laadittu
toimintakertomuksen laatimiseen sovellettavien
saannosten mukaisesti.

Jos teemme suorittamamme tyon perusteella
johtopaatoksen, etta toimintakertomuksessa
on olennainen virheellisyys, meidan on rapor-
toitava tasta seikasta. Meilla ei ole taman asian
suhteen raportoitavaa.

Muut lausunnot

Puollamme tilinpaatoksen vahvistamista.
Hallituksen esitys taseen osoittaman voiton
kayttamisesta on osakeyhtidlain mukainen.
Puollamme vastuuvapauden myontamista halli-
tuksen ja hallintoneuvoston jasenille seka toimi-
tusjohtajalle tarkastamaltamme tilikaudelta.

Oulussa 8. helmikuuta 2024
KPMG OY AB

Pekka Alatalo
KHT
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HALLINTONEUVOSTON LAUSUNTO

Kemijoki Oy:n hallintoneuvosto on Kasitellyt yhtion vuoden 2023 tilinpaatoksen,
hallituksen toimintakertomuksen ja hallituksen ehdotuksen voittovarojen
kayttamisesta seka tilintarkastuskertomuksen, joiden johdosta silla ei ole
huomautettavaa. Hallintoneuvosto puoltaa tilinpaatoksen vahvistamista seka
yhtyy hallituksen ehdotukseen voittovarojen kayttamisesta.

Hallintoneuvosto toteaa, etta sen antamia ohjeita on noudatettu ja etta
se on saanut yhtion hallitukselta ja toimitusjohtajalta tarpeelliset tiedot
tehtaviensa hoitamiseksi.

Helsingissa 7. paivana maaliskuuta 2024

Johanna Ojala-Niemela Miko Bergbom

Ari Henriksson Juha Hanninen
Markus Lohi Krista Mikkonen
Juha Makela Merja Paavola

Sara Seppanen Maiju Westergren
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www.kemijoki.fi
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