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OLEMME SUOMEN MERKITTAVIN
VESI- JA SAATOVOIMAN TUOTTAJA

VESIVOIMA ON SUOMEN TARKEINTA uusiutuvaa sihkéntuotantoa. Tuo-

tamme noin kolmanneksen maamme vesisahkdsta 20 voimalaitoksellamme.

KOTIMAINEN, UUSIUTUVA JA PAASTOTON vesivoima varmistaa sihkén TOIMIMME

saatavuuden pitden Suomen kiynnissa ja lampiméana. Vesivoiman ansiosta KOLMELLA

fossiilisia polttoaineita tarvitaan vahemman, mika vihentda hiilidioksidi- VESISTéALUEELL A: «

paastoja ja hillitsee ilmastonmuutosta. KEMIJOELLA VESISTOALUE
’

VESIVOIMA mahdollistaa muun tyyppisen uusiutuvan energian tuotta- KYMIJOELLA JA

misen. Vesivoiman tuotantoa voidaan nopeasti muuttaa tarpeen mukaan: LIEKSANJOELLA

pilvisina paivina se tdydentaa aurinkovoimaa ja tyynella saalla tuulivoimaa.

® Kemijoki Oy:n voimalaitokset

Voimalaitos suunnitteilla

VESIVOIMAN OSUUS UUSIUTUVASTA SAHKOENERGIASTA ON NOIN PUOLET LIEKSANJOEN
Vesivoimantuotantomme on nopeaa ja joustavaa - vuonna 2022 tuotimme 4 750 gigawattituntia sahkoa JA KYMIJOEN

VESISTOALUEET

ERINOMAISTA SAATOVOIMAA
Mahdollistamme muun uusiutuvan energiantuotannon

TIETOA KEMIJOKI OY:STA

Valtion omistusosuus [osakepazomasta] 50,1 %

LUOTETTAVAA HUOLTOVARMUUTTA

Vesivoimalaitoksemme turvaavat sahkdnsaannin

Henkil6st6a (31.12.2022) 42

Hallituksen puheenjohtaja Simon-Erik Ollus

o Toimitusjohtaja Tuomas Timonen

KOLME JOKEA JA YLI 1000 KILOMETRIA JOKIVARTTA T B
Toiminta-alueidemme kahdeksassa kunnassa asukkaita on lahes 200 0coo PRReipaite Hvemanalhgiemeres
Perustettu 1954
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CAVERION
INDUSTRIA OY
Kemijoen ja Lieksanjoen
vesistdalueiden

paikalliskaytts ja
HILL FAE:II:.)AK::XYLTON kunnossapito MITTA OY

Viestintipalvelut Velvoite- ja ympéristdtyst

STORA ENSO FORTUM POWER

AND HEAT oY
PUBLICATION i
PAPERS OY Tuotannon suunnittelu

ja valvomotoiminta

Kymijoen vesistéalueen
paikalliskaytts, kunnossapito

A FORTUM OYJ
ja kdytonvalvonta

Rahoituksen

VASTUULLISTA VESISAHKOA
KUMPPANEIDEN KANSSA

OLEMME VESIVOIMATUOTANNON asiantuntija- ja tilaajaorgani- ENFO OYJ ADMINISTER OY

Talous- ja palkkahallinto
.. . . .. . . ICT-palvelut
saatio ja hankimme suurimman osan toiminnoistamme kumppaneil-
tamme. Ketterdn ja kumppanuuksia hyddyntivan toimintamallimme
ansiosta tuotamme vesisdhkoa kustannustehokkaasti ja luomme alu-

eellista elinvoimaa ja tydpaikkoja erityisesti Pohjois-Suomeen.

DOTTIR OY

l l VOIMALOHI OY FONDIA OYJ

9 " CASTREN &
Kalanistutusvelvoitteet SNELLMAN OY

YHDESSA OLEMME VASTUULLISIA
VESIVOIMAOSAAMISEN KEHITTAIJIA, o
TYOLLISTAIJIA JA JOKIVARREN CARUNA OYJ e L LN,

Kemijoki Oy:n elskesaatio

YHTEISOJEN AKTIIVISIA JASENIA.
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USIUTUYAN ENERGIAN
energian kokonaiskulutuksesta kasvaa

osuus

pandemiasta toipuvassa maailmassa.

Suomessa uusiutuvan energian kayttoa
pyritdan energia- ja ilmastostrategian tavoitteiden
mukaisesti lisddmé&an kunnianhimoisesti. Tuotim-
me 4 750 gigawattituntia uusiutuvaa vesisiahkéa,
miki vastaa ldhes 700 000 nelihenkisen perheen
vuosittaista sahkénkulutusta.

Venijan hyskkdys Ukrainaan sysksi Euroopan
energiakriisiin. Elamme poikkeuksellista aikaa,
jolloin jokaisella oikein ajoitetulla lisamegawatilla
voi olla ratkaiseva vaikutus Suomen tehotasapai-
non séilyttamiselle.

Olemme huolellisesti varautuneet mahdolli-
seen sahkén sddnndstelyyn, jopa sdhképulaan, ja
kartoittaneet tarkoin mahdollisuutemme lisata ja
ajoittaa sdhkon- ja sdatévoiman tuotantoa. Kdym-
me varautumisesta seka toimenpiteista ja niiden
vaikutuksista erinomaisia keskusteluja toimin-
ta-alueemme kuntien ja laajan sidosryhméjouk-
komme kanssa.

Energiapulan uhka on konkretisoinut toimitus-
varman ja kohtuuhintaisen sahkén merkityksen
hyvinvoinnille ja yhteiskunnan hairiéttémalle arjel-
le. Vesivoima kattaa nyt valtaosan siitétarpeesta
eri markkinoilla. Tarvitsemme lisda investointeja
kotimaiseen siitévoimaan, jonka merkitys koros-
tuu saariippuvaisten energiamuotojen kaytén

lisdantyessa.

JOUSTAVA SAHKONTUOTANTO

JA KEHITTYVA TUOTANTOKYKY

Teemme tita sen eteen, etta vesivoimalaitoksiem-
me kokonaiskaytettavyys sailyy erinomaisella tasol-
la. Vahvistamme Suomen energiaomavaraisuutta ja
huoltovarmuutta peruskorjauksilla, kunnossapi-
dolla ja investoinneilla seka tutkimus-, kehitys- ja

innovaatiotoiminnalla.

Kymijoen varrella sijaitseva Inkeroisten vesi-
voimalaitos tdytti 100 vuotta. Toteutimme patojen
ensimmdisen ison peruskorjauksen, joka varmistaa
voimalaitoksen patoturvallisuutta sekd padon ja
sithen liittyvien rakenteiden tehokasta ja turval-
lista kayttoa pitkalle tulevaisuuteen. Peruskorjaus-
tydt tehtiin voimalaitoksen kulttuurihistorialliset
ja rakennustaiteelliset arvot siilyttden. Kavim-
me Museoviraston kanssa tiivistd vuoropuhelua
kohteen rakennusperintéarvon huomioimisesta.

Etenimme Kemijoen sivujoen Kitisen voimalaitos-
ten peruskorjausten sarjassa Kurkiaskan voimalaitok-
selle. Paransimme voimalaitoksen ympaéristéturvalli-
suutta ja saatokykya sekd digitalisoimme laitosta.

Sahkémarkkinat

tarkeas, ettd kehitimme vesivoimalaitostemme

muuttuvat ja on erittdin

suorituskykya. Pilotoimme Kurkiaskan voimalai-
toksella vesivoimatuotannon ja sdhkévaraston
yhteiskayttéd. Kahteen merikonttiin asennetun
sdhkoévaraston lyhytaikainen varastointikyky auttaa
voimalaitosta vastaamaan hyvin lyhyen aikavilin
muutoksiin sahkén kysynnéissé ja tuotannossa.
Varmistimme osaltamme keskeisen vesivoi-
maosaamisen jatkuvuutta. Kemijoki Oy:ssa aloitti
seitsemdn uutta vesivoima-alan ammattilaista, joita
yhdistdd halu tehda yhteiskunnallisesti merkitta-
vad tystd. Haluamme vesisdhkén edellakavijana
etsid ja luoda rohkeasti uutta yhdessd kumppa-
niemme kanssa. Pohjustimme kumppanuuksien
strategista kehittdmistd, joka on vuoden 2023

painopistealueita.

ILMASTO, LUONTO JA YMPARISTO

Haluamme osaltamme minimoida vaikutuksemme
luontokatoon. Vesivoima itsessddn on ilmaston-
muutosta hillitseva ja vahapaastdinen sahkéntuo-
tantomuoto. Ilmastonmuutosta hillitsevat toimet
ovat osaltaan myds luonnon monimuotoisuuden

kannalta hysdyllisia.

Laadimme luonnon monimuotoisuuden huomi-
oivan Lumo-ohjelman. Jatkossa luonnon monimuo-
toisuutta kohentavia toimiamme ovat arvokkai-
den luontokohteiden suojelu, uhanalaisten lajien
suojelu, vesistdjen tilan parantaminen ja kalavesien
kunnostus. Olemme esimerkiksi mukana Lokan ja
Porttipahdan merikotkien rengastusty&ssa ja osal-
listumme alueen linnustoselvitykseen. Omistukses-
samme on yksityisid suojelualueita, kuten rehevia
lintuvesié ja luonnontilaisia soita.

Keskeisin toimintaympaéristémme on jokive-
sistdissa, joissa toteutamme padon ohitusratkai-
suja, kalanviljely4, istutustoimintaa ja elinym-
paristékunnostuksia sekd tutkimushankkeita,
jotka edistdvat kalakantojen yllapitdmistd ja
vaelluskalojen palauttamista. Lieksanjoella kehi-
tdmme Pankakosken voimalaitoksella sijaitsevaa
Suomen ensimmaista vaelluspoikasten alasvael-
luksen mahdollistavaa tutkimuksellista kiinniot-
tolaitetta yhdessa paikallisen vaelluskalatyéryh-
man kanssa.

Kemijoella  suunnittelemme  Taivalkosken
padon ohitusratkaisua. Sielld on jo useana vuon-
na ollut kaytdssa Kalasydan-kalatie, jonka lisaksi
testaamme alasvaellusratkaisua. Jitimme tammi-
kuussa vesivoimalaitoksen yhteyteen suunnitel-
lun kalauoman lupahakemuksen Pohjois-Suomen
aluehallintovirastolle.

Perustimme Taivalkosken kalauoman seuran-
taryhman, joka kirittdd kalauoman suunnittelua
ja toteutusta. Seurantaryhmai tiivistda yhteistyots,
varmistaa aidon vuorovaikutuksen ja toimii kalau-
omaa koskevien ndkemysten vilittdmisen ja palaut-
teenannon kanavana. Ryhméassa on mukana Lapin
ELY-keskuksen, Metsihallituksen, Lapin liiton, joki-
varren kuntien ja kaupunkien, kalatalousalueiden,
Lapin vapaa-ajankalastajien, paikallisten kylayh-
distysten edustajia seka asiantuntijajisenind Luon-

nonvarakeskus ja Voimalohi Oy.

JOKIVARREN YHTEISOT

Iso osa pohjoissuomalaisista sihkéyhtidists, ja
sitdi mydten kunnista, on Kemijoki Oy:n omis-
tajia. Tuotamme vastuullisesti vesisdhkéad juuri
heille.

Lapin kuntatalouteen oli vuonna 2022 erityisen

Osakkuussihkén kautta vaikutuksemme

merkittava.

Lahjoitimme Lapin yliopistolle 60 ooo euroa,
joka valtion vastinerahan kanssa kerryttaa yliopis-
tolle yhteensa 210 000 euroa. Halusimme tuellam-
me osoittaa, miten merkityksellinen Lapin yliopis-
to on Rovaniemen ja koko Lapin tulevaisuudelle.
Lahjoitus on osa pitkiaikaista yhteistytdmme
Kemijokivarren koulujen, oppilaitosten ja korkea-
koulujen kanssa.

Toimitusvarma vesisdhké on olennainen osa
Suomen hiilineutraalia sdhkéjarjestelmaa ja huol-
tovarmuutta. Meilld on toiminnallemme suoma-
laisten vankka tuki: suomalaiset kannattavat
tutkitusti useimmin aurinko-, tuuli- ja vesivoimaa.
Vesivoiman lisdrakentamista kannattavien osuus
nousi ldhes kahteen kolmasosaan kansasta. Tahan
nojaamme, kun suunnittelemme Sierilaan vesivoi-
malaitosta, joka parantaa koko Kemijoen paauo-
man kykya tuottaa sihkéjarjestelmén tarvitsemaa
joustavaa vesivoimaa.

Kiitos vuodesta 2022 ja hyvastd yhteistyds-
td. Jatketaan yhdessid tekemisti ja ajatusten

jakamista.

TUOMAS TIMONEN

toimitusjohtaja
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TUEMME ALUEELLISTA HYVINVOINTIA

Taloudellinen paitavoitteemme on kustannustehokkuus. Olemme merkittiava

kiinteistéveron maksaja. Vuonna 2022 maksoimme kiinteistéveroa yhteensa

noin 19,0 miljoonaa euroa, joka jakaantui usealle kunnalle.

EMIJOKI OY on niin sanottu Manka-
la-yhtié. Tama tarkoittaa, ettd yhtid
tuottaa sdhkéd osakkailleen omakus-
tannushintaan eikd yhtién tavoitteena
ole tuottaa voittoa. Sahkémarkkinoiden tasapainoi-
seen toimivuuteen vaikutamme taajuusreservien
kaupankéaynnills, sekd varmistamalla tietojen luot-
tamuksellisuuden ja noudattamalla kilpailuoikeu-

dellisia periaatteita.

KEMIJOKI OY ON paikallisesti merkittava
kiinteistéverojen maksaja. Vuonna 2022 maksoim-
me kiinteistéveroa 19,0 miljoonaa euroa. Eniten
kiinteistéveroa, 8,8 miljoonaa euroa, maksettiin
Rovaniemen kaupungille. Yhtién maksaman kiin-
teistéveron osuus yhden kunnan kiinteistévero-
kertymasta oli merkittavin Tervolassa. Tervolan
kunnalle kiinteistdveroa maksettiin noin 1,9
miljoonaa euroa. Tama muodostaa 67 prosenttia
kunnan kiinteistéverokertymastd, joka oli 2,8
miljoonaa euroa vuonna 2022.

Toimintamallimme johdosta ostamme merkitta-
vén osan toiminnoistamme palveluina kumppaneil-
tamme. Vuonna 2022 ostimme kumppaneiltamme
palveluita 30.1 miljoonalla. Toimintamallimme myds
luo tydllisyytta toiminta-alueellamme. Edistimme
alueellisesti taloudellista aktiivisuutta ja tydllisyyt-
ta sekd tuemme paikallisia hankkeita. Tukemme on

yhdessd tekemistd ja paikallisuutta osallistumis-
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muotojen vaihdellessa asiantuntija-avusta talou-
delliseen tukeen. Vuonna 2022 annoimme tukia ja
lahjoituksia paikallisiin hankkeisiin 115 751 euroa.
Vuonna 2022 investoimme kaikkiaan 21,6 miljoo-
naa euroa. Tastd padosa kohdentui voimalaitos-
ten peruskorjauksiin. Investoinneilla varmistam-
me voimalaitosten pitkdaikaisen toimintakyvyn,
korkean kaytettavyystason sekad henkils-, ymparis-

t6- ja laiteturvallisuuden.

KEMIJOKI OY:LLA ON vesivoimaosakkeita ja
rahaosakkeita. Vesivoimaosakkaat ostavat Kemi-
joki Oy:n tuottaman sidhkén samassa suhteessa
kuin omistavat vesivoimaosakkeita. Tuotetusta
sahkosta vesivoimaosakkailta veloitetaan osakas-
sdhkén hinta, joka muodostaa pddosan yhtién
lilkevaihdosta.
Osakassahkén

toiminnan ja rahoituksen kulut. Suurin vesivoi-

hinnalla katetaan yhtién
maosakkeiden omistaja on Fortum Power and
Heat Oy 63,79 prosentin osuudella. Fortum saa
suurimman osan Kemijoki Oy:n tuottamasta
sahkosta vastaten samalla suurimmalta osin yhti-

6n kuluista.

KEMIJOKI OY:LLA ON my6s rahaosakkeita,
jotka oikeuttavat osakkeenomistajan yhtidjarjes-
tyksessd méaariteltyyn osinkoon. Vuoden 2021 osalta
Kemijoki Oy maksoi osinkoja yhtiéjarjestyksen

el

RAHAVIRRAT KESKEISILLE
SIDOSRYHMILLE 2022

RAHOITTAJAT
Rahoituskulut

46 M€

JULKINEN SEKTORI

Kiinteisto- ja tuloverot

19,2 M€

HENKILOSTO
Henkildstokulut

(sis. elake- ja muut henkilésivukulut)

4,8 M€

VERKKOYHTIOT
Verkkomaksut

6,4 M€

4
¥

KEMIJOKI

YLEISHYODYLLISET TAHOT
Annetut tuet ja lahjoitukset

115751 €

KUMPPANIT

Palveluhankinnat

301 M€

OSAKKEENOMISTAJAT

Onmistajille maksetut osingot

/94 576 €

INVESTOINNIT
Investoinnit

216 M€



mukaisesti 794 576 euroa. Suurimmalle rahaosak-
keiden omistajalle Suomen valtiolle Kemijoki Oy
maksoi vuoden 2021 osalta osinkoa 416 131 euroa.
Suomen valtiolla on 52,37 prosenttia Kemijoki
Oy:n rahaosakkeista ja koko osakepddomasta 50,1
prosenttia.

Noudatamme veroraportoinnissa Valtioneu-
voston kanslian omistajachjausosaston voimassa

olevaa ohjeistusta enemmistdomisteisille yhtisille.

KEMIJOKI OY MAKSAA veroja ainoastaan
Suomessa. Kansainvélista toimintaa tai omistuksia
ulkomailla yhtislla ei ole. Olennaisin yhtién verois-
ta on kiinteistévero, jonka euroméaara oli vuonna
2022 yhteensd 19,0 miljoonaa euroa. Kiinteistéve-
roista merkittdvin osa maksetaan voimalaitosten
kiinteistéverona laitosten sijaintikunnille.

Kemijoki Oy on Mankala-yhtié. Kemijoki Oy:n
tarkoitus on tuottaa vastuullisesti ja kustannus-
tehokkaasti sahkoa osakkailleen. Yhtion vesivoi-
maosakkeiden omistajat saavat tuotetun energian
omakustannushintaan ja verotettava tulos siirtyy
titen naiden omistajien tilinpaitsksen verotetta-
vaksi tuloksi siind suhteessa kuin omistajat ovat
myyneet sahkén markkinoille. Kemijoki Oy tekee
verotettavaa tuloa vain osingonjaon vaatiman tulon

verran.

KEMIJOKI OY:N MAKSAMAT KIINTEISTOVEROT KUNNITTAIN 2022

Kemijoki Oy:n mal K koko kiinteists to Kemijoki Oy:n osuus
Liinteistoverot € 2022 (maksuunpantu) € kunnan kiinteistdveroista %
Rovaniemi 8810406 33947 129 26,0%
Sodankyla 3268484 8099 849 40,4 %
Tervola 1908 896 2837 404 67,3%
Kemijarvi 1577 054 4503 298 35,0%
Keminmaa 1527 542 3986 465 38,3%
Pelkosenniemi 961311 2066 220 46,5 %
Lieksa 509 859 3409 499 15,0 %
Kouvola 410833 9528311 1,4%
muut 9878
Yht. 18 984 263

KEMIJOKI OY:N OSAKKAAT JA OSAKKEIDEN JAKAUTUMINEN

Osakkaat Vesivoimaosakkeet % Rahaosakkeet % Koko osakepdioma%
Suomen valtio 0,00 52,37 50,10
Fortum Power and Heat Oy 63,79 26,6 28,27
Lapin Sihkévoima Oy 10,62 11,16 11,13
UPM Energy Oy 19,0 6,81 7,33
Helen Oy 391 1,50 1,60
Ounastuotanto Oy 1,64 0,95 0,98
Napapiirin Energia ja Vesi Oy 1,04 0,56 0,58

KEMIJOKI OY // VUOSIRAPORTTI 2022
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VEROJALANJALKISELVITYS

Tilikaudelta maksettavat vilittomat verot (MEUR) 2022
Tuloverot 0,204
Tydnantajamaksut 0,721
Kiinteist6verot 18,984
Muut verot 0,003

Tilikaudelta maksettavat vililliset verot
Valmisteverot 0,000

Tilikaudelta tilitettivit verot

Palkkaverot 1,409
Alv myynnit 17,245
Alv hankinnat 11,320

RAHAVIRRAT KESKEISILLE SIDOSRYHMILLE (€) 2018-2022

VUONNA 2022
INVESTOINTIMME OLIVAT
21.6 MILJOONAA EUROA

YHTION TUNNUSLUVUT 2022

2018 2019 2020 2021 2022
Kiinteistéverot 18 668 039 18 847 340 18702558 18445612 18984 263
Tuet ja lahjoitukset 20040 14 405 22597 38185 115751
Osingot 794576 794576 794576 794576 794576
Investoinnit 17741566 19943618 17 543 620 19981549 21623284
Yhteensi 37 224221 39599 939 37 063351 39 259 922 41517 874
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Liikevaihto 68,7 MEUR
Liiketoiminnan muut tuotot 2,9 MEUR
Liiketoiminnan kulut pl. kiinteistévero 47,1 MEUR
Kiinteistévero 19 MEUR
Henkilsstslle maksetut palkat ja palkkiot (sisaltden elike- ja henkilsstésivukulut) 4,4 MEUR
Tilikauden tulos 0,8 MEUR
Taseen loppusumma 508,4 MEUR
Bruttoinvestoinnit 21,6 MEUR
Tutkimus- ja kehitystoiminta 1,1 MEUR
Omavaraisuusaste 10,2 %
Henkilsstd vuoden lopussa 42




KEMIJOKI OY:N

HALLINTO

HALLINTO 31.12.2022

Olemme sitoutuneet toiminnassamme hyvaan hallintotapaan ja

lainsaadannon noudattamiseen.

KEMIJOKI OY:N hallinto- ja toimielimet ovat yhtis-
kokous, hallintoneuvosto, hallitus, toimitusjohtaja

ja johtoryhma.

YHTIOKOKOUS

Kemijoki Oy:n ylintd paatsksentekovaltaa kayttaa
yhtidkokous. Varsinainen yhtiékokous pidetdaan
vuosittain kesdkuun loppuun mennessé Rova-
niemelld tai Helsingissa. Varsinainen yhtidkokous
paattas osakeyhtidlain ja yhtisjarjestyksen mukaan

sille kuuluvista asioista.

HALLINTONEUVYOSTO

Kemijoki Oy:n yhtisjarjestyksen mukaan hallinto-
neuvoston keskeisin tehtiva on valvoa hallituksen
ja toimitusjohtajan hoitamaa yhtién hallintoa seka
antaa hallitukselle ohjeita laajakantoisissa tai peri-
aatteellisesti tarkeissa asioissa.

HALLINTONEUVOSTON
KOKOONPANO

Puheenjohtaja:
JOHANNA OJALA-NIEMELA, kansanedustaja

Varapuheenjohtaja
MARI-LEENA TALVITIE, kansanedustaja

Jasenet:
ARI HENRIKSSON, johtaja

ESA HYVARINEN, johtaja

KAISA JUUSO, kansanedustaja

HELI JARVINEN, kansanedustaja

MIKKO KARNA, kansanedustaja

MIKKO LUNDEN, kansanedustaja

JUHA MAKELA, lakiasiainjohtaja

MALJU WESTERGREN, johtaja

KEMIJOKI OY // TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS 2022
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HALLINTO

HALLITUS

Kemijoki Oy:n hallitus vastaa yhtién hallinnosta ja toiminnan jarjestdmisesta

lains33dannén, yhtidjarjestyksen ja yhtickokouksen antamien ohjeiden

mukaisesti. Kemijoki Oy:n hallitus valitsee toimitusjohtajan.

SIMON-ERIK OLLUS

Valtiotieteiden maisteri, s. 1978
Hallituksen jasen vuodesta 2021
Hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2022

Paatoimi
Executive Vice President, Generation-divisioona ja
konsernin johtoryhman jasen, Fortum Oyj

Keskeinen tyokokemus
Fortum Oyj

+ Vice President, Trading and Asset Optimisation,
Generation -divisioona 2016-2021

Paaekonomisti, Industrial Intelligence and Investment
Analysis, Fortum Oyj ja Fortum Power -divisioona

2013-2016

Pazekonomisti, Industrial Intelligence and Trading IT,
Trading and Industrial Intelligence 20m-2013

Useita johtotehtavia trading-, industry intelligence-,
strategia- ja T&K-toiminnoissa 2009-20m

East Office of Finnish Industries, neuvonantaja 2008-2009

Suomen Pankki, ekonomisti 2004-2008

Keskeisimmat samanaikaiset luottamustehtavat
Energiateollisuus ry, hallituksen jasen
Keskuskauppakamarin elinkeino- ja ilmastovaliokunta,
puheenjohtaja

TAPIO KORPEINEN

Hallituksen varapuheenjohtaja

Diplomi-insindéri, MBA, s. 1963

Hallituksen jasen vuodesta 2008

Paitoimi

Talous- ja rahoitusjohtaja, UPM-Kymmene Oyj seka johtaja,
UPM Energy Oy

Keskeinen tyokokemus

UPM-Kymmene Oyj, Energia ja sellu -liiketoimintaryhma,
vastaava johtaja

UPM-Kymmene Oyj, strategia ja yritysjarjestelyt

Jaakko Pdyry Oy, liikkeenjohdon konsultoinnin
johtotehtavat

Keskeisimmait samanaikaiset luottamustehtivit

Pohjolan Voima Oy, hallituksen puheenjohtaja
Teollisuuden Voima Oyj, hallituksen jasen

Keskinainen tydelakevakuutusyhtié Varma, hallintoneu-
voston jasen

TAPIO JALONEN

Diplomi-insin&éri, s. 1958

Hallituksen jasen vuodesta 2009

Paatoimi

Toimitusjohtaja, Rovakaira Oy ja Ounastuotanto Oy
Keskeinen tyokokemus

Maakunnallisen sahkdyhtion sdhkén hankintaan, jakeluun,
myyntiin ja hallintoon liittyvat johtotehtavat
Keskeisimmat samanaikaiset luottamustehtavit
Lapin Sahkévoima Oy, hallituksen puheenjohtaja
Energiapolar Oy, hallituksen puheenjohtaja

Rovakaira Oy:n osakkuusyhtididen hallitusten jasenyyksia
Energiateollisuus ry vaalivaliokunnan jasen
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MIKAEL LEMSTROM

Diplomi-insindéri, s. 1967
Hallituksen jasen vuodesta 2022
Paatoimi

Vice President, Hydro, Fortum Oyj

Keskeinen tyokokemus

Fortum Oyj

+ Head of Co-owned Nuclear

+ Vice President, Heating and Cooling
+ Vice President, Production

+ Vice President, Poland

« Vice President, Sales

Keskeisimmait samanaikaiset luottamustehtavit

Forsmark Kraftgrupp AB, Sweden, hallituksen jasen
Voimaosakeyhtié SF, hallituksen jasen
Fortum Power and Heat Oy, hallituksen jasen

KATARIINA SILLANDER

FL, s. 1974

Hallituksen jasen vuodesta 2022

Paatoimi

Neuvotteleva virkamies, Valtioneuvoston kanslia,
Onmistajaohjausosasto

Keskeinen tyokokemus

Varma, osastopaallikkd (viestinta ja vastuullisuus) 2019-2021,
yritysvastuupaallikkd 2015-2019, viestintapaallikkd 2007-2015,
muita viestinnan asiantuntijatehtavia 2004-2007

Vaasan yliopisto, vaitéskirjatutkija ja opettaja 1998-2004

Keskeisimmat samanaikaiset luottamustehtivat
Motiva Oy, hallituksen jasen

ANNE SIMOLINNA
OTK, LLM, VT, s. 1969

Hallituksen jasen vuodesta 2020

Paatoimi

Head of Sustainability Risks and M&A, Neste Oyj
Keskeinen tyokokemus

Neste Engineering Solutions Oy, Head of Legal and Risk
Management

Asianajotoimisto Krogerus, asianajaja, Counsel

Wartsila Oyj, Group Legal Counsel
Asianajotoimisto White & Case, Associate

Keskeisimmait samanaikaiset luottamustehtivit

Lahi-Tapiola Uusimaa, hallituksen jasen

JUHA-PEKKA WECKSTROM

Diplomi-insindéri, Teknillinen Fysiikka, s. 1970
Hallituksen jasen vuodesta 2020

Paatoimi
Toimitusjohtaja, Helen Oy ja toimitusjohtaja, Oy Mankala Ab

Keskeinen tyokokemus

Telecom Finland / Sonera /TeliaSonera 1994-2013 mm.
kehitysjohtaja, kuluttajapalveluiden johtaja, laajakaistaliike-
toiminnan johtaja, tuote & palvelujohtaja, strategiajohtaja,
toimitusjohtaja

Realia Group 2013-2014, toimitusjohtaja

Digita 2015-2019, toimitusjohtaja

Keskeisimmat samanaikaiset luottamustehtavit
Teollisuuden Voima Oyj, hallituksen jasen

EPV Energia Oy, hallituksen jasen

Energiateollisuus ry, hallituksen puheenjohtaja

Haltian Oy, hallituksen jasen

Valokuitunen Oy, hallituksen puheenjohtaja



JOHTORYHMA

Toimitusjohtajan tehtédvana on hoitaa yhtién juoksevaa hallintoa

hallituksen antamien ohjeiden ja maaraysten mukaisesti. Johtoryhma

avustaa toimitusjohtajaa yhtién hallinnon hoitamisessa ja strategian

toteuttamisessa.

JOHTORYHMAN KOKOONPANO

TUOMAS TIMONEN

Toimitusjohtaja, diplomi-insindéri, s. 1965
Yhtidn palveluksessa vuodesta 2013
Johtoryhman puheenjohtaja vuodesta 2013

Keskeisimmit naikaiset luottamustehtavit

Voimalohi Oy, hallituksen puheenjohtaja
Kemijoki Oy:n eldkesaatis, hallituksen puheenjohtaja

MARKUS KATARA

Varatoimitusjohtaja, KTM, OTM, s. 1982
Yhtion palveluksessa vuodesta 2022
Johtoryhmén jasen vuodesta 2022

Keskeisimmat raikaiset luottamustehtavit

Finnpilot Pilotage Oy, hallituksen varapuheenjohtaja

HEIKKI KUSMIN

Johtaja, insindéri, s. 1961

Yhtién palveluksessa vuodesta 1989
Johtoryhman jasen vuodesta 2013
Investoinnit

SAKKE RANTALA

Johtaja, diplomi-insin&éri, s. 1990
Yhtién palveluksessa vuodesta 2013
Johtoryhman jasen vuodesta 2020
Operatiiviset toiminnot 2022

Keskeisimmait samanaikaiset luottamustehtivat

Suomen varaedustaja [EA:n vesivoiman hallintokomiteassa
Eurelectricin edustaja EU-komission vesitaloustydryhmassa
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HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Kemijoki Oy on Mankala-yhti6. Kemijoki Oy:n tarkoitus on tuottaa vastuullisesti ja

kustannustehokkaasti sahkda osakkailleen. Yhtidsta ja sen toiminnasta vuonna 2022

on laadittu vuosiraportti.

TUOTANTO JA INVESTOINNIT

Vuotta 2022 leimasi energiakriisi koko Euroopassa
sekd varautuminen sdhképulaan. Energiakriisin
taustalla on Venijan hydkkdys Ukrainaan helmi-
kuussa 2022 seki sotaa seurannut tarjonnan supis-
tuminen. Tarjonnan supistumisen seurauksena
Kemijoki Opy:n joustavan vesivoimatuotannon
merkitys ja arvo nousi historiallisen suureksi.
Syksylld 2022 aloitimme valmistautumisen tulevaan
talveen ja sdhkén niukkuuteen. Valmistautumisen
tarkoituksena oli turvata ja jopa lisatd sdatévoiman
tuotantoa talvikaudella.

Vuonna 2022 yhtién vesivoimalaitoksilla tuotet-
tiin s3hkoa 4 750 gigawattituntia, joka vastasi

36 prosenttia kotimaisesta vesivoimalla tuote-
tusta sdhkésta. Tuotanto oli pitkan aikavalin vertai-
lussa hieman keskimaaraistd suurempi. Vesivaras-
tot vahenivat vuoden aikana 132 gigawattitunnilla.
Vuoden paittyessa vesivarastojen tayttéaste oli 67
prosenttia, mika on noin 10 prosenttia alle vuosien
1996-2022 keskim&ariisen tayttdasteen.

Vuoden 2022 kevéttulva oli volyymiltaan keski-
maéaarainen, vaikka lumen vesiarvot olivat huhti-
kuun puolivélissa reilusti keskimaaraisen alapuolel-
la. Kevattulva oli kuitenkin keskimaaréista pidempi,
tulvaaika kesti 36 paivaa.

Toimintavuonna sihkéntuotantoa ja voimalai-
tosten peruskorjausprojekteja toteutettiin pitkdn

tadhtdimen suunnitelmien mukaisesti. Voimalaitos-

ten tuotantoon vaikuttava kokonaiskaytettavyys oli
95,89 prosenttia ja hairidkaytettavyys 99,64 prosent-
tia. Pisimmé&t tuotantokeskeytykset aiheutuivat
Kurkiaskan koneiston peruskorjauksesta, Valajas-
kosken 1 koneiston vikakorjauksesta ja Inkeroisen
4 koneistolle tehdyista rakennustéista.

koneiston

Kurkiaskan peruskorjauksessa

ympadristoystavallisyys ja hydtysuhde parani-
vat sekd riski 6ljyvahinkoon pieneni oleellisesti.
Samalla loimme valmiudet vuoden 2023 alkupuo-
lella kayttddnotettavalle vesivoimatuotannon ja
sdhkévaraston yhteiskaytén HYCAP-pilottihank-
keelle. Projektin valmistuminen viivastyi hieman
ja koneiston tuotantokayttd aloitettiin joulukuun
alussa. Kurkiaska on Porttipahdan ja Kokkosnivan
jalkeen kolmas koneisto Kitisen vuosina 1979-2001
rakennettujen voimalaitosten peruskorjausten
sarjassa. Seuraavaksi Kitiselld suunnitelmissa on
Vajukosken koneisto vuonna 2026. Suunniteltujen
huoltojen liséksi korjasimme Ossauskosken ja Vala-
jaskosken voimalaitosten koneistojen 1 turbiinit
vaurioiden jaljiltd rajoitettuun tuotantokayttéén.
Vaurioituneiden koneistojen korjaukset on suun-
niteltu tehtaviksi Ossauskoskella vuonna 2023 ja
Valajaskoskella vuonna 202s. Kymijoella Inkeroisten
voimalaitoksen kivipatojen kunnostukset valmistui-
vat loppuvuodesta suunniteltua aiemmin. Pet&jas-
koskella saimme valmiiksi vuonna 2021 aloitetun

voimalaitoksen vesikaton ja julkisivujen korjauk-

sen, uusimme koneiston 3 tuloputken luukut ja
jatkoimme generaattorikatkaisijoiden uusintaoh-
jelmaa koneiston 3 katkaisijoiden ja erottimien
osalta. Pankakosken voimalaitoksella kehitimme
jérvilohen ja -taimenten vaelluspoikasten alasvael-
luksen mahdollistavan kiinniottolaitteen toimin-
taa. Jatkoimme monipuolisia investointeja vuoden
mittaan omaisuudenhallinta-, kayténvalvonta-,
dokumentti- ja paikkatietojirjestelmiin.

Korkein hallinto-oikeus vahvisti Sierila-hank-
keen vesitalousluvan toukokuussa 2017. Paitéksen
my6td Kemijoki Oy sai lainvoimaisen vesitalous-
luvan Sierildin voimalaitoksen rakentamiseen ja
kayttdmiseen sekd vesiston sdadnndstelyyn. Alku-
perdisen lupaméairdyksen mukaan rakennustyét
olisi tullut aloittaa 22.5.2021 mennessa. Yhti6é haki
Pohjois-Suomen aluehallintovirastolta lupaa aloit-
taa rakennustyét vesitalousluvassa maariteltya
madrdaikaa mydhemmin, koska rakennuslupiin
liittyvien valitusten takia yhti6lta puuttui edellytyk-
set aloittaa rakennustyét. Korkein hallinto-oikeus
hylkasi koneasemarakennuksen rakennusluvasta
tehdyt valitukset 7.10.2021. Liséksi Pohjois-Suomen
aluehallintovirasto myénsi jatkoajan rakentamis-
toiden aloittamiselle 15.3.2022. Tasta paatcksestd on
kuitenkin valitettu Vaasan hallinto-oikeuteen, jossa
asian kasittely on edelleen kesken. Pohjois-Suo-
men hallinto-oikeus hylkasi 21.12.2022 Suomen luon-

nonsuojeluliiton Lapin piirin tekem&n valituksen

Lapin elinkeino-, litkenne- ja ymparistokeskuksen
(ELY) paatoksestd, jonka mukaan Kemijoki Oy saa
poiketa luonnonsuojelulain rauhoitussdannéksista
lapinleinikin osalta. Taman lisdksi hankkeella on
lainvoimaiset poikkeamisluvat apilakirjokaaridisen
ja laaksoarhon osalta.

Investointien kokonaisméaird vuonna 2022 oli

21,6 miljoonaa euroa.

TALOUS
Kemijoki Oy toimii omakustannusperiaatteella ja
taloudellisten tunnuslukujen arviointi on sen vuok-
si tehtdva Mankala-periaatteeseen perustuen.
Yhtién taloudellinen pé&atavoite on kustan-
nustehokkuus. Kulurakenteen ja toiminnallisten
kustannusten kehitys oli suunnitellun mukainen.
Kiinteistévero, 19,0 miljoonaa euroa, oli yhtién
suurin yksittdinen kuluerd. Liiketoiminnan muita
tuottoja kertyi padosin vuokrista ja omaisuuden
myyntivoitoista yhteensa 2,9 miljoonaa euroa.
Yhtién rahoitussalkku oli vuoden 2022 lopus-
sa 431,5 miljoonaa euroa. Yhti¢lla oli pitkiaikaista
lainaa 311,5 miljoonaa euroa. Vuoden aikana nostet-
tiin 100 miljoonaa euroa uutta pitkiaikaista lainaa.
Yhtislla oli lyhytaikaista lainaa vuoden lopussa 111,2
miljoonaa euroa. Lyhytaikainen rahoitus ja likvidi-
teetin hallinta hoidetaan yritystodistusohjelmalla
ja luottolimiittisopimuksilla. Yhtién maksuvalmius
oli hyva. Rahoituksen keskikorko oli vuoden lopus-
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sa 1,63 prosenttia. Rahoitussalkun suojausaste oli
vuoden lopussa 91,2 prosenttia.

Taseen loppusumma oli tilikauden paattyessa
508,4 miljoonaa euroa. Omavaraisuusaste oli 10,2

prosenttia.

HALLINNOINTI JA JOHTAMINEN

Kemijoki Oy:ssd noudatetaan lainsdadannén ja
yhtidjarjestyksen lisdksi hyvaa ja vastuullista hallin-
totapaa. Kemijoki Oy:n hallinnointia ja paatok-
sentekoa ohjaavat yhtidjarjestys, A-osakesarjan
vesivoimaosakkaiden vilinen kayttésopimus, yhti-
4n toiminnan tavoitteet, toimintaperiaatteet seka
hallintoelinten ty&jarjestykset. Yhtid noudattaa
Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n Suomen listayh-

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

tididen hallinnointikoodia soveltuvin osin, ja mikali
yhtiéjarjestyksess ei toisin maarata.

Yhtién ylinta paatoksentekovaltaa kayttaa yhtis-
kokous. Varsinainen yhtiskokous pidettiin 30.3.2022.

Yhtiéssd on hallintoneuvosto, jonka tehtava
on yhtiéjarjestyksen mukaan valvoa hallituksen ja
toimitusjohtajan hoitamaa yhtién hallintoa seki
antaa hallitukselle ohjeita laajakantoisissa tai peri-
aatteellisesti tarkeissi asioissa sekd antaa lausunto
tilinpaatsksesta. Hallintoneuvostoon kuuluu véhin-
taan kuusi ja enintdan yksitoista jasenta.

Vuonna 2022 hallintoneuvostossa oli 10 jasenté.
Varsinaisessa yhtidkokouksessa hallintoneuvostoon
valittiin puheenjohtajaksi Ojala-Niemels ja jasenik-

si Ari Henriksson, Esa Hyvérinen, Kaisa Juuso, Heli

EMOYHTION TUNNUSLUVUT VUOSILTA 2018-2022

2018 2019 2020 2021 2022
Liikevaihto M€ 55,0 60,8 62,3 63,6 68,7
Liiketoiminnan muut tuotot M€ 2,4 2,6 1,9 2,4 2,9
Liiketoiminnan kulut
pl. kiinteistévero M€ 40,2 38,9 40,2 42,4 47,1
Kiinteistévero M€ 18,7 18,8 18,7 18,4 19,0
Henkiléstolle maksetut
palkat ja palkkiot M€ 35 3,6 4,0 4,0 44
Tilikauden tulos M€ 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8
Taseen loppusumma M€ 477.,6 485,4 490,6 4941 508,4
Bruttoinvestoinnit M€ 17,7 19,9 17,5 20,0 21,6
Tutkimus- ja kehitysmenot M€ 0,1 0,1 0,1 0,3 1,1
Omavaraisuusaste % 10,8 10,6 10,5 10,4 10,2
Henkil6sté vuoden lopussa 36 38 39 39 42
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Jarvinen, Mikko Karni, Mikko Lundén, Juha Make-
14, Mari-Leena Talvitie ja Maiju Westergren. Hallin-
toneuvosto valitsi Talvitien varapuheenjohtajaksi.

Hallintoneuvosto kokoontui kolme kertaa.
Keskiméaéarainen lasnioloprosentti kokouksissa oli
80 prosenttia.

Kemijoki Oy:n hallitus vastaa yhtién hallinnos-
ta ja toiminnan jarjestdmisestd lainsdddannén ja
yhtidjarjestyksen mukaisesti. Hallitukseen kuuluu
véahintaan kuusi ja enintdin kahdeksan jasenta.

30.3.2022 saakka hallituksessa oli 7 jasenta: Risto
Andsten puheenjohtajana ja jasenini Tapio Jalo-
nen, Markus Katara, Tapio Korpeinen, Simon-Erik
Ollus, Anne Simolinna ja Juha-Pekka Weckstrém.
Varsinaisessa yhtidkokouksessa 30.3.2022 halli-
tukseen wvalittiin 6 jasentd; puheenjohtajaksi
Simon-Erik Ollus seka jaseniksi Tapio Jalonen,
Tapio Korpeinen, Anne Simolinna, Juha-Pekka
Weckstrém ja Helena Wetterstrand. Hallitus valit-
si Korpeisen varapuheenjohtajaksi. 1.12.2022 osak-
keenomistajien yksimielisella paatcksella hallituk-
sen jasenmaaraksi vahvistettiin 7 jasenta ja halli-
tuksen uusiksi jaseniksi valittiin Katariina Sillander
ja hallituksesta eronneen Helena Wetterstrandin
tilalle Mikael Lemstrém.

Hallitus piti 9 kokousta. Lasn&oloprosentti
kokouksissa oli 100 prosenttia. Hallitus arvioi omaa
toimintaansa vuosittain, niin myds vuonna 2022.

Hallituksen palkkiotyéryhméaan kuuluivat
puheenjohtajana Simon Erik-Ollus ja jisene-
na Tapio Korpeinen. Katariina Sillander valittiin
jaseneksi 15.12.2022. Hallituksen palkkiotyéryhma
kokoontui vuoden 2022 aikana kolme kertaa.

Toimitusjohtaja on Tuomas Timonen, hin
vastaa johtoryhmén avustamana yhtién toiminnasta
ja strategian toteutumisesta.

Varsinainen yhtiékokous valitsi Kemijoki Oy:n
tilintarkastajaksi KHT-yhteisé KPMG Oy Ab:n,

jonka nimedmaina paavastuullisena tilintarkastaja-
na toimii KHT-tilintarkastaja Pekka Alatalo.

Siséinen tarkastus ja ilmoituskanava hankitaan
ulkopuolisena palveluna BDO Oy:lta. Arvioinneis-
ta ja ilmoituksista raportoidaan yhtién hallituksel-
le, jossa myds hyviksytddn sisdisen tarkastuksen
toimintasuunnitelma. Vuonna 2022 sisdisessa tarkas-
tuksessa arvioitiin Kokkosnivan investointia ja Kemi-
joen kiyttd ja kunnossapitoa sekd seurantatarkas-
tuksia aikaisempien vuosien havaintojen perusteella.

Yhtidssa on voimassa vesiosakkaiden marras-
kuussa 2002 allekirjoittama sopimus yhtién osakas-
sahkén kaytosta ja kirjauksesta.

Yhtién kayttstoimikuntaan kuului vuonna 2022
yhdeksédn jasenta. Kayttétoimikunta kokoontui
vuoden 2022 aikana nelja kertaa puheenjohtaja-

naan toimitusjohtaja Tuomas Timonen.

RISKIENHALLINTA
Riskienhallinnan tavoitteena on varmistaa yhtién
toiminnan jatkuvuus ja kehittyminen sekad tukea
yhtién strategisten ja taloudellisten tavoitteiden
saavuttamista. Hallitus tarkastaa yhtién riskien-
hallinnan toimintaohjeen sekd siihen liittyvat
ohjeet vuosittain. Vuonna 2021 tehtiin kattava
riskikartoitus osana riskien sdannéllista kasitte-
lya. Kartoitusten avulla arvioidaan liiketoimintaa
uhkaavat merkittavimmat riskit siten ettd ymmar-
retdan yrityksen riskiprofiilin riskien vaikutuksen,
todennikéisyyden ja nykyisen riskienhallinnan
tason osalta. Samalla saadaan késitys tunnistettu-
jen riskien taloudellisesta vaikutuksesta ja arvion
siitd, miten riskit voivat uhata Kemijoki Oy:n
strategisten tavoitteiden saavuttamista. Riskeja
arvioitiin uudelleen vuonna 2022 muuttuneessa
toimintaympaéristossa.

Hallitus on késitellyt yhtién toimintaan liittyvat

keskeiset riskit ja niiden hallinnan. Toimitusjohtaja



vastaa riskienhallinnan asianmukaisesta jarjestami-
sestd hallituksen linjausten mukaisesti.
Keskeisimmat yhtién riskit liittyvét vesivoiman
toimintaedellytyksille haitallisiin lainsdadantémuu-
toksiin ja niiden tulkinnanvaraisuuteen, muutok-
siin velvoitteissa seka velvoiteluontoisten kustan-
nuserien nousuun. Korkotason nousu on lisdnnyt
rahoituskustannuksia ja voi nostaa niitd edelleen.
Maailmanpoliittinen tilanne ja inflaation kiihty-
minen ovat nostaneet merkittavasti materiaalien,
varaosien ja palvelujen hintoja seka vaikeuttaneet
niiden saatavuutta.
Lainsddddnnén tulkinta luo epavarmuutta
investointiymparistdén, lupien ennustettavuuteen
ja pysyvyyteen sekd omaisuudensuojaan. Pitkitty-
neills lupakasittelyilld on taloudellisia vaikutuksia
yhtién toimintaan. Velvoiteluonteisten maksujen
nousu ja velvoitteiden korottaminen tai lisddmi-
nen kasvattaisi kohtuuttomasti yhtién toiminnal-
lisia kuluja. Kalatalousvelvoitteiden mahdollinen
muutos tulisi rajoittua siten, ettd yhtién sdhkéntuo-
tannon taloudellinen kuormitus sailyisi nykyisten
velvoitteiden ja vapaaehtoisten toimien tasolla.
Yhtién merkittdvin omaisuus, voimalaitok-
set ja padot, on vakuutettu hallituksen vahvis-
tamien linjausten mukaisesti. Riskeiltd pyritdan
suojautumaan suunnitelmallisella voimalaitosten
ja patojen kunnossapidolla sekd toimintaproses-
sien jatkuvalla kehittdmisella. Tulipalo tai vakava
konerikko voimalaitoksilla tai padon murtumi-

nen voisivat aiheuttaa merkittdvid omaisuus- ja

keskeytysvahinkoja.
Rahoitusriskeja hallinnoidaan hallituk-
sen vahvistaman rahoituksen toimintaohjeen

mukaisesti.
Vastuullisuuden painoarvo on kasvanut rahoi-
tusmarkkinoilla ja sen odotetaan kasvavan edel-

leen. Yhti6é laati vuoden aikana vihreadn rahoi-

tuksen viitekehyksen. Viitekehys on toteutettu
ICMA:n (International Capital Markets Associa-
tion) suosituksiin perustuen. Yhtié hankki viite-
kehykselle myés riippumattoman, ulkopuolisen
arvion. Arvioija totesi viitekehyksen uskottavaksi,
Green Bond Principles 2021 ja Green Loan Prin-
ciples 2021 -periaatteiden mukaiseksi sekd edis-
tavan YK:n kestivan kehityksen tavoitteita. Yhtid
valmistautuu EU:n taksonomia-asetuksen ja kesta-
vyysraportointidirektiivin (CSRD) mukaisiin rapor-
tointeihin. Taksonomia-asetuksen ja kestavyysra-
portointidirektiivin suora raportointivelvoite alkaa
yhtién osalta 1.1.2025 ja koskee raportteja, jotka
julkaistaan vuonna 2026.

Ymparistériskeja hallitaan ymparistojarjestel-
man mukaisesti. Henkilésté6n ja johtoon liittyvat
riskit huomioidaan henkiléstéohjeissa, henkiléstén
kehittdmiseen ja seuraajiin liittyvissd suunnitelmis-
sa. Yhtién tietoturvaan liittyvia riskeja hallinnoi-
daan asianmukaisilla teknisilla ratkaisuilla ja saan-
nolliselld testaamisella seké erityisesti henkildstéon

tietoisuuden lisdamiselld, koulutuksella ja ohjeilla.

YRITYSVASTUU
Kemijoki Oy:n hallitus vastaa yritysvastuun strate-
gisesta ohjauksesta ja valvonnasta tydjarjestyksen-
sid mukaisesti. Se hyviksyy Kemijoki Oy:n yritys-
vastuuohjelman, -toimintaohjeet ja -periaatteet
seka kasittelee ja hyvaksyy vuosittain julkaistavan
yritysvastuuraportin. Yhtiékokoukselle raportoi-
daan vuosittain yritysvastuutavoitteista ja niiden
toteutumisesta. Yritysvastuu kattaa myés yhtién
ympaéristdasiat ja -vastuut seka tyéturvallisuuden.
Yhtién yritysvastuustrategian tavoitteista ja
yritysvastuuohjelman tuloksista vastaa toimitus-
johtaja johtoryhman avustamana. Toimitusjohtaja
raportoi hallitukselle sdannéllisesti yritysvastuun

edistymisestd. Johtoryhméan tehtdvini on yritys-

vastuuohjelman toteutukseen liittyvd paitéksen-
teko, riittdvien resurssien varmistaminen ja edis-
tymisen seuranta. Yritysvastuuasioita kisitellaan
johtoryhmén tyéjarjestyksen ja vuosisuunnitelman
mukaisesti. Henkiléstd kasittelee yritysvastuuseen
liittyvid asioita vuosineljinneskatsausten yhtey-
dessd ja niiden lisdksi tarvittaessa ajankohtaisin
teemoittain.

Tapamme toimia -periaatteet maéarittelevat
yhtién yleiset toimintatavat. Periaatteissa on muun
muassa kuvattu tasapuolisen kohtelun saantséja
sekd lahjonnan ja korruption vastaisia ohjeita sekd
sitoutumista ihmisoikeuksien kunnioittamiseen.
Tapamme toimia -periaatteiden vastaisesta toimin-
nasta tai niiden epailystd voi ilmoittaa sdahkéisen
BDO Oy.

Yhtié julkaisi vuoden aikana luonnon moni-

ilmoituskanavan kautta, josta vastaa

muotoisuusohjelman vuosille 2022-2030. Ohjelma
on jatkoa yhtién pitksjanteiselle tyélle luonnon
ja ympaéristén hyviksi. Ohjelma tukee Euroopan
unionin biodiversiteettistrategian tavoitetta, jonka
mukaan luonnon monimuotoisuuden kéyhtyminen
saadaan pysaytettyd ja luonnon monimuotoisuus
alkaa toipua vuoteen 2030 mennessid. Se myds
linkittyy vahvasti yhtién strategiaan, jossa luon-
non monimuotoisuus on nostettu ymparistéasia-
na ilmastonmuutosteeman rinnalle. Ohjelmassa
asetetaan kunnianhimoiset tavoitteet luonnon
monimuotoisuuden eteen tehtaville tydlle. Yhti-
6n keskeisin toimintaymparisté on jokivesistdis-
s&, joihin suurin osa luonnon monimuotoisuuden
sailyttdmiseen tahtaivista toimista keskittyy. Yhtid
sitoutuu ohjelmassa vaellusyhteyden luomiseen
Ounasjoelle ja virtavesien elinymparistékunnos-
tusten toteuttamiseen.

Yhtié kdynnisti vuoden aikana yritysvastuuoh-
jelman paivityksen vuosille 2024-2028. Paivityksessa

muun muassa luonnon monimuotoisuusohjelma

integroidaan osaksi yritysvastuuohjelmaa. Yritys-
vastuuohjelman péivitys valmistuu vuonna 2023.

Yhtiolla on kaytdssa yritysvastuulisenssi, joka
on digitaalinen oppimisympéristé. Lisenssi on
maaraaikainen ja sen suorittavat koko Kemijoki
Oy:n hallitus ja hallintoneuvosto, henkilésts, sopi-
muskumppaneiden Kemijoki Oy:lle tyéskentelevit
tyéntekijat sekd muutamat yhtién sidosryhmait.
Lisenssi on voimassa kolme vuotta. Yritysvastuuli-
sensseja suoritettiin vuoden 2022 aikana 59 kappa-
letta (kaikkiaan suoritettu 673 kpl). Yritysvastuuli-
senssi on julkaistu myds yhtién Kestdvan kehityk-
sen 2050-yhteiskuntasitoumuksena.

Kemijoki Oy:lld& on Suomalaisen Tyén Liiton
mydntaméat Avainlippu-tunnukset seké yhtién tuot-
tamalle energialle ettéd vesivoimaosaamiseen liitty-
vélle asiantuntijatydlle.

Kemijoki Opy:n yritysvastuun tavoitteista ja
toimenpiteistd on kerrottu yksityiskohtaisesti yhti-
8n verkkosivuilla sdhkéisessa yritysvastuuraportis-
sa ja GRI-taulukossa.

Vesivoima on merkittdvin uusiutuvan sahkén-
tuotannon muoto ja silld on keskeinen rooli ilmas-
tonmuutoksen hillinnéssa. Hyvien ominaisuuksien-
sa ohella vesivoimalla on my&s ympéristévaikutuk-
sia, jotka syntyvit uusien voimalaitosten rakenta-
misesta, nykyisten voimalaitosten saatokaytosta
seka vesistdjen saannéstelysta. Ymparistévaikutus-
ten lieventamiseksi vuonna 2022 kaytettiin ympa-
risténhoitoon 5,5 miljoonaa euroa, josta kalatalous-
velvoitteisiin 3,1 miljoonaa euroa ja vapaaehtoisiin
toimenpiteisiin 1,1 miljoonaa euroa.

Kemi-Ounasjoella vapaaehtoinen vaelluskala-
yhteistyd eteni toimenpidesuunnitelman mukai-
sesti. Merkittdvimpéna hankkeena Kemijoki Oy
valmistelee vaelluskaloille padon ohitusratkaisua
Taivalkosken voimalaitoksen yhteyteen. Yhtié jatti

tammikuussa 2022 Taivalkosken vesivoimalaitoksen
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yhteyteen suunnitellun kalauoman lupahakemuk-
sen Pohjois-Suomen aluehallintovirastolle. Hanket-
ta esiteltiin paikan pé&alla laajalle sidosryhmalle
tukemamme Karvalakkioopperan kantaesityksen
yhteydessa. Yhtié taydentdd hakemusta aluehal-
lintoviraston pyynnén mukaisesti tammikuun 2023
loppuun mennessa.

Yhtié jatkaa luvitusvaiheen ajan Taivalkosken
kalauomaprojektin valmistelua. Yhtié kutsui hank-
keelle seurantaryhmin, jossa on mukana Lapin
ELY-keskuksen, Metsahallituksen, Lapin liiton, joki-
varren kuntien ja kaupunkien, kalatalousalueiden,
Lapin vapaaajankalastajien, paikallisen osakaskun-
nan ja kylayhdistyksen edustajia sekd asiantunti-
jajdsenind Luonnonvarakeskuksen ja Voimalohi
Oy:n edustajat. Seurantaryhma tiivistaa yhteistyota
kalauoman suunnittelussa ja toteutuksessa, varmis-
taa aidon vuorovaikutuksen ja toimii kalauomaa
koskevien ndkemysten vilittdmisen ja palauttee-
nannon kanavana.

Vuoden 2022 tirkeimpid toimenpiteitd olivat
Taivalkoskella Kalasyddn -jarjestelmin jatkokayt-
té, Satelliittisyddamen pilotointi ja Smolttisydan
-alasvaellusratkaisun jatkopilotointi, Runkausjoen
alaosan elinymparistdkunnostushankkeen tulosten
seuranta sidhkékoekalastuksin, tulevien elinym-
péristékunnostusten suunnittelu, monivuotinen
tutkimus lohen mati- ja pienpoikasistutusten tulok-
sellisuutta Ounasjoen vesistdalueella sekd mati- ja
pienpoikasistutukset.

Vuonna 2019 kéynnistynyt Interreg Nord
EMRA-hanke paattyi 2022. Suomen osalta hank-
keessa keskityttiin erityisesti Ala-Kemijoen sivu-
jokien ja niiden valuma-alueiden inventointiin.
Osana hanketta toteutettiin myds elinympaérists-
jen kunnostustdits, jotka kohdistuivat Ropsajo-
en, Silmijoen, Runkausjoen sekd Vaattunkijoen
valuma-alueille.

Lieksanjoella vaelluskalatyén painopiste oli

Pankakosken voimalaitoksen yhteyteen toteutetun
vaelluspoikasten kiinniottolaitteen kehittdmisessa
edellisen vuoden kokemuksiin pohjautuen. Kehit-
tadmistoimenpiteet keskittyivit erityisesti kiinniot-
tolaitteen nielun virtauksen tehostamiseen seka
kaytettdvyyden parantamiseen. Kiinniottolaitteen
toimivuuden ja Lieksanjoen vaelluspoikastuotan-
non selvittdmisté varten Luonnonvarakeskus, Futu-
re Missions Oy ja Kala- ja Vesitutkimus Oy toteut-
tivat PIT- ja radiotelemetriaseurantaa merkityilla
vaelluspoikasilla.

Lapin ELY-keskuksen hakemus Kemijoen kala-
talousvelvoitteen muuttamiseksi on ollut vireilla
maaliskuusta 2017 lahtien Pohjois-Suomen aluehal-
lintovirastossa. Jitimme kesdkuussa aluehallintovi-
raston pyynnostéa lisavastaselityksen hakijan anta-
maan vastaselitykseen.

Valtioneuvosto teki vesienhoitosuunnitelmista
16.12.2021 paatdksen, joka oli sisalléltaan pitkalti sama
kuin Lapin ELY-keskuksen kevailla laatima ehdotus.
Valtioneuvoston paatsksen mukainen luokitus on
yhtién ndkemyksen mukaan virheellinen. Yhti¢ valitti
27.1.2022 korkeimpaan hallinto-oikeuteen valtioneu-
voston paatoksestd. Valitus kohdistuu vesimuodostu-
mien luokituksiin, joita ei ole kaikilta osin tehty oikein
ja johtavat vaériin tilatavoitteisiin sekd va&rin mitoi-
tettuihin toimenpiteisiin. Vesienhoitosuunnitelmiin ja
toimenpideohjelmiin kirjatut toimenpiteet muodosta-
vat my6s merkittavan riskin Suomen sahkéjarjestel-
maén toiminnalle.

Hallitus seuraa tyéturvallisuuden kehitysta
ja tapahtumia jokaisessa kokouksessaan osana
toimitusjohtajan katsausta ja tarvittaessa jérjes-
tetddn yksityiskohtainen kasittely. Kemijoki Oy:n
tyontekijéille ei vuonna 2022 sattunut yhtdén tapa-
turmaa. Kemijoki Oy:n kumppaneille sattui 2 tapa-
turmaa, joista toisesta seurasi sairauspoissaoloa 19
tydpéaivaa. Projektien palveluntoimittajille sattui

nelja tapaturmaa, josta kahdesta tuli sairaspoissa-
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oloa kolme tydpaivaa. Kemijoen tapaturmataajuus
(LTIF), alihankinta huomioiden oli 9,5.

HENKILOSTO

Henkil6stén méaara oli vuoden lopussa 42. Yhtién
palvelukseen rekrytoitiin 2022 seitsemén henkil6a.
Yksi henkils irtisanoutui yhtién palveluksesta.
Vanhuuselidkkeelle jai kolme henkilés, jotka
kaikki tydskentelivdt yhtién palveluksessa yli
lakisiiteisen eldkeidn. Vuonna 2022 henkilsstén
sairauspoissaoloprosentti oli 1,8 joka on merkitti-
vasti korkeampi kuin edellisvuonna (o,5), mutta silti

edelleen alhainen.

PALKITSEMIS- JA
KANNUSTINJARJESTELMAT

Kemijoki Oy:ssd on johdon ja henkiléstén tulos-
palkkiojarjestelmd, jonka perusteet hyvaksytaan
yhtién hallituksessa. Henkiléstén ja johdon tulos-
palkkiot sekd niiden méaaraytyminen noudattavat
Valtion Omistajapolititkkaa koskevan periaatepaa-
toksen 8.4.2020 mukaisia yritysjohdon ja avain-
henkildiden palkitsemisen periaatteita. Yhtidko-
koukselle raportoidaan vuosittain palkitsemis- ja
kannustinjirjestelmien toteutumisesta.

Tulospalkkiojérjestelma tukee yhtién taloudel-
listen ja toiminnallisten tavoitteiden saavuttamista,
se on sama kaikille yhtién palveluksessa tyéskente-
leville. Lisaksi henkiléstéa voidaan palkita kannus-
tepalkkiolla poikkeuksellisen hyvasta, yhtislle lisa-
arvoa tuottavasta tydsuorituksesta.

Hallitus p&attdd toimitusjohtajan ja johtoryh-
maén palkat sekd koko yhtién tulospalkkiot. Toimi-
tusjohtajan ja johtoryhmén palkitseminen koostuu
peruspalkasta ja tulospalkkiosta.

Toimitusjohtajan tulospalkkio maaritellaan yhti-
4n tavoitteiden mukaisesti. Tulospalkkion maara
riippuu yhtién taloudellisten ja toiminnallisten

tavoitteiden saavuttamisesta ja on enintddn 40

prosenttia vuosiansioista. Tulospalkkio maksetaan
toimitusjohtajan toimen paittymiseen saakka halli-
tuksessa vahvistettujen perusteiden mukaisesti.
Yhtién toimitusjohtajan kanssa on solmittu
johtajasopimus, jossa ei ole eldke-etuutta. Toimi-
tusjohtajan eldkeikd méaardytyy voimassa olevan
eldkelainsdddannén perusteella. Mikali yhtié irti-
sanoo toimitusjohtajan, hinelle maksetaan kuuden
kuukauden irtisanomisajan palkan liséksi kuuden
kuukauden palkan suuruinen erilliskorvaus.
Johtoryhman tulospalkkioperusteet on méaéri-
telty hallituksessa, ja ne perustuvat yhtién toimin-
nallisten ja taloudellisten tavoitteiden saavuttami-
seen. Tulospalkkion ma&ra on enintién 30 prosent-
tia vuosiansioista.
Hallintoneuvoston ja hallituksen jasenille
maksetaan varsinaisessa yhtickokouksessa paite-

tyt palkkiot.

LAHIAJAN NAKYMAT

Kemijoki Oy:ssd jatketaan pitkdjanteista tyota
sdhkéntuotannon suorituskyvyn yllapitdmisen
ja kehittdmisen, luonnon monimuotoisuuden ja
niiden yhteensovittamisen eteen. Voimalaitosten
peruskorjauksia, korvaus- ja ymparistdinvestointeja
jatketaan suunnitelman mukaisesti.

Kurkiaskassa kayttdénotetaan vuonna 2023
pilottihankkeena superkondensaattoriteknolo-
giaan perustava sdhkévarasto vesivoimakoneen
rinnalle. Pet&jaskosken voimalaitoksella toteute-
taan koneiston 2 tuloputken luukkujen uusinnat ja
Ossauskosken koneisto 1 korjataan ja kunnostetaan
vuoden 2023 kuluessa. Inkeroisten voimalaitoksella
aloitetaan sahkéjarjestelmien uusimishanke ja Pirt-
tikoskella kunnostetaan kallioseindmii ja voima-
laitoksen ajotunneli. Padoilla merkittavin hanke
vuonna 2023 on Kemijarven Péylidjarven maapa-
tojen korottaminen uusien vaatimusten mukaiseen

korkeustasoon.



Yhtién vapaaehtoista vaelluskalaty$ta jatketaan
strategiassa hyviksytyn toimenpidesuunnitelman
mukaisesti ja yhtién luonnon monimuotoisuusoh-

jelmaan ohjaamana.

VOITONJAKOEHDOTUS

Yhtién kaytdssa oli jakokelpoisia varoja 31.12.2022
yhteensa ¢ 613 718,43 euroa. Tilikauden paattymisen
jalkeen ei ole tapahtunut yhtién toimintaan olen-
naisesti vaikuttavia muutoksia.

Hallitus esittdaa yhtickokoukselle, ettad osinkoa
jaetaan yhtidjarjestyksen mukaisesti 0,34 euroa
osakkeelta B-sarjan osakkeille eli yhteensd 794
575,92 euroa.

Vuoden 2023 varsinainen yhtidkokous pidetdan

31.3.2023 kello 9.00 Helsingissa.

Espoossa 6.2.2023
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TULOSLASKELMA

Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet
Ulkopuoliset palvelut
Henkiléstokulut
Poistot ja arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut
Liikevoitto (-tappio)
Rahoitustuotot ja -kulut

Voitto/Tappio ennen tilinpaatdssiirtoja ja veroja

Tilinp&atéssiirrot

Poistoeron muutos (+ vihennys / - lisdys)
Tuloverot

Tilikauden voitto

1.1.-31.12.2022
68712 081,50
2941528,20
-3298 854,95
-17785724,10
-4 420 804,69
-14392 919,29
-26 173 980,09
5581 326,58

-4 575 859,92

1005 466,66

0,00

-210 890,74

794 575,92

1.1.-31.12.2021
63 679 981,11
2405077,31
-2970561,28
-15263 223,64
-3958 123,10
-14082 295,58
-24 482 922,04
5327 932,78

-4 353 948,80

973 983,98

0,00

-179 408,06

794 575,92

TASE

VASTAAVAA

Pysyvit vastaavat
Aineettomat hyédykkeet
Aineelliset hyddykkeet
Sijoitukset

Vaihtuvat vastaavat
Pitkaaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset

Rahat ja pankkisaamiset

Vastaavaa yhteensi

VASTATTAVAA
Oma padoma
Osakepddoma

Vararahasto

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto

Edellisten tilikausien voitto

Tilikauden voitto

Pakolliset varaukset
Vieras padoma
Pitkaaikainen vieras padoma

Lyhytaikainen vieras padoma

Vastattavaa yhteensi

31.12.2022

28098 137,67
468 066 947,95
368 930,58
496 534 016,20

22735,00
11726 829,31
69 414,15
11818 978,46

508 352 994,66

41 285 753,60
693754,63
6972 602,00
1846540,51
794 575,92
51593 226,66

322 989,00
311491 228,10
144 945 550,90
456 436 779,00

508 352 994,66
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31.12.2021

26254 926,47
462 679 854,23
368 930,58
489 303711,28

48 135,00
4736 481,03
56 296,17
4840912,20

494 144 623,48

41 285753,60
693754,63
6972 602,00
1846 540,51
794 575,92
51593 226,66

322 989,00
288426 171,09
153802 236,73

442 228 407,82

494 144 623,48
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RAHOITUSLASKELMA
TUHANSINA EUROINA 1.1.-31.12.2022 1.1.-31.12.2021 TUHANSINA EUROINA 1.1.-31.12.2022 1.1.-31.12.2021
- Rahoituksenrahavirta:
Liiketoiminnan rahavirta: Pitk&aikaisten lainojen nostot 100000 70000
Voitto (tappio) ennen satunnaisia eria 1005 974 Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut -28772 -53772
Oikaisut: Lyhytaikaisten lainojen nostot 16958 S5
Suunnitelman mukaiset poistot 14 393 14082 Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut -89 078 -11 993
Muut tuotot ja kulut, joihin ei liity maksua 0 0 Omien osakkeiden myynti
Rahoitustuotot ja -kulut 4576 4354 Maksetut osingot ja muu voitonjako -795 -795
Luovutusvoitot osuuksista 0 0 Rahoituksen rahavirta (C) -1686 3814
Muut oikaisut -863 -220
Rahavirta ennen kiyttopiioman muutosta 19111 19190  Rahavarojen muutos (A+B+C) lisdys (+) / vidhennys (-) 13 -2508
Kiyttépadoman muutos: Rahavarat tilikauden alussa 8 2564
“Lyhytaikaisten korottomien liikesaamisten Rahavarat tilikauden lopussa 69 56
lisays (-) / vahennys (+)” -6 965 -639
“Lyhytaikaisten korottomien velkojen
lisays (+) / vahennys (-)” 14 559 -609
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituserii ja veroja 26706 17 942

Maksetut korot ja maksut muista

liiketoiminnan rahoituskuluista -4 050 -4 365
Saadut osingot litketoiminnasta 7 6
Saadut korot liiketoiminnasta 8 0
Maksetut vilittdmat verot -211 -176
Rahavirta ennen satunnaisia eria 22 460 13 407
Liiketoiminnan rahavirta (A) 22460 13 407

Investointien rahavirta:

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hydykkeisiin -21 623 -19981
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot 863 252
Luovutustuotot muista sijoituksista 0 0
Pitkaaikaisen vakuustalletuksen lisdys 0 0
Luovutetut tytaryhtié- ja osakkuusyhtidosakkeet 0 0
Investointien rahavirta (B) -20760 -19729
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TILINPAATOKSEN LAADINTAPERIAATTEET 2022

TILINPAATOKSEN LAAJUUS
Kemijoki Oy:n tilinpaatés on laadittu kirjanpitolain
ja Suomessa voimassa olevien sdinnésten ja

maaraysten mukaisesti.

PYSYVAT VASTAAVAT

Pysyvit vastaavat on merkitty taseeseen alkupe-
rdiseen hankintamenoon valittémien hankinta- ja
valmistuskustannusten suuruisena ja suunnitelman
mukaisilla poistoilla vihennettyns. Suunnitelman
mukaiset poistot on laskettu tasapoistoina kohteen
taloudellisen vaikutusajan perusteella. Poistosuun-

nitelma on sama kuin edellisens vuonna.

RAHOITUSVALINEIDEN ARVOSTAMINEN

Rahoitusvélineet on arvostettu hankintamenoon.
Johdannaissopimukset ovat suojaavia ja tarkoitettu
pidettavéksi juoksuajan loppuun. Johdannaisso-
pimusten kassavirrat tuloutuvat samanaikaisesti
allaolevien instrumenttien kassavirtojen kanssa.
Johdannaisista on tilinpaatckseen kirjattu kurssie-
ro seki jaksotettu korko. Suojaavien johdannais-
sopimusten kdypa arvo on esitetty tilinpaatoksen
liitetiedoissa taseen ulkopuolisena erédni. Johdan-
naissopimusten negatiiviset kiyvéat arvot kirjataan
tilinpaatoshetkelld tuloslaskelmaan niiden suojau-
sinstrumenttien osalta, jotka eivdt tdysin vastaa

ehdoiltaan suojattavaa riskia.

RAHOITUSOMAISUUS

Rahoitusarvopaperit on kirjattu hankintamenoon.

TILINPAATOKSEN ESITTAMISTAYAN MUUTOS

Tilikaudella on muutettu tuloslaskelman esittdmis-
tapaa sdhkéntuotantoon liittyvén taajuudenhallin-
tapalvelun myyntituottojen osalta. Ne on kirjattu
aiemmin liiketoiminnan muihin tuottoihin. Nyt
taajuudenhallintapalvelujen myyntituotot on esitet-
ty liikkevaihdossa. Edellisen tilikauden esittdmista-
paa on muutettu vastaamaan kuluneen tilikauden
esittdmistapaa, 14 milj. euroa on siirretty vertailu-
tuloslaskelmassa liiketoiminnan muista tuotoista

liikkevaihtoon.
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TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT
31.12.2022

LIIKEVAIHDON ERITTELY
Sahkén myynti
Sahkontuotannon oheispalvelut
Muut
Yhteensa
LIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT
Kayttdomaisuuden myyntivoitot
Vuokratuotot
Palvelujen myynti
Muut
Yhteensa

HENKILOSTON MAARA
Henkil6sté vuoden lopussa
Toimihenkil6t
Tyéntekijat
Yhteensa

HENKILOSTOKULUT
Palkat ja palkkiot
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Yhteensa

JOHDON PALKAT JA PALKKIOT
Hallintoneuvosto, hallitus ja toimitusjohtaja

PYSYVIIN VASTAAVIIN AKTIVOIDUT
HENKILOSTOKULUT

POISTOT JA ARVONALENNUKSET
Poistot aineettomista hyddykkeista
Poistot aineellisista hyddykkeista

Rakennukset ja rakennelmat

Vesirakenteet

Koneet ja kalusto
Arvonalennukset maa- ja vesialueista
Yhteensa

2022

24 633 209,17
44078 872,33

0,00
68712 081,50

862 940,00
1415 229,39
24 327,35
639 031,46
2941528,20

42

42

3699 848,93
602 592,49
118 363,27

4 420 804,69

371 403,00

359 946,44

794 032,47

2200971,76
2336141,59
9061773,47

0,00
14392 919,29
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2021

49 624 503,30
14051 386,84

4 090,97
63 679981,11

219766,17
1476 939,12
60744,00
647 628,02
2405077,31

41

41

3281410,58
581 354,15
95 358,37
3958 123,10

404 875,00

389 286,90

706 280,87

2124 857,93
2 335950,40
8915206,38

0,00
14 082 295,58

2022 2021
LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT
Vuokrat 69 982,34 69 077,27
Leasingvuokrat 568 786,38 309 775,95
Kiinteistéverot 18984 262,85 18 445 612,09
Muut 6550 948,52 5658 456,73
Yhteensi 26 173 980,09 24482 922,04
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
Osinkotuotot
Muilta 6 902,00 5569,00
Korkotuotot
Muut korkotuotot
Muilta 7 730,54 671,07
Korkotuotot yhteensi 7 730,54 671,07
Korkokulut
Konserniyhtigille 0,00 0,00
Muille -4 544 397,46 -4313931,87
Korkokulut yhteensi -4544 397,46 -4313 931,87
Muut rahoitustuotot
Muilta
Muut rahoituskulut -46 095,00 -46 257,00
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -4575 859,92 -4353 948,80
POISTOERON MUUTOS
Muut pitkavaikutteiset menot -1 333 254,59 360710,25
Rakennukset -1875 601,88 -1707 861,97
Vesirakenteet -478 550,39 2338 325,27
Koneet ja kalusto 3687 406,86 -991 173,55
Yhteensa 0,00 0,00
TULOVEROT
Tuloverot varsinaisesta toiminnasta 210890,74 179 408,06

Laskennallisia veroja ei ole sisallytetty tuloslaskelmaan eiké taseeseen. Taseen pysyvien vastaavien kirjan-
pitoarvon ja verotuksessa vahennyskelpoisen menojaannéksen vélisestd erosta muodostuva laskennallinen

verovelka oli vuonna 2022 yhteens3 4,9 M€.



TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT 31.12.2022

AINEETTOMAT JA AINEELLISET HYODYKKEET

Hankintameno

Lisaykset

Vihennykset

Kertyneet poistot

Tasearvo 31.12.2022

Aineettomat hyddykkeet

Muut pitkavaikutteiset menot
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset ja rakennelmat
Vesirakenteet
Koneet ja kalusto
Ennakkomaksut ja keskeneriiset hankinnat
Yhteensi

6776202276

42 806 583,58
154 590 862,63
202 191 442,92
439 840 442,65

37 525574,71
876 954 906,49

368 930,58

2637 243,67

0,00

5724 899,26
0,00
21382773,10
21623284,21
48730 956,57
0,00

0,00

60,00

0,00

0,00

0,00

29744 916,03
29744 976,03
0,00

4230112876

0,00
70871763,08
105 507 027,52
251495 148,48
0,00

427 873 939,08
0,00

28098 137,67

42 806 523,58
89443 998,81
96 684 415,40
209728 067,27
29403 942,89
468 066 947,95
368 930,58

Osakkeetjaosuudet =~ 36893058 o000 000 000 36893058
Yhteemsi 94508585983 5136320024 2974497605 47017506784 49653401620

Yhteensa

51368 200,24

29744 976,03

470175 067,84

2022

496 534 016,20

2021

Sahkontuotantoa vilittomaisti palvelevat koneet ja laitteet

Hankintamenojen poistamaton osa 31.12.

Suunnitelman mukaiset poistoajat
Muut pitkévaikutteiset menot
Voimalaitosrakennukset
Muut rakennukset ja rakennelmat
Vesirakenteet
Voimalaitosten padkoneistot
Muut koneet ja laitteet
Kalusto ja kuljetusvilineet

padosin 80 vuotta
80 vuotta

20 - 60 vuotta

80 vuotta

40 vuotta

10 - 30 vuotta

5 vuotta

178 951 879,09

2022

166 230 835,78

2021

Laskelma jakokelpoisesta omasta padomasta 31.12.

Voitto edellisilta tilikausilta

Tilikauden voitto

Sijoitetun vapaan oman pa&oman rahasto
Yhteensi

1846540,51

794 575,92
6972 602,00
9613718,43

1846540,51

794 575,92
6972 602,00
9613718,43
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TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT 31.12.2022
SIJOITUKSET

Hankintameno 1.1.2022
Vahennykset/-Lisaykset
Hankintameno 31.12.2022
Kirjanpitoarvo 31.12.2022

OSAKKEET JA OSUUDET
Emoyhtion omistamat osakkuusyritysten osakkeet
Voimalohi Oy, Kemi

OSAKKEET
Omistusyhteysyritykset
168 187,92
0,00
168 187,92
168 187,92

KEMIJOKI OY:N HALLINTONEUVOSTOLLE, HALLITUKSELLE JA TOIMITUSJOHTAJALLE

MAKSETUT PALKAT JA PALKKIOT 1.1. - 31.12.2022

Hallintoneuvoston puheenjohtaja
Hallintoneuvoston varapuheenjohtaja
Hallintoneuvoston jasenet
Hallituksen puheenjohtaja
Hallituksen varapuheenjohtaja
Hallituksen jasenet

Toimitusjohtaja

Yhteensa

KEMIJOKI OY:N TILINTARKASTAJALLE MAKSAMAT PALKKIOT

Tilintarkastuspalkkiot
Muut palvelut
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Palkat ja luontaisedut
7 200

0

9500

29 200

17 400

61440

216 855

341595

Muut
200742,66
0,00
200742,66
200 742,66

Tulospalkkiot

29808
29808

01.01.- 31.12.2022
41285
41 154

Yhteensia
368 930,58
0,00

368 930,58
368 930,58

Emoyhtién omistusosuus %

50,0

Yhteensa
7 200

0

9500

29 200
17 400
61440
246 663
371403

01.01.-31.12.2021
28676
127311
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SAAMISTEN ERITTELY
Lyhytaikaiset
Myyntisaamiset
Saamiset omistusyhteysyrityksilta
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Yhteensa

SIIRTOSAAMISTEN OLENNAISET ERAT
Tulovero
Muut siirtosaamiset
Yhteensa

OSAKEPAAOMAN JAKAUTUMINEN OSAKELAJEITTAIN

Vesivoimaosakkeet
(A-sarja, 1 4ani)
Rahaosakkeet
(B-sarja, 1 44ni)
Yhteensa

kpl
105956

2336988
2442944

Vesivoimaosakkeet oikeuttavat ostamaan yhtién tuottamaa sahkévoimaa.

Rahaosakkeet oikeuttavat osinkoon.

2022

6266 000,41
666 859,10
4552707,23
241 262,57
11726 829,31

0,00
229502,10
229502,10

31.12.2022
nimellisarvo kpl

1790 656,40 105956

39495 097,20 2336988
41285 753,60 2442944

2021

2010907,23
716 845,43
1535780,49
472 947,88
4736 481,03

16 569,34
456 378,54
472 947,88

31.12.2021

nimellisarvo

1790656

39495097
41285754
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TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT 31.12.2022

OMAN PAAOMAN MUUTOKSET

Osakepéddoma 1.1.
Osakepaidoma 31.12.

Vararahasto 1.1.
Vararahasto 31.12.

Sijoitetun vapaan oman paddoman rahasto 1.1.

Sijoitetun vapaan oman piioman rahasto 31.12.
Voitto edellisilta tilikausilta 1.1.

Osingonjako
Voitto edellisilti tilikausilta 31.12.

Tilikauden voitto

Oma pidoma yhteensa

Omasta pididomasta jakokelpoisia varoja

TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA

Kertynyt poistoero
Muut pitkavaikutteiset menot
Rakennukset ja rakennelmat
Vesirakenteet
Koneet ja kalusto
Jaksotus

Yhteensa

PAKOLLISET VARAUKSET

Elikevaraukset

PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA

Pitkaaikaiset velat
Lainat rahoituslaitoksilta
Joukkovelkakirjalainat
Yhteensi
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31.12.2022

41285 753,60
41 285 753,60

693754,63
693 754,63

6972 602,00
6972 602,00

264111643
-794 575,92
1846 540,51

794 575,92

51593 226,66

961371843

11396 311,60
19 392 097,27
8553583,57
-39 341 992,44
0,00

0,00

322 989,00

311491 228,10
0,00
311491228,10

31.12.2021

41 285 753,60
41285 753,60

693754,63
693 754,63

6972 602,00
6 972 602,00

2641116,43
-794 575,92
1846 540,51

794 575,92

51593 226,66

9613718,43

10063 057,01
17 516 495,39
8075033,18
-35 654 585,58
0,00

0,00

322 989,00

240263 157,92
48163 013,17
288426 171,09
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Velat, jotka erdiintyvit maksettavaksi viiden
vuoden tai sitd pitemmin ajan kuluttua

Lainat rahoituslaitoksilta

LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoituslaitoksilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Yhteensi

SIIRTOVELKOJEN OLENNAISET ERAT
Palkat sosiaalikuluineen
Korot
Kiinteistéver
Muut
Yhteensi

ANNETUT VAKUUDET JA VASTUUSITOUMUKSET

Vastuusitoumukset ja muut vastuut

Takaukset
Omasta puolesta
Osakkuusyhtididen puolesta
Muiden puolesta

Leasingvuokrasopimukset
Alkaneella tilikaudella maksettavat vuokrat
Seuraavilla tilikausilla maksettavat vuokrat
Jaannosarvovastuut

Yhteensi

31.12.2022

0,00

48163 013,17
46103 018,92
21546 921,33
7 633 499,05
17 651 252,23
3847 846,20
144 945 550,90

870784,50
1149519,97
0,00

1827 541,73
3847 846,20

5500 000,06
12 988,51
0,00

139 058,12
92 568,55
0,00

5744 615,24

31.12.2021

0,00

104 145 146,22
0,00

7 357 525,49
31269 054,55
11030510,47
153 802 236,73

880381,87
611916,93
9222 806,04
315 405,63
11030510,47

7 333 333,39
16 148,00
0,00

135 147,06
137 221,98
0,00

7 621 850,43
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31.12.2022 31.12.2021
Johdannaissopimukset
Koronvaihtosopimukset
Kaypa arvo 13017 412,00 -903 227,00
Kohde-etuuden arvo 335263 158,00 237 368 421,00
Tulouttamatta 12 410 956,00 -663 215,00
Valuutan- ja koronvaihtosopimukset
Kaypa arvo -10 868 296,00 -10293 731,00
Kohde-etuuden arvo 37094 105,00 39043729,00
Tulouttamatta 188 739,00 -1203 714,00

Kaikki johdannaissopimukset on tehty lainojen suojaamiseksi korkojen ja ~ Muut taloudelliset vastuut, joita ei ole merkitty taseeseen

valuuttakurssien muutoksilta hallituksen hyviksyman rahoituksen toimintaoh- .
KIINTEISTOJEN ALV-VASTUU

jeen mukaisesti. Koronvaihtosopimuksilla vaihdetaan suojattavan lainan vaihtu- ) . . . . . .
Yhtié on velvollinen tarkistamaan vuonna 2013 - 2022 valmistuneista kiinteistdinvestoinneista tekemidan

va korko kiintedan korkoon. Valuutan- ja koronvaihtosopimuksella vaihdetaan o . I - . . . I . .
. SO . arvonlisdverovidhennyksia, jos kiinteistéjen verollinen kaytté vihenee tarkistuskauden aikana. Vastuun

NOK-maéaraisen lainan valuutta euroon koron pysyessé kiintedna. Suojattavat X R - i §
N . . . . . enimmaismAara on 4.973.160,20 euroa ja viimeinen tarkistusvuosi on 2031.

lainat ja niitd suojaavat johdannaissopimukset ovat kaanteisesti yhteneviisig,

poislukien neljan lainan korkolattiaa. Johdannaisten negatiivinen kiypa arvo ~ ELAKEVASTUUT

kirjataan tilinpaatéshetkelld tuloslaskelmaan niiden johdannaissopimuksien  Kattamattomasta vastuusta on kirjattu eldkevaraus. Eldkevastuuta on osittain katettu vapaaehtoisella

osalta, jotka on tehty suojaamistarkoituksessa, mutta eivit vastaa sopimuseh-  eldkevakuutuksella. Muilta osin yhtién eldkevastuut on vakuutettu ulkopuolisissa eldkevakuutusyhtiissa

doiltaan tdysin suojattavaa riskid. Tilinpdatékseen johdannaisista on kirjattu  ja Kemijoki Oy:n eldkesaatidssa.

kurssiero seka jaksotettu korko. Johdannaisille ja korollisille lainoille laskettu

12 kuukauden korkovirtariski 31.12.2022 on -0,6 milj. euroa ja duraatio 1,6 vuotta.
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HALLITUKSEN YOITONJAKOEHDOTUS

Yhtislla on 31.12.2022 jakokelpoisia varoja yhteensa 9 613 718,43 euroa.

Yhtién taloudellisessa asemassa ei tilikauden paattymisen jalkeen ole tapahtunut olennaisia
muutoksia. Yhtién maksuvalmius on hyvé eiké ehdotettu voitonjako hallituksen ndkemyksen
mukaan vaaranna yhtién maksukykya.

Hallitus esittaa yhtiskokoukselle, etta

- osinkoa jaetaan yhtiéjarjestyksen mukaisesti 0,34 euroa osakkeelta

osingonjakohetkelld yhtién ulkopuolisessa omistuksessa oleville

B-sarjan osakkeille 794 575,92 €
- jatetdan vapaaseen omaan padomaan 8819 142,51€

9613718,43€

Espoossa 6. helmikuuta 2023

Simon-Erik Ollus

Tapio Jalonen Tapio Korpeinen
Mikael Lemstrom Anne Simolinna
Katariina Sillander Olli Sirkka

Tuomas Timonen
toimitusjohtaja

TILINPAATOSMERKINTA

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tindin annettu kertomus.

Oulussa 6. helmikuuta 2023

KPMG Oy Ab

Pekka Alatalo
KHT
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TILINTARKASTUSKERTOMUS

KEMIJOKI OY:N YHTIOKOKOUKSELLE
TILINPAATOKSEN TILINTARKASTUS
LAUSUNTO

Olemme tilintarkastaneet Kemijoki Oy:n (y-tunnus
0192171-7) tilinpaatéksen tilikaudelta 1.1.-31.12.2022.
Tilinpaatss sisaltds taseen, tuloslaskelman, rahoi-
tuslaskelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitdmme, ettd tilinpaatos
antaa oikean ja riittdvan kuvan yhtién toiminnan
tuloksesta ja taloudellisesta asemasta Suomessa
voimassa olevien tilinpaatdksen laatimista koske-
vien sddnnésten mukaisesti ja tayttaa lakisiateiset

vaatimukset.

LAUSUNNON PERUSTELUT

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa
noudatettavan hyvén tilintarkastustavan mukai-
sesti. Hyvén tilintarkastustavan mukaisia velvol-
lisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa
Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatéksen tilin-
tarkastuksessa. Olemme riippumattomia yhtidsta
niiden Suomessa noudatettavien eettisten vaati-
musten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme
tilintarkastusta ja olemme tayttdneet muut nididen
vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme.
Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausun-
tomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoituk-

seen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

TILINPAATOSTA KOSKEVAT HALLITUKSEN JA
TOIMITUSJOHTAJAN VELVOLLISUUDET

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatdksen
laatimisesta siten, ettd se antaa oikean ja riittdvin
kuvan Suomessa voimassa olevien tilinpaatsksen

laatimista koskevien sd&nnésten mukaisesti ja téyt-
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taa lakisaateiset vaatimukset. Hallitus ja toimitus-
johtaja vastaavat myds sellaisesta sisdisestd valvon-
nasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen
laatia tilinpdatéksen, jossa ei ole vaarinkaytsksesta
tai virheest& johtuvaa olennaista virheellisyytta.
Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatosta
laatiessaan velvollisia arvioimaan yhtién kykya jatkaa
toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esittdaméaan
seikat, jotka liittyvit toiminnan jatkuvuuteen ja
sithen, ett3 tilinpaatés on laadittu toiminnan jatku-
vuuteen perustuen. Tilinpaitss laaditaan toiminnan
jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos yhtié aiotaan
purkaa tai sen toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta

realistista vaihtoehtoa kuin tehda niin.

TILINTARKASTAJAN VELVOLLISUUDET
TILINPAATOKSEN TILINTARKASTUKSESSA
Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus
siitd, onko tilinpaatsksessa kokonaisuutena vaarin-
kaytoksestd tai virheestd johtuvaa olennaista
virheellisyytts, sekd antaa tilintarkastuskertomus,
joka sisaltds lausuntomme. Kohtuullinen varmuus
on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siita,
ettd olennainen virheellisyys aina havaitaan hyvan
tilintarkastustavan ~ mukaisesti  suoritettavassa
tilintarkastuksessa. Virheellisyyksia voi aiheutua
vadrinkaytoksesta tai virheest, ja niiden katsotaan
olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessa voisi
kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin
paatoksiin, joita kayttijat tekevat tilinpaatcksen
perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintar-
kastukseen kuuluu, ettd kiytdimme ammatillista
harkintaa ja sdilytdimme ammatillisen skeptisyyden

koko tilintarkastuksen ajan. Lisaksi:
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B Tunnistamme ja arvioimme véaarinkaytoksesta
tai virheestd johtuvat tilinpaatdksen olennaisen
virheellisyyden riskit, suunnittelemme ja suori-
tamme néihin riskeihin vastaavia tilintarkastustoi-
menpiteitd ja hankimme lausuntomme perustaksi
tarpeellisen méaaran tarkoitukseen soveltuvaa tilin-
tarkastusevidenssia. Riski siitd, ettad vaarinkaytok-
sestd johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitse-
matta, on suurempi kuin riski siits, ettd virheesti
johtuva olennainen virheellisyys ja4 havaitsematta,
silla vaarinkaytokseen voi liittya yhteistoimintaa,
vadrentamistd, tietojen tahallista esittdmatta jatta-
mistd tai virheellisten tietojen esittamista taikka

sisdisen valvonnan sivuuttamista.

B Muodostamme késityksen tilintarkastuksen
kannalta relevantista sisdisestd valvonnasta
pystydksemme suunnittelemaan olosuhteisiin

ndhden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet
mutta emme siina tarkoituksessa, ettd pystyisimme
antamaan lausunnon yhtién sisdisen valvonnan
tehokkuudesta.

B Arvioimme sovellettujen tilinpaatsksen laatimis-
periaatteiden asianmukaisuutta seka johdon teke-
mien kirjanpidollisten arvioiden ja niista esitettavi-
en tietojen kohtuullisuutta.

B Teemme johtopaatoksen siitd, onko hallituksen ja
toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia tilinp&a-
tés perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta,
ja teemme hankkimamme tilintarkastusevidenssin
perusteella johtopaatéksen siits, esiintyyks sellais-
ta tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvaa olennaista
epavarmuutta, joka voi antaa merkittavaa aihetta
epailla yhtién kykya jatkaa toimintaansa. Jos johto-
paatoksemme on, ettd olennaista epavarmuutta

esiintyy, meidén taytyy kiinnitta3 tilintarkastusker-

tomuksessamme lukijan huomiota epavarmuutta
koskeviin tilinpaatcksessa esitettaviin tietoihin tai,
jos epavarmuutta koskevat tiedot eivit ole riitta-
via, mukauttaa lausuntomme. Johtopaitcksemme
perustuvat tilintarkastuskertomuksen antamispéi-
vadn mennessd hankittuun tilintarkastusevidens-
siin. Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat
kuitenkin johtaa siihen, ettei yhtié pysty jatkamaan
toimintaansa.

B Arvioimme tilinpdatéksen, kaikki tilinpaatsk-
sessd esitettdvat tiedot mukaan lukien, yleistd
esittdmistapaa, rakennetta ja sisaltéa ja sitd, kuvas-
taako tilinpa&tds sen perustana olevia litketoimia ja
tapahtumia siten, ettd se antaa oikean ja riittavan
kuvan.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun
muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudes-
ta ja ajoituksesta seka merkittavista tilintarkastus-
havainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisdisen
jotka

valvonnan merkittavat puutteellisuudet,

tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

MUUT RAPORTOINTIVELVOITTEET

MUU INFORMAATIO

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta infor-
maatiosta. Muu informaatio kisittda toimintaker-
tomuksen. Tilinpaatostad koskeva lausuntomme ei
kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea muu informaa-
tio tilinpaatcksen tilintarkastuksen yhteydessa ja
tata tehdessimme arvioida, onko muu informaatio
olennaisesti ristiriidassa tilinpaatéksen tai tilintar-
kastusta suoritettaessa hankkimamme tietdmyksen

kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan olennai-



HALLINTONEUVOSTON LAUSUNTO

sesti virheellistd. Velvollisuutenamme on lisdksi Kemijoki Oy:n hallintoneuvosto on kasitellyt yhtién vuoden 2022 tilinpaatéksen,

arvioida, onko toimintakertomus laadittu sen laati- hallituksen toimintakertomuksen ja hallituksen ehdotuksen voittovarojen kaytta-

miseen sovellettavien sd&dnndsten mukaisesti. misestd seka tilintarkastuskertomuksen, joiden johdosta sill4 ei ole huomautettavaa.
Lausuntonamme esitdimme, etti toimintakerto- Hallintoneuvosto puoltaa tilinpaatéksen vahvistamista seka yhtyy hallituksen

muksen ja tilinpaatdksen tiedot ovat yhdenmukai- ehdotukseen voittovarojen kayttamisesta.

sia ja ettd toimintakertomus on laadittu toiminta-

kertomuksen laatimiseen sovellettavien sdannésten Hallintoneuvosto toteaa, ettd sen antamia ohjeita on noudatettu ja etté se on saanut

mukaisesti. yhtién hallitukselta ja toimitusjohtajalta tarpeelliset tiedot tehtaviensa hoitamiseksi.

Jos teemme suorittamamme tyén perusteella
johtopaatsksen, ettd toimintakertomuksessa on
olennainen virheellisyys, meiddn on raportoitava
tasta seikasta. Meilla ei ole tdiméan asian suhteen Helsingissa 2. paivdna maaliskuuta 2023

raportoitavaa.

MUUT LAUSUNNOT
Puollamme tilinpaatéksen vahvistamista. Hallituk- Johanna Ojala-Niemel Mari-Leena Talvitie
sen esitys taseen osoittaman voiton kayttdmisesta

on osakeyhti6lain mukainen. Puollamme vastuu-

vapauden myoéntamisté hallituksen ja hallintoneu- Ari Henriksson Esa Hyvérinen
voston jasenille jasenille sekd toimitusjohtajalle

tarkastamaltamme tilikaudelta. Kaisa Juuso Heli Jarvinen
Oulussa 6. helmikuuta 2023 R ke Ry nd<n
KPMG OY AB Juha Mikela Maiju Westergren
Pekka Alatalo

KHT
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