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OLEMME SUOMEN MERKITTAVIN
VESI- JA SAATOVOIMAN TUOTTAJA

VESIVOIMA ON SUOMEN TARKEINTA uusiutuvaa sdhkéntuotantoa. Tuotamme
noin kolmanneksen maamme vesisahkdsta 20 voimalaitoksellamme.

KOTIMAINEN, UUSIUTUVA JA PAASTOTON vesivoima varmistaa sahkén saa- TOIMIMME

tavuuden pitden Suomen kiynnissi ja lampimina. Vesivoiman ansiosta KOLMELLA

fossiilisia polttoaineita tarvitaan vahemmaén, mika vihentda hiilidioksidi- VESISTéALUEELL As «
paastodja ja hillitsee ilmastonmuutosta. KEMIJOELLA, VESISTOALUE
VESIVOIMA mahdollistaa muun tyyppisen uusiutuvan energian tuottamisen. KYMIJOELLA JA

Vesivoiman tuotantoa voidaan nopeasti muuttaa tarpeen mukaan: pilvisina LIEKSANJOELLA

paivina se tdydentaa aurinkovoimaa ja tyynella saalla tuulivoimaa.

® Kemijoki Oy:n voimalaitokset

Voimalaitos suunnitteilla

VESIVOIMAN OSUUS UUSIUTUVASTA SAHKOENERGIASTA ON NOIN PUOLET LIEKSANJOEN

Vesivoimantuotantomme on nopeaa ja joustavaa - vuonna 2021 tuotimme 5 231 gigawattituntia sahkoa JA KYMUUOEN

VESISTOALUEET

ERINOMAISTA SAATOVOIMAA
Mahdollistamme muun uusiutuvan energiantuotannon

TIETOA KEMIJOKI OY:STA

Valtion omistusosuus [osakepazomasta] 50,1 %
LUOTETTAVAA HUOLTOVARMUUTTA Henkilstsa (3112.2021) 39
Vesivoimalaitoksemme turvaavat sahkdnsaannin Hallituksen puheenjohtaja Risto Andsten
o Toimitusjohtaja Tuomas Timonen

KOLME JOKEA JA YLI 1000 KILOMETRIA JOKIVARTTA E -ty
Toiminta-alueidemme kahdeksassa kunnassa asukkaita on lahes 200 0coo patorTpar sy ovaniemera suomessa
Perustettu 1954
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CAVERION
INDUSTRIA OY
Kemijoen ja Lieksanjoen

vesistdalueiden
paikalliskaytto ja
HILL S:EAK:DOXYLTON kunnossapito MITTA OY

Viestintipalvelut Velvoite- ja ympéristdtyst

FORTUM POWER
AND HEAT oY
Tuotannon suunnittelu
ja valvomotoiminta

STORA ENSO
PUBLICATION
PAPERS OY
Kymijoen vesistalueen

paikalliskaytts, kunnossapito FORTUM OYJ
ja kdytonvalvonta

Rahoituksen

VASTUULLISTA VESISAHKOA
KUMPPANEIDEN KANSSA

OLEMME VESIVOIMATUOTANNON asiantuntija- ja tilaajaorganisaatio ENFO OYJ Taljg!};";j{fj,g,‘{m
ICT-palvelut

ja hankimme suurimman osan toiminnoistamme kumppaneiltamme.
Ketterdn ja kumppanuuksia hyédyntavan toimintamallimme ansiosta
tuotamme vesisahkod kustannustehokkaasti ja luomme alueellista
elinvoimaa ja tydpaikkoja erityisesti Pohjois-Suomeen. Aloitimme
vuonna 2021 uudistetuilla kumppanuussopimuksilla, joilla vastataan

20-luvun tavoitteisiin varmistaen samalla uusien ammattitaitoisten DOTTIR OY
FONDIA OYJ
CASTREN &
SNELLMAN OY

Lakiasiainpalvelut

resurssien saatavuutta myos pitkélle tulevaisuuteen. VOIMALOHI OY
Kalanistutusvelvoitteet

MANDATUM LIFE

YH DESSX OLEMME VASTUULLI"SIA" CARUNA OVJ Kemijzﬁi"gi';‘gaf:ﬁé .
VESIVOIMAOSAAMISEN KEHITTAJIA, i
TYOLLISTAIJIA JA JOKIVARREN

YHTEISOJEN AKTIIVISIA JASENIA.
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OIMME Lapissa kevéttulvan lisaksi
poikkeuksellisesti kaksi syystulvaa. Koro-

napandemia vaikutti edelleen arkeemme.
Lahes 70 vuoden kokemus vesivoiman
tuottamisesta takasi sen, ettd sopeutimme sujuvasti
toimintatapamme nopeasti muuttuviin olosuhteisiin.
Tuotimme yli 5 200 gigawattituntia sdhkéad Kemi-,
Lieksan- ja Kymijoen vesivoimalaitoksillamme, mika
vastaa ldhes 750 000 nelihenkisen perheen vuosittais-
ta sahkénkulutusta.

Haluamme olla vesivoimaosaamisen hyvinvoiva
ykkésjoukkue. Kiritimme toimintamme uudistamista
rekrytoimalla uusia vesivoimaosaaja. Vahvistimme
osaamista kone- ja sihkétekniikan, rakennuttami-
sen sekd aluetoiminnan asiantuntijoilla. Aloitimme
vuoden 2021 osan kumppaneistamme kanssa uudis-
tetuilla sopimuksilla, jotka osaltaan varmistavat
vastuullisen vesivoiman tuottamisessa vaadittavan
ammattitaidon ja asiantuntemuksen kehittdmisen
pitkalle tulevaisuuteen.

Otimme
henkilsstslle
lutuksen paivitetyn version kayttéén. Koulutuk-

Kemijoki Oyn ja kumppaneiden

suunnatun yritysvastuulisenssikou-

sen tavoitteena on perehdyttdd vesivoimaosaajat
Kemijoki Oy laaja-alaiseen yritysvastuutydhén
ja sen tavoitteisiin. Nain takaamme, ettd jokainen
ymmartdd vastuullisuuden merkityksen vesivoi-

matuotannossa ja omassa paivittdisessa tyossaan.

VESIVOIMAN SUORITUSKYKY

JA JOUSTAVUUS

Teimme perusteellista ennakointityétd energia-
murroksen sekd muuttuvien sahkémarkkinoiden ja
toimintaympaéristdmme analysoimiseksi. [lmasto- ja
energiapolitiikan tavoitteiden saavuttaminen seki
yhteiskunnan yhi suurempi riippuvuus uusiutu-
vasta ja puhtaasta energiasta asettaa sdhkéjar-
jestelmdn tasapainon koetukselle. Varaudumme

strategiassamme tulevaisuuteen, jossa joustavalla
vesivoimalla on keskeinen rooli hiilineutraalin
sahkéjarjestelman mahdollistajana.

Etsimme vesivoiman suorituskykyd parantavia
uusia ratkaisuja. Terdvéitimme organisaatiotamme.
Juurrutimme "datasta tietoon, tiedosta toimintaan”
ajattelumallia. Edistimme vesivoiman digitalisaati-
ota kehittdmalla kunnostus- ja huoltotéiden seka
investointien hallintaa ja suunnittelua tehostavaa
omaisuudenhallintajarjestelmadamme. Automa-
tisaation lisidmisen mydétd voimme suunnitella
ja toteuttaa huoltotditd ennakoivasti, mika tukee
myds vesivoiman tuotanto- ja huoltovarmuuden

vahvistamista.

KUNNOSSAPITO JA INVESTOINNIT

Kemijoki Oy:n tavoitteena on turvallinen, kustan-
nustehokas ja joustava sihkéntuotanto. Tiahin
pyrimme muun muassa peruskorjauksilla, kunnos-
sapidolla ja investoinneilla sek& tutkimus-, kehitys-
ja innovaatiotoiminnalla.

Siirryimme Kitisen voimalaitosten peruskorja-
usten sarjassa Porttipahdalta Kokkosnivalle. Paran-
simme Kokkosnivan voimalaitoksen ympéristdysta-
véllisyytts, hystysuhdetta ja tehoa. Valmistelimme
vuonna 2022 toteutettavaa Kurkiaskan koneiston
peruskorjausta.

Investoimme mairatietoisesti patojen kunnosta
ja patoturvallisuudesta huolehtimiseen. Patotur-
vallisuus varmistetaan hyvilla yhteistyslla kump-
paneiden ja viranomaisten kanssa. Kemijoki Oy:lla
Suomen suurimpana vesi- ja sddtévoiman tuot-
tajan vastuullaan kilometreissd mitattuna eniten
patoja: yhteensa 119 patoa, joissa on 50 patoluuk-
kua. Jatkoimme patoluukkujen korjausohjelmaa
Petijaskoskelle. Kymijoella aloitimme Inkerois-
ten voimalaitoksen 100-vuotiaiden kivipatojen
peruskorjauksen.

ILMASTONMUUTOS JA LUONNON
MONIMUOTOISUUS

Hyédynsimme asiantuntemustamme ilmastonmuu-

toksen hillinnan, hiilineutraaliustavoitteen, huolto-
varmuuden, luonnon monimuotoisuuden edistdmi-
sen ja vesivoimatuotannon yhteensovittamiseen.
Naista teemoista kdvimme aktiivista vuoropuhelua
poliittisten pé&atcksentekijdiden ja virkamiesten
kanssa, joita muistutimme erityisesti vesivoiman
ainutlaatuisen sadatévoiman merkityksesta ilmastota-
voitteiden saavuttamisessa.

The Upright Project selvitti Kemijoki Oy:n netto-
vaikutuksen eli toimintamme mydnteiset ja kieltei-
set vaikutukset yhteiskuntaan, tietoon, terveyteen ja
ympéristéén. Mydnteisimmin toimintamme ja vesi-
sahké vaikuttavat modernin yhteiskunnan toimin-
nan mahdollistamiseen ja ilmastondkékulmasta
ymparistédn, kielteisesti taas esimerkiksi luonnon
monimuotoisuuteen. Vaikutusten arvioinnin perus-
tana oli tieteellinen, Kemijoki Oy:std riippumaton
data. Saimme arvosanaksi AA+, jolla sijoitumme
parhaaseen kymmenykseen laajassa otannassa
yrityksid Suomesta ja maailmalta.

Teimme luonnon monimuotoisuutta koskevaa
strategiaa. Pyrimme parantamaan uhanalaisten
eldin- ja kasvilajien elinehtoja. Olemme piténeet yli
kymmenen vuoden ajan huolta Rovaniemen Oika-
raisella sijaitsevasta Suomen ainoasta tunnetusta
apilakirjokasridisen esiintymistd yhdessd Lapin
ELY-keskuksen seki perhosasiantuntijoiden kanssa.
Lujitimme Lokan ja Porttipahdan tekojarvien alueen
merikotkakantaa yhteistyslla Lapin lintutieteellisen
yhdistyksen kanssa.

Haluamme l6ytda tasapainoisen vaelluskala-
ratkaisun. Yhteistydlld sidosryhmiemme kanssa
olemme saaneet aikaan nopeita tuloksia. Otim-
me Lieksanjoen Pankakoskella kiytt6én Suomen

ensimmaisen vaelluspoikasten kiinniottolaitteen ja

alasvaellusratkaisun. Laitteen vihkiiiset olivat hieno
etappi pitkdkestoisessa yhteistydssa maa- ja metsa-
talousministerién, Pohjois-Savon ELY-keskuksen,
Luonnonvarakeskuksen, Lieksan kaupungin, Pieli-
Metsihallituksen
ja Future Missions Oy:n asiantuntijoista koostuvan

sen-Karjalan kalatalousalueen,

Lieksanjoen vaelluskalahankkeen koordinaatioryh-
min kanssa. Kiinniottolaite on osa toimenpideko-
konaisuutta, joka thtaa vaeltavien ja uhanalaisten
jarvilohi- ja -taimenkantojen elvyttamiseen luontais-
ta lisdantymista tukevilla toimenpiteilla.

Lapissa tavoitteenamme on palauttaa osittain
luonnonvarainen vaelluskalakanta Kemi- ja Ounas-
jokeen. Teimme maéti- ja pienpoikasistutuksia ja
olimme mukana erinomaista palautetta saaneessa
Runkausjoen elinympéristékunnostuksessa. Taival-
koskella jatkoimme vuodesta 2019 ldhtien kaytdssa
olleen ja toimintavarmaksi osoittautuneen Kala-
syddmen kayttda. Pilotoimme ensimmaistd kertaa
Smolttisydants, jonka avulla merelle vaeltavat
vaelluskalapoikaset voidaan siirtda voimalaitoksen
alapuolelle. Kavimme jokivarren asukkaiden kanssa
laajaa vuoropuhelua kalakantojen elvyttdmisesta.
Valmistelimme Taivalkosken voimalaitoksen yhtey-
teen suunnitellun kalauoman lupahakemusta.

Kiitos Kemijoki Oy:n henkiléstélle ja kumppa-
neille tarkeastd tyostd yhteiskunnan ja ihmisten
arjen sujuvuuden sekd ilmaston eteen. Olemme
ilolla osa jokivarsien eldmaa. Tata hyvaa yhteistysta
haluamme jatkaa ja edelleen kehittaa.

TUOMAS TIMONEN
toimitusjohtaja
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TUEMME ALUEELLISTA HYVINVOINTIA

Taloudellinen paitavoitteemme on kustannustehokkuus. Olemme merkittiava

kiinteistéveron maksaja. Vuonna 2021 maksoimme kiinteistéveroa yhteensa

noin 18,4 miljoonaa euroa, joka jakaantui usealle kunnalle.

EMIJOKI OY on niin sanottu Mankala-yh-
ti6. Tama tarkoittaa, ettd yhtid tuottaa
sahkdad osakkailleen omakustannushin-
taan eika yhtién tavoitteena ole tuottaa
voittoa. Sdhkémarkkinoiden tasapainoiseen toimi-
vuuteen vaikutamme taajuusreservien kaupan-
kaynnilla, sekd varmistamalla tietojen luottamuk-
sellisuuden ja noudattamalla kilpailuoikeudellisia

periaatteita.

KEMIJOKI OY ON paikallisesti merkittiva kiinteis-
téverojen maksaja. Vuonna 2021 maksoimme kiin-
teistéveroa 18,4 miljoonaa euroa. Eniten kiinteists-
veroa, 8,5 miljoonaa euroa, maksettiin Rovaniemen
kaupungille. Yhtién maksaman kiinteistéveron
osuus yhden kunnan kiinteistéverokertymasta oli
merkittivin Tervolassa. Tervolan kunnalle kiinteis-
téveroa maksettiin noin 1,9 miljoonaa euroa. Tama
muodostaa 68 prosenttia kunnan kiinteistéveroker-
tymasts, joka oli 2,7 miljoonaa euroa vuonna 2021.
Toimintamallimme johdosta ostamme merkitta-
vén osan toiminnoistamme palveluina kumppaneil-
tamme. Vuonna 2021 ostimme kumppaneiltamme
palveluita 16,4 miljoonalla. Toimintamallimme myé6s
luo tysllisyytta toiminta-alueellamme. Edistimme
alueellisesti taloudellista aktiivisuutta ja tydllisyyt-
t4 sekd tuemme paikallisia hankkeita. Tukemme on
yhdessi tekemistd ja paikallisuutta osallistumis-

muotojen vaihdellessa asiantuntija-avusta talou-

8 KEMIJOKI OY // VUOSIRAPORTTI 2021

delliseen tukeen. Vuonna 2021 annoimme tukia ja
lahjoituksia paikallisiin hankkeisiin 38 185 euroa.

Valmiussuunnittelulla huolehdimme tarkeasta
roolistamme huoltovarmuuden yllapidossa. Vuon-
na 2021 investoimme kaikkiaan 20 miljoonaa euroa.
Tastd padosa kohdentui voimalaitosten perus-
korjauksiin. Investoinneilla varmistamme voima-
laitosten pitkaaikaisen toimintakyvyn, korkean
kaytettavyystason sekd henkils-, ympéristd- ja
laiteturvallisuuden.

KEMIJOKI OY:LLA ON vesivoimaosakkeita ja
rahaosakkeita. Vesivoimaosakkaat ostavat Kemi-
joki Oy:n tuottaman sidhkoén samassa suhteessa
kuin omistavat vesivoimaosakkeita. Tuotetusta
sahkosta vesivoimaosakkailta veloitetaan osakas-
sdhkén hinta, joka muodostaa p&dosan yhtién
lilkevaihdosta.
Osakassahkén

toiminnan ja rahoituksen kulut. Suurin vesivoi-

hinnalla katetaan yhtién
maosakkeiden omistaja on Fortum Power and
Heat Oy 63,79 prosentin osuudella. Fortum saa
suurimman osan Kemijoki Oy:n tuottamasta
sahkosta vastaten samalla suurimmalta osin yhti-

6n kuluista.

KEMIJOKI OY:LLA ON my6s rahaosakkeita, jotka

oikeuttavat osakkeenomistajan  yhtidjarjestyk-

sessd maédriteltyyn osinkoon. Vuoden 2020 osalta

|

RAHAVIRRAT KESKEISILLE

SIDOSRYHMILLE 2021

RAHOITTAJAT
Rahoituskulut

4,4 M€

JULKINEN SEKTORI

Kiinteisto- ja tuloverot

18,6 M€

HENKILOSTO
Henkildstokulut

(sis. elake- ja muut henkilésivukulut)

40 M€

VERKKOYHTIOT
Verkkomaksut

6,2 M€

4
¥

KEMIJOKI

YLEISHYODYLLISET TAHOT
Annetut tuet ja lahjoitukset

38185 €

KUMPPANIT

Palveluhankinnat

16,4 M€

OSAKKEENOMISTAJAT

Onmistajille maksetut osingot

/94 576 €

INVESTOINNIT
Investoinnit

20,0 M€



Kemijoki Oy maksoi osinkoja yhtidjarjestyksen
mukaisesti 794 576 euroa. Suurimmalle rahaosak-
keiden omistajalle Suomen valtiolle Kemijoki Oy
maksoi vuoden 2020 osalta osinkoa 416 131 euroa.
Suomen valtiolla on 52,37 prosenttia Kemijoki
Oy:n rahaosakkeista ja koko osakepddomasta 50,1
prosenttia.

Noudatamme veroraportoinnissa Valtioneu-
voston kanslian omistajachjausosaston voimassa
olevaa ohjeistusta enemmistdomisteisille yhtigille.

KEMIJOKI OY MAKSAA veroja ainoastaan Suomessa.
Kansainvélistd toimintaa tai omistuksia ulkomailla
yhtislla ei ole. Olennaisin yhtién veroista on kiinteis-
tévero, jonka euromaara oli vuonna 2021 yhteensé 18,4
miljoonaa euroa. Kiinteistéveroista merkittavin osa
maksetaan voimalaitosten kiinteistéverona laitosten
sijaintikunnille.

Kemijoki Oy on Mankala-yhtié. Kemijoki Oy:n
tarkoitus on tuottaa vastuullisesti ja kustannustehok-
kaasti sahkoa osakkailleen. Yhtién vesivoimaosakkei-
den omistajat saavat tuotetun energian omakustan-
nushintaan ja verotettava tulos siirtyy titen naiden
omistajien tilinpaatdksen verotettavaksi tuloksi siind
suhteessa kuin omistajat ovat myyneet sahkén mark-
kinoille. Kemijoki Oy tekee verotettavaa tuloa vain

osingonjaon vaatiman tulon verran.

KEMIJOKI OY:N MAKSAMAT KIINTEISTOVEROT KUNNITTAIN 2021

K koko kii

Kemijoki Oy:n osuus

2021 (maksuunpantu) € kunnan kiinteistdveroista %

kiinteistéverot €

Rovaniemi 8500 222 32196 805 26,4%
Sodankyla 3185542 7 833550 40,7 %
Tervola 1876102 2744092 68,4 %
Kemijarvi 1552266 4353173 35,7 %
Keminmaa 1494369 3899755 38,3 %
Pelkosenniemi 936 429 2006 805 46,7 %
Lieksa 489 884 3340733 14,7 %
Kouvola 400 450 28584939 1,4%
muut 10350

Yht. 18 445 612

. KEMIJOKI OY:N OSAKKAAT JA OSAKKEIDEN JAKAUTUMINEN

Osakkaat Vesivoimaosakkeet % Rahaosakkeet % Koko osakepdioma%
Suomen valtio 0,00 52,37 50,10
Fortum Power and Heat Oy 63,79 26,6 28,27
Lapin Sidhkévoima Oy 10,62 11,16 11,13
UPM Energy Oy 19,0 6,81 7,33
Helen Oy 391 1,50 1,60
Ounastuotanto Oy 1,64 0,95 0,98
Napapiirin Energia ja Vesi Oy 1,04 0,56 0,58
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Tilikaudelta maksettavat vilittomat verot (MEUR) 2021

Tuloverot 0,179 v U o N N A 2021
Zfi“af“‘j‘_"amaks“t lz::: INVESTOINTIMME OLIVAT
finteistoverot ' 20 MILJOONAA EUROA

VEROJALANJALKISELVITYS ' .

Muut verot 0,003

Tilikaudelta maksettavat vililliset verot

Valmisteverot 0,151
Tilikaudelta tilitettivit verot .
s LEE YHTION TUNNUSLUVUT 2021
Alv myynnit 17,922
Alv hankinnat 12,610 Liikevaihto 49,6 MEUR
Liiketoiminnan muut tuotot 16,5 MEUR
. Liiketoiminnan kulut pl. kiinteistévero 42,4 MEUR
RAHAVIRRAT KESKEISILLE SIDOSRYHMILLE (€) 2017-2021 Kiinteistdvero 18,4 MEUR
Henkilsstslle maksetut palkat ja palkkiot (sisaltden elike- ja henkilsstésivukulut) 4,0 MEUR
2017 2018 2019 2020 2021 Tilikauden tulos 0,8 MEUR
Kiinteistéverot 18 694491 18 668 039 18 847 340 18702 558 18 445 612 Teszom leppusmmmme 4941 MEUR
Tuet ja lahjoitukset 57 633 20040 14 405 22597 38185 Bruttoinvestoinnit 20.0 MEUR
Osingot 794576 794576 794576 794576 794576 Tl o kel s shmits 0,3 MEUR
Investoinnit 22082162 17 741 566 19943618 17 543 620 19 981 549 Omavaraisuusaste 104%
Yhteensi 41 628 863 37 224221 39599 939 37 063 351 39 259 922
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KEMIJOKI OY:N

HALLINTO

HALLINTO 31.12.2021

Olemme sitoutuneet toiminnassamme hyvaan hallintotapaan ja

lainsaadannon noudattamiseen.

KEMIJOKI OY:N hallinto- ja toimielimet ovat yhtis-
kokous, hallintoneuvosto, hallitus, toimitusjohtaja

ja johtoryhma.

YHTIOKOKOUS

Kemijoki Oy:n ylintd paatsksentekovaltaa kayttaa
yhtiekokous. Varsinainen yhtiékokous pidetidan
vuosittain kesdkuun loppuun mennessé Rova-
niemelld tai Helsingissa. Varsinainen yhtidkokous
paattaa osakeyhtidlain ja yhtidjarjestyksen mukaan

sille kuuluvista asioista.

HALLINTONEUYOSTO

Kemijoki Oy:n yhtidjarjestyksen mukaan hallinto-
neuvoston keskeisin tehtava on valvoa hallituksen
ja toimitusjohtajan hoitamaa yhtién hallintoa seka
antaa hallitukselle ohjeita laajakantoisissa tai peri-
aatteellisesti tarkeiss3 asioissa.

HALLINTONEUVOSTON
KOKOONPANO

Puheenjohtaja:
JOHANNA OJALA-NIEMELA, kansanedustaja

Varapuheenjohtaja
MARI-LEENA TALVITIE, kansanedustaja

Jasenet:
ARI HENRIKSSON, johtaja

ESA HYVARINEN, johtaja

KAISA JUUSO, kansanedustaja

HELI JARVINEN, kansanedustaja

MIKKO KARNA, kansanedustaja

MIKKO LUNDEN, kansanedustaja

JUHA MAKELA, lakiasiainjohtaja

MALJU WESTERGREN, johtaja

KEMIJOKI OY // TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS 2021
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HALLINTO

HALLITUS

Kemijoki Oy:n hallitus vastaa yhtién hallinnosta ja toiminnan jarjestdmisesta

lainsdad&nnén, yhtidjarjestyksen ja yhtiskokouksen antamien ohjeiden mukai-

sesti. Kemijoki Oy:n hallitus valitsee toimitusjohtajan.

RISTO ANDSTEN

Diplomi-insinééri, s. 1961
Hallituksen jasen vuodesta 2007
Hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2021

Keskeinen tyokokemus
Fortum Power and Heat Oy, ydinvoimaosakkuusyhticiden
johtotehtavat

Fortum Power and Heat Oy, vesivoimatuotannon johtaja

Fortum Power and Heat Oy, lamp&voimatuotannon johtaja

TAPIO KORPEINEN

Hallituksen varapuheenjohtaja
Diplomi-insindéri, MBA, s. 1963

Hallituksen jasen vuodesta 2008

Paatoimi

Talous- ja rahoitusjohtaja, UPM-Kymmene Oyj
seka johtaja, UPM Energy Oy

Keskeinen tyokokemus
UPM-Kymmene Oyj, Energia ja sellu -liketoimintaryhma,
vastaava johtaja

UPM-Kymmene Oyj, strategia ja yritysjarjestelyt

Jaakko Pdyry Oy, liikkeenjohdon konsultoinnin
johtotehtavat

Keskeisimmit samanaikaiset luottamustehtivit
Pohjolan Voima Oy, hallituksen puheenjohtaja

Teollisuuden Voima Oyj, hallituksen jasen

Keskinainen tydelakevakuutusyhtié Varma, hallintoneuvos-
ton jasen

TAPIO JALONEN

Diplomi-insin&éri, s. 1958

Hallituksen jasen vuodesta 2009

Paatoimi

Toimitusjohtaja, Rovakaira Oy ja Ounastuotanto Oy

Keskeinen tyskokemus
Maakunnallisen sahkdyhtion sdhkon hankintaan, jakeluun,
myyntiin ja hallintoon liittyvat johtotehtavat

Keskeisimmit samanaikaiset luottamustehtavat
Lapin Sahkévoima Oy, hallituksen puheenjohtaja

Energiapolar Oy, hallituksen puheenjohtaja
Rovakaira Oy:n osakkuusyhtisiden hallitusten jasenyyksia

Energiateollisuus ry vaalivaliokunnan jasen

MARKUS KATARA
KTM, OTM s. 1982

Hallituksen jasen vuodesta 2019
Paatoimi
Neuvotteleva virkamies, Valtioneuvoston kanslia,

Onmistajachjausosasto

Keskeinen tyokokemus

Asianajotoimisto Castrén & Snellman,

juristi 2014-2015, 2016-2018

Tyo- ja elinkeinoministerid, erityisasiantuntija 2015-2016
Outokumpu Oyj, asiantuntija- ja johtotehtavat 2008-2014

Keskeisimmit samanaikaiset luottamustehtavat
Finnpilot Pilotage Oy, hallituksen jasen

Gasonia Oy, hallituksen puheenjohtaja

12 KEMIJOKI OY // TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS 2021

SIMON-ERIK OLLUS

Valtiotieteiden maisteri, s. 1978

Hallituksen jasen vuodesta 2021

Paatoimi

Executive Vice President, Generation-divisioona ja konser-
nin johtoryhman jasen, Fortum Oyj

Keskeinen tyskokemus
Fortum Oyj

+ Vice President, Trading and Asset Optimisation, Genera-

tion-divisioona 2016-2021

+ Paadekonomisti, Industrial Intelligence and Investment
Analysis, Fortum Oyj ja Fortum Power -divisioona 2013-2016

+ Paaekonomisti, Industrial Intelligence and Trading IT,
Trading and Industrial Intelligence 20m-2013

+ Useita johtotehtavia trading-, industry intelligence-, stra-
tegia- ja T&K-toiminnoissa 2009-20m

East Office of Finnish Industries, neuvonantaja 2008-2009
Suomen Pankki, ekonomisti 2004-2008
Keskeisimmit samanaikaiset luottamustehtavat

Energiateollisuus ry, hallituksen jasen

ANNE SIMOLINNA
OTK, LLM, VT, s. 1969

Hallituksen jasen vuodesta 2020

Paatoimi

Head of Legal and Risk, Neste Engineering Solutions ja
johtoryhman jasen, Neste Oyj

Keskeinen tyokokemus

Asianajotoimisto Krogerus, Counsel

Wiartsila Oyj, Group Legal Counsel

Asianajotoimisto White & Case, Associate

Keskeisimmit samanaikaiset luottamustehtivat
Lahi-Tapiola Uusimaa, hallituksen jasen

Useiden Neste-konserniin kuuluvien yritysten hallituksen
jasen

JUHA-PEKKA WECKSTROM

Diplomi-insinééri, Teknillinen Fysiikka, s. 1970

Hallituksen jasen vuodesta 2020

Paatoimi

Toimitusjohtaja, Helen Oy ja toimitusjohtaja, Oy Mankala Ab

Keskeinen tyskokemus

Telecom Finland / Sonera /TeliaSonera 1994-2013 mm.
kehitysjohtaja, kuluttajapalveluiden johtaja, laajakaistaliike-
toiminnan johtaja, tuote & palvelujohtaja, strategiajohtaja,
toimitusjohtaja

Realia Group 2013-2014, toimitusjohtaja

Digita 2015-2019, toimitusjohtaja

Keskeisimmat samanaikaiset luottamustehtavat
Teollisuuden Voima Oyj, hallituksen jasen

EPV Energia Oy, hallituksen jasen

Suomen Hydtytuuli Oy, hallituksen varapuheenjohtaja
Energiateollisuus ry, hallituksen varapuheenjohtaja
Haltian Oy, hallituksen jasen

Valokuitunen Oy, hallituksen puheenjohtaja

Pohjolan Voima Oyj, hallituksen jasen

TILINTARKASTAJA
Tilintarkastusyhteisd KPMG Oy Ab,

vastuunalaisena tilintarkastajana
KHT Pekka Alatalo vuodesta 2016 alkaen



JOHTORYHMA

Toimitusjohtajan tehtavana on hoitaa yhtién juoksevaa hallintoa hallituksen

antamien ohjeiden ja maaraysten mukaisesti. Johtoryhma avustaa

toimitusjohtajaa yhtién hallinnon hoitamisessa ja strategian toteuttamisessa.

JOHTORYHMAN KOKOONPANO

TUOMAS TIMONEN
Toimitusjohtaja, diplomi-insindéri, s. 1965
Yhtisn palveluksessa vuodesta 2013

Keskeisimmat raikaiset luottamustehtivit
Voimalohi Oy, hallituksen varapuheenjohtaja

Kemijoki Oy:n elakesaatis, hallituksen puheenjohtaja
JANNE ALA

Johtaja, diplomi-insinééri, s. 1968

Yhtion palveluksessa vuodesta 1996

Vesivoima ja reservit, yritysvastuu

ISMO HEIKKILA

Johtaja, insindéri, s. 1965

Yhtion palveluksessa vuodesta 1993
Toimintaedellytykset ja omaisuudenhallinta
Keskeisimmit samanaikaiset luottamustehtivit
Kemijoki Oy:n elakesaatio, hallituksen jasen
HEIKKI KUSMIN

Johtaja, insindéri, s. 1961

Yhtion palveluksessa vuodesta 1989

Kaytettavyys

JANI OLLILA

Talousjohtaja, kauppatieteiden maisteri, s. 1972
Yhtisn palveluksessa vuodesta 2009

Keskeisimmit samanaikaiset luottamustehtavit
Kemijoki Oy:n eldkesaation asiamies

SAKKE RANTALA

Johtaja, diplomi-insinééri, s. 1990
Yhtién palveluksessa vuodesta 2013
Strategia ja kehitys

Keskeisimmat samanaikaiset luottamustehtavit
Suomen varaedustaja [EA:n vesivoiman hallintokomiteassa

TIMO TORVINEN
Varatoimitusjohtaja, diplomi-insindéri, s. 1965
Yhtidn palveluksessa vuodesta 1991
Strategiset investoinnit

Keskeisimmit samanaikaiset luottamustehtavit
Energiateollisuus ry:n Vesivoimatoimikunta, puheenjohtaja

TARJA ZITTING-HUTTULA

Johtaja, filosofian maisteri, Executive MBA, s. 1962
Yhtion palveluksessa vuodesta 1986
Yhteiskuntasuhteet, viestinta, henkilstdasiat

Keskeisimmit samanaikaiset luottamustehtavat
Kemijoki Oy:n elakesaatis, hallituksen jasen

Lapin energia-alan klusteri, varapuheenjohtaja
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HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Kemijoki Oy on Mankala-yhtis. Kemijoki Oy:n tarkoitus on tuottaa vastuullisesti ja

kustannustehokkaasti sahkda osakkailleen. Yhtidsta ja sen toiminnasta vuonna 2021

on laadittu vuosiraportti.

TUOTANTO JA INVESTOINNIT
Koronapandemia jatkui ja vaikutti merkittavasti
tyétapoihin ja -olosuhteisiin. Kestoltaan lyhyen ja
volyymiltaan keskimiardisen kevittulvan lisiksi
Kemijoen vesistdalueella koettiin kaksi syystulvaa.
Toimintavuonna sidhkéntuotantoa ja voimalaitosten
peruskorjausprojekteja toteutettiin suunnitelmien
mukaisesti.

Vuonna 2021 yhtién vesivoimalaitoksilla tuotettiin
sahkod 5 231 gigawattituntia, joka vastasi 34 prosent-
tia kotimaisesta vesivoimalla tuotetusta sihkésta.
Tuotanto oli pitkan aikavilin vertailussa keskiméaa-
raista suurempi. Vesivarastot vihenivit vuoden aika-
na 135 gigawattitunnilla. Vuoden paattyessa vesiva-
rastojen tayttdaste oli 75 prosenttia, mikd on hieman
yli vuosien 1996 - 2021 keskimaaraisen tdyttdasteen.

Voimalaitosten tuotantoon vaikuttava kokonais-
kaytettavyys oli 96,54 prosenttia ja hairickaytettavyys
99,66 prosenttia. Pisimméat tuotantokeskeytykset
aiheutuivat Kokkosnivan koneiston peruskorjauk-
sesta, Pirttikosken koneiston 2 vuosihuollon yhtey-
dessa tehdyista laiteuusinnoista seka Valajaskosken
ja Ossauskosken koneistoille 1 tehdyista huolto- ja
vauriokorjaustoimenpiteista.

Voimalaitosten peruskorjaushankkeet jatkuvat
pitkan tdhtdimen suunnitelman mukaisesti. Kokkos-
nivan koneiston ympaéristdystavallisyys, hysdtysuhde
ja teho paranevat seki riski 6ljyvahinkoon piene-

nee oleellisesti peruskorjauksessa. Peruskorjauksen

valmistuminen viivéstyi ja koneiston tuotantokaytén
aloitus siirtyi vuoden 2022 alkupuolelle. Kokkosni-
va on Porttipahdan jilkeen toinen koneisto Kitisen
vuosina 1979-2001 rakennettujen voimalaitosten
peruskorjausten sarjassa. Seuraavaksi toteutetaan
Kurkiaskan koneiston peruskorjaus vuonna 2022.
Patoluukkujen ohjelmaa jatkettiin Petdjaskosken
padon patoluukun 1 peruskorjauksella ja Kymijoel-
la aloitimme Inkeroisten voimalaitoksen kivipato-
jen peruskorjaukset. Pankakosken voimalaitokselle
toteutettiin jarvilohen ja -taimenten vaelluspoikasten
alasvaelluksen mahdollistava kiinniottolaite.

Petijaskoskella aloitimme voimalaitoksen vesi-
katon ja julkisivujen peruskorjauksen, joka kokonai-
suutena valmistuu vuoden 2022 puolella. Pankakos-
kella korjasimme voimalaitoksen betonirakenteita
ja Seitakorvassa voimalaitokseen liittyvia siltara-
kenteita. Sahkéjarjestelmien osalta uudistimme
muun muassa Kurittukosken voimalaitoksen 6,3 kV
jarjestelmén ja digitalisoimme patoihin liittyvien
pumppuasemien valvontajirjestelmii. Pirttikosken
voimalaitoksella  jatkoimme generaattorikatkaisi-
joiden uusintaohjelmaa ja uusimme koneiston 2
kannatuslaakerielementit.

Korkein hallinto-oikeus vahvisti Sierild-hank-
keen vesitalousluvan toukokuussa 2017. Paatdksen
myéta Kemijoki Oy sai lainvoimaisen vesitalousluvan
Sierildin voimalaitoksen rakentamiseen ja kaytta-

miseen sekd vesistén sid@nnéstelyyn. Alkuperdisen

lupaméaéarayksen mukaan rakennustyét olisi pitanyt
aloittaa 22.5.2021 mennessi. Maaliskuussa 2021 yhtié
haki Pohjois-Suomen aluehallintovirastolta lupaa
aloittaa rakennustyét vesitalousluvassa maériteltya
maéiridaikaa mydhemmin. Syynd tidhan oli pitkitty-
nyt rakennuslupiin liittyva prosessi, minka johdosta
yhtiéltd puuttui edellytykset aloittaa Sierilan raken-
nusty6t. Maaraajan pidennyshakemus on edelleen
aluehallintoviraston késiteltdvana. Korkein hallin-
to-oikeus hylkasi tehdyn valituksen Pohjois-Suomen
hallinto-oikeuden 11.3.2021 vahvistamasta konease-
marakennuksen rakennusluvasta 7.10.2021. Néin ollen
koneaseman rakennuslupa sai paiatéksella lainvoi-
man. Padon tulvaluukkuaseman yhteyteen tulevan
rakennuksen poikkeuslupa on edelleen Rovaniemen
kaupungin uudelleenkisittelysss, sen jalkeen, kun
Pohjois-Suomen hallinto-oikeus oli sen hallinnollisen
muotovirheen takia sinne palauttanut. Hankkeella on
lainvoimaiset poikkeamisluvat apilakirjokaaridisen ja
laaksoarhon osalta.

Investointien kokonaismé&rd vuonna 2021 oli 20

miljoonaa euroa.

TALOUS

Kemijoki Oy toimii omakustannusperiaatteella.
Taman vuoksi taloudellisten tunnuslukujen arviointi
on tehtéva tdhin periaatteeseen perustuen.

Yhtién taloudellinen paatavoite on kustannuste-

hokkuus. Kulurakenteen ja toiminnallisten kustan-

nusten kehitys oli suunnitellun mukainen. Kiinteis-
tévero, 18,4 miljoonaa euroa, oli yhtién suurin yksit-
tainen kuluera. Litketoiminnan muita tuottoja kertyi
vuokra- ja reservituotoista yhteensd 16,5 miljoonaa
euroa.

Yhtién rahoitussalkku oli vuoden 2021 lopussa
419,0 miljoonaa euroa. Yhtislla oli pitkiaikaista lainaa
288,4 miljoonaa euroa. Vuoden aikana nostettiin 70
miljoonaa euroa uutta pitkdaikaista lainaa. Yhtislla
oli lyhytaikaista lainaa vuoden lopussa 135,1 miljoonaa
euroa. Lyhytaikainen rahoitus ja likviditeetin hallinta
hoidetaan yritystodistusohjelmalla ja luottolimiitti-
sopimuksilla. Yhtién maksuvalmius oli hyva. Rahoi-
tuksen keskikorko oli vuoden lopussa 0,85 prosenttia.
Rahoitussalkun suojausaste oli vuoden lopussa 67,5
prosenttia.

Taseen loppusumma oli tilikauden paittyessd
494,1 miljoonaa euroa. Omavaraisuusaste oli 10,4

prosenttia.

HALLINNOINTI JA JOHTAMINEN

Kemijoki Oy:ssid noudatetaan lainsdddannén ja
yhtisjarjestyksen lisaksi hyvaa ja vastuullista hallin-
totapaa. Kemijoki Oy:n hallinnointia ja paatok-
sentekoa ohjaavat yhtidjarjestys, A-osakesarjan
vesivoimaosakkaiden valinen kayttésopimus, yhti-
6n toiminnan tavoitteet, toimintaperiaatteet seka
hallintoelinten tydjarjestykset. Yhtié noudattaa
Arvopaperimarkkina-yhdistys ry:n Suomen listayh-
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tididen hallinnointikoodia soveltuvin osin, ja mikali
yhtiojarjestyksessa ei toisin maarata.

Yhti6n ylinta paatcksentekovaltaa kayttaa yhtis-
kokous. Varsinainen yhtiékokous pidettiin 7.4.2021.

Yhtiéssé on hallintoneuvosto, jonka tehtava
on yhtidjarjestyksen mukaan valvoa hallituksen ja
toimitusjohtajan hoitamaa yhtién hallintoa seka
antaa hallitukselle ohjeita laajakantoisissa tai peri-
aatteellisesti tdrkeissd asioissa. Hallintoneuvos-
toon kuuluu vahintaan kuusi ja enintidan yksitoista
jasenta.

Vuonna 2021 hallintoneuvostossa oli 10 jisen-
ta. Hallintoneuvostoon kuuluivat 10.12.2021 saakka
Johanna Ojala-Niemeld puheenjohtajana ja jasenina

Satu Hassi, Ari Henriksson, Esa Hyvérinen, Kaisa

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Juuso, Mikko Karna, Mikko Lundén, Juha Makels,
Mari-Leena Talvitie ja Maiju Westergren. Hallin-
toneuvosto valitsi Talvitien varapuheenjohtajaksi.
Kemijoki Oy:n osakkeenomistajien yksimieliselld
paatokselld 10.12.2021 Satu Hassin tilalle hallintoneu-
voston jaseneksi valittiin Heli Jarvinen.

Hallintoneuvosto kokoontui kolme kertaa. Keski-
madrdinen lisndoloprosentti kokouksissa oli 86
prosenttia.

Kemijoki Oy:n hallitus vastaa yhtién hallinnosta
ja toiminnan jarjestamisesta lainsdadanndn ja yhtis-
jarjestyksen mukaisesti. Hallitukseen kuuluu vahin-
taan kuusi ja enintddn kahdeksan jasenta.

Vuonna 2021 hallituksessa oli 7 jasents. Halli-

tukseen kuuluivat 7.4.2021 saakka Tiina Tuome-

EMOYHTION TUNNUSLUVUT YUOSILTA 2017-2021

2017 2018 2019 2020 2021
Liikevaihto M€ 42,4 47,9 53,0 53,0 49,6
Liiketoiminnan muut tuotot M€ 91 9.4 10,3 10,9 16,5
Liiketoiminnan kulut
pl. kiinteistévero M€ 38,9 40,2 38,9 40,2 42,4
Kiinteistévero M€ 19,0 18,7 18,8 18,7 18,4
Henkiléstolle maksetut
palkat ja palkkiot M€ 3,6 35 3,6 4,0 4,0
Tilikauden tulos M€ 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8
Omavaraisuusaste % 12,23 10,8 10,6 10,5 10,4
Taseen loppusumma M€ 482,0 477,6 485,4 490,6 494,1
Bruttoinvestoinnit M€ 22,1 17,7 19,9 17,5 20,0
Tutkimus- ja kehitystoiminta M€ 0,4 0,1 0,1 0,1 0,3
Henkil6std vuoden lopussa 37 36 38 39 39
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la puheenjohtajana ja jasenind Risto Andsten,
Anne Simolinna, Tapio Jalonen, Markus Katara,
Tapio Korpeinen ja Juha-Pekka Weckstréom. Varsi-
naisessa yhtidkokouksessa 7.4.2021 hallitukseen
valittiin puheenjohtajaksi Risto Andsten seka
jaseniksi Tapio Jalonen, Markus Katara, Tapio
Korpeinen, Simon-Erik Ollus, Anne Simolinna ja
Juha-Pekka Weckstrém. Hallitus valitsi Korpeisen
varapuheenjohtajaksi.

Hallitus piti 11 kokousta. Lasndoloprosentti
kokouksissa oli 100 prosenttia. Hallitus arvioi omaa
toimintaansa vuosittain, niin myds vuonna 2021.

Hallituksen

puheenjohtajana Risto Andsten ja jasening Markus

palkkiotyéryhmaan  kuuluivat

Katara ja Tapio Korpeinen. Hallituksen palkkioty-
ryhma kokoontui vuoden 2021 aikana kaksi kertaa.

Toimitusjohtaja johtoryhmén avustamana vastaa
yhtién toiminnasta ja strategian toteutumisesta.

Varsinainen yhtiékokous valitsi Kemijoki Oy:n
tilintarkastajaksi KHT-yhteis6 KPMG Oy Ab:n, jonka
nimedmana paavastuullisena tilintarkastajana toimii
KHT-tilintarkastaja Pekka Alatalo.

Sisdinen tarkastus hankitaan ulkopuolisena
palveluna. Arvioinneista raportoidaan yhtién halli-
tukselle. Sisdisen tarkastuksen toimintasuunnitelma
hyvaksytddn vuosittain hallituksessa. Vuonna 2021
sisdisessa tarkastuksessa arvioitiin tietojarjestelmis-
sa kisiteltdvien tietojen hallintaa ja turvaamista,
varautumista ja jatkuvuussuunnittelua seka seuran-
tatarkastuksia aikaisempien vuosien havaintojen
perusteella.

Yhtiéssd on voimassa vesiosakkaiden marras-
kuussa 2002 allekirjoittama sopimus yhtién osakas-
sahkon kaytosta ja kirjauksesta.

Yhtién kayttétoimikuntaan kuului vuonna 2021
yhdeksdn jasenti. Kéayttstoimikunta kokoontui
vuoden 2021 aikana kolme kertaa puheenjohtaja-

naan toimitusjohtaja Tuomas Timonen.

RISKIENHALLINTA

Riskienhallinnan tavoitteena on varmistaa yhtién
toiminnan jatkuvuus ja kehittyminen seka tukea yhti-
6n strategisten ja taloudellisten tavoitteiden saavut-
tamista. Hallitus tarkastaa yhtién riskienhallinnan
toimintaohjeen sekai siihen liittyvit ohjeet vuosittain.
Vuonna 2021 tehtiin kattava riskikartoitus osana riski-
en saannollista kasittelyd. Kartoitusten avulla arvi-
oimme litketoimintaa uhkaavat merkittavimmat riskit
siten ettd ymmarretdan yrityksen riskiprofiilin riskien
vaikutuksen, todennidkéisyyden ja nykyisen riski-
enhallinnan tason osalta. Samalla saadaan kisitys
tunnistettujen riskien taloudellisesta vaikutuksesta ja
arvion siitd, miten riskit voivat uhata Kemijoki Oy:n
strategisten tavoitteiden saavuttamista.

Hallitus on kasitellyt yhtién toimintaan liittyvat
keskeiset riskit ja niiden hallinnan. Toimitusjohtaja
vastaa riskienhallinnan asianmukaisesta jarjestdmi-
sest hallituksen linjausten mukaisesti.

Keskeisimmat riskit liittyvat vesivoiman toimin-
taedellytyksille haitallisiin lainsdddantémuutoksiin
ja niiden tulkinnanvaraisuuteen, muutoksiin velvoit-
teissa seka velvoiteluontoisten ja rahoituksen kustan-
nuserien nousu.

Lainsdadannén tulkinta luo epavarmuutta inves-
tointiympéristd6n ja lupien ennustettavuuteen seka
Pitkittyneilla

lupakasittelyilld on taloudellisia vaikutuksia yhtién

omaisuuden- ja pysyvyyssuojaan.
toimintaan. Velvoiteluonteisten maksujen nousu ja
velvoitteiden korottaminen tai lisdédminen kasvattaisi
yhtién toiminnallisia kuluja. Kalatalousvelvoitteiden
mahdollinen muutos tulisi rajoittua siten, ettd yhtién
sdhkéntuotannon taloudellinen kuormitus sailyisi
nykyisten velvoitteiden ja vapaaehtoisten toimien
tasolla.

Yhtién merkittdvin omaisuus, voimalaitokset
ja padot, on vakuutettu hallituksen vahvistamien

linjausten mukaisesti. Riskeiltd pyritddn suojautu-



maan suunnitelmallisella voimalaitosten ja patojen
kunnossapidolla seké toimintaprosessien jatkuvalla
kehittamisella. Tulipalo tai vakava konerikko voima-
laitoksilla tai padon murtuminen voisivat aiheuttaa
merkittaviad omaisuus- ja keskeytysvahinkoja. Tieto-
turvaan liittyvia riskejd hallitaan jatkuvilla ennakoi-
villa toimilla, sisaisilla ja ulkoisilla arvioinneilla seka
erityisesti henkil3stén tietoisuuden yllapitamisella.

Rahoitusriskeja hallinnoidaan hallituksen vahvis-
taman rahoituksen toimintachjeen mukaisesti.
Vuoden aikana voimaan astui EU:n kestavan rahoi-
tuksen luokittelujirjestelms, joka tiydentyy vield
tulevina vuosina. EU julkaisi taksonomia-asetuksen
ilmastonmuutoksen hillintaa ja sithen sopeutumista
edistdvien toimintojen kriteerit. Vesivoima kuuluu
luokitusjarjestelmén piiriin. Kemijoki Oy arvioi takso-
nomian kriteerien tayttymista toiminnassaan seuraa-
vien vuosien aikana.

Ympéristériskeja hallitaan ympéristéjarjestel-
méan mukaisesti. Henkil8sté6n ja johtoon liittyvat
riskit huomioidaan henkiléstsohjeissa, henkilsstén
kehittdmiseen ja seuraajiin liittyvissd suunnitelmis-
sa. Yhtién tietoturvaan liittyvia riskeja hallinnoidaan
asianmukaisilla teknisill4 ratkaisuilla ja sdannéllisella
testaamisella sekd henkildkunnan koulutuksella ja
ohjeilla.

YRITYSVASTUU
Kemijoki Oy:n hallitus vastaa yritysvastuun strate-
gisesta ohjauksesta ja valvonnasta tydjarjestyksen-
s& mukaisesti. Se hyviksyy Kemijoki Oy:n yritys-
vastuuohjelman, -toimintaohjeet ja -periaatteet
seka kasittelee ja hyvaksyy vuosittain julkaistavan
yritysvastuuraportin. Yhtidkokoukselle raportoi-
daan vuosittain yritysvastuutavoitteista ja niiden
toteutumisesta.

Yhtién yritysvastuustrategian tavoitteista ja

yritysvastuuohjelman tuloksista vastaa toimitus-

johtaja johtoryhméan avustamana. Toimitusjohtaja
raportoi hallitukselle sdannéllisesti yritysvastuun
edistymisestd. Johtoryhméan tehtdvina on yritys-
vastuuohjelman toteutukseen liittyvd paatdksen-
teko, riittdvien resurssien varmistaminen ja edis-
tymisen seuranta. Yritysvastuuasioita késitelldin
johtoryhman tyéjarjestyksen ja vuosisuunnitelman
mukaisesti. Henkildsto kasittelee yritysvastuuseen
liittyviad asioita vuosineljanneskatsausten yhtey-
dessd ja niiden lisdksi tarvittaessa ajankohtaisin
teemoittain.

Tapamme toimia -periaatteet maéérittelevat
yhtién yleiset toimintatavat. Periaatteissa on muun
muassa kuvattu tasapuolisen kohtelun saantsja
seka lahjonnan ja korruption vastaisia ohjeita seka
sitoutumista ihmisoikeuksien kunnioittamiseen.
Tapamme toimia -periaatteiden vastaisesta toimin-
nasta tai niiden epéilysti voi ilmoittaa sihkéisen
ilmoituskanavan kautta.

The Upright Project mittasi Kemijoki Oy:n litke-
toiminnan nettovaikutusta yhteiskuntaan, tietoon,
terveyteen ja ymparistéén. Nettovaikutusten luoki-
tuksessa Kemijoki Oy:n sai arvosanan AA+ ja yhtid
sijoittui parhaaseen kymmenykseen varsin laajas-
sa yritysjoukossa. Luokitus perustuu Uprightin
koneoppivaan matemaattiseen malliin, joka kayttaa
tieteellista tietoa paddatalihteenddn ilman yhtisi-
den minké&anlaista antamaa aineistoa.

Yhtiolla on kaytdssd yritysvastuulisenssi, joka
on digitaalinen oppimisympéristé. Lisenssi on
madrdaikainen ja sen suorittavat koko Kemijoki
Oy:n henkiléstd, sopimuskumppaneiden Kemijoki
Oy:lle tyéskentelevat tyontekijat sekd muutamat
yhtién sidosryhmaét. Lisenssi on maééariaikainen,
voimassaoloaika kolme vuotta. Yritysvastuuli-
senssin sisaltdé paivitettiin vuodelle 2021. Vuoden
2021 loppuun mennessé yritysvastuulisenssejd on

suoritettu 614 kappaletta. Yritysvastuulisenssi on

julkaistu myds yhtién Kestivan kehityksen 2050
-yhteiskuntasitoumuksena.

Kemijoki Oy:lld on Suomalaisen Tyén Liiton
mydntadmat Avainlippu-tunnukset seka yhtién tuot-
tamalle energialle ettéd vesivoimaosaamiseen liitty-
vélle asiantuntijatydlle.

Kemijoki Oy:n yritysvastuun tavoitteista ja
toimenpiteistd on kerrottu yksityiskohtaisesti yhti-
6n verkkosivuilla sahkéisessa yritysvastuuraportis-

sa ja GRI-taulukossa.

YMPARISTOASIAT

Vesivoima on merkittdvin uusiutuvan sihkéntuo-
tannon muoto ja silld on keskeinen rooli ilmaston-
muutoksen hillinndssd. Hyvien ominaisuuksiensa
ohella vesivoimalla on myds ympéristévaikutuksia,
jotka syntyvéat uusien voimalaitosten rakentamisesta,
nykyisten voimalaitosten saatokaytdstd seka vesistd-
jen sddnnodstelystd. Ympéristévaikutusten lieventa-
miseksi vuonna 2021 yhtié kaytti ympéristénhoitoon
5,5 miljoonaa euroa, josta kalatalousvelvoitteisiin 2,9
miljoonaa euroa ja vapaaehtoisiin toimenpiteisiin 1,6
miljoonaa euroa.

Lapin ELY-keskuksen hakemus Kemijoen kala-
talousvelvoitteen muuttamiseksi on ollut vireilld
maaliskuusta 2017 lahtien Pohjois-Suomen aluehallin-
tovirastossa. Jatimme marraskuussa aluehallintovi-
rastolle vastaselityksen hakijan antamaan selitykseen
muistutuksestamme.

Jatimme 12.5.2021 lausuntomme Lapin ELY-kes-
kuksen ehdotukseen Kemijoen vesienhoitoalueen
kolmannen vesienhoitokauden (2022-2027) vesien-
hoitosuunnitelmasta ja  toimenpideohjelmasta.
Lausuntomme mukaan Ala-Kemijoen, Keski-Kemi-
joen ja Raudanjoen vesimuodostuman tulisi luokit-
tua hyvadn saavutettavissa olevaan tilaan esitetyn
tyydyttavan tilan sijaan. ELY-keskuksen ehdotukses-

sa oli yhtién mielestd virheitd ja puutteita tilaluoki-

tuksen laadinnassa ja dokumentoinnissa - esimer-
kiksi tarkemmat tiedot toimenpiteilld saavutettavan
ekologisen hyédyn ja niiden aiheuttaman merkit-
tdvén haitan arvioinnista vesien tarkeille kaytts-
muodolle, kuten vesivoimalle, puuttuivat. Kemijoki
Oy:n lausunnossa esitettyjen perustelujen mukaan
toimenpiteilld aiheutetaan merkittdvaa haittaa vesi-
voiman tuotannolle, eika niilld saavuteta tavoitelta-
vaa ekologista hyétya.

Valtioneuvosto teki vesienhoitosuunnitelmista
16.12.2021 paatdksen, joka oli sisallsltaan pitkalti sama
kuin Lapin ELY-keskuksen keviilla laatima ehdo-
tus. Valtioneuvosto kiinnitti paatdksessaan erikseen
huomiota sithen, etta toimenpiteista ei saa aiheutua
merkittavaa haittaa vesiston tarkeille kayttémuodol-
le ja paatti, ettd vuonna 2022 alkavan vesienhoitokau-
den alussa kaynnistetaan riippumaton ja laajapohjai-
nen selvityshanke, jossa selvitetddn yksityiskohtai-
sesti vesienhoitosuunnitelmien ja niiden siséltdmien
toimenpiteiden vaikutusta lyhytaikaissa&téén ja
saatovoimaan.

Kemi-Ounasjoella vapaaehtoinen vaelluskalayh-
teistyd eteni toimenpidesuunnitelman mukaisesti.
Merkittavimpana hankkeena Kemijoki Oy valmiste-
lee vaelluskaloille padon ohitusratkaisua Taivalkos-
ken voimalaitoksen yhteyteen.

Vuoden 2021 téirkeimpia toimenpiteitd olivat
Taivalkoskella Kalasydan

tuloksia osoittanut jatkokaytts, Smolttisydan -alas-

-jarjestelmén lupaavia

vaellusratkaisun pilotointi, Taivalkosken padon kier-
tdvan kalauoman tavanomaista laajemmat ja osal-
listavat sidosryhméakeskustelut ja lupahakemuksen
valmistelu, osallistuminen Isohaaran voimalaitoksen
alapuolelle nousevien lohi- ja meritaimenpopulaa-
tioiden kokoa seka kalojen hakeutumista Isohaaran
kalateihin ja edelleen Taivalkosken Kalasyddmeen
Runkausjoen

selvittdvaan tutkimushankkeeseen,

alaosan elinympéristékunnostusten toteutus, moni-
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vuotisen lohen méti- ja pienpoikasistutusten tulok-
sellisuutta Ounasjoen vesistdalueella seuraavan
tutkimushankkeen kiynnistiminen sekd mati- ja
pienpoikasistutukset.

Lieksanjoella vaelluskalatyén painopiste oli
Pankakosken voimalaitoksen yhteyteen suunnitellun
vaelluspoikasten kiinniottolaitteen toteutuksessa,
kayttdénotossa ja jatkokehitysvaiheen kaynnistami-
sessd saatujen kokemusten perusteella. Julkaisimme
myds vaelluskalojen palauttamiseksi toteuttamistam-
me toimista kolme videota Kemijoki Oy:n YouTube

-kanavalla.

HENKILOSTO

Henkilstén méaéara oli vuoden lopussa 39 henkilsa.
Vuoden aikana yhtién palvelukseen rekrytoitiin
kolme henkilda. Vanhuuselakkeelle jai kaksi henki-
163, jotka molemmat tydskentelivit yhtién palve-
luksessa yli lakisdateisen eldkeian. Vuonna 2021
henkiléstén sairauspoissaoloprosentti oli 0,5, joka on
merkittavasti alhaisempi kuin edellisvuonna (1,9) ja
yhtién koko historian alhaisin.

Hallitus seuraa tyéturvallisuuden kehitysta ja
tapahtumia jokaisessa kokouksessaan osana toimi-
tusjohtajan katsausta ja tarvittaessa jarjestetdan yksi-
tyiskohtainen kasittely. Kemijoki Oy:n tai kumppa-
nuusverkoston tydntekijéille ei vuonna 2021 sattunut
yhtdén tapaturmaa. Projektien palveluntoimittajille
tapahtui kaksi tapaturmaa, josta toisesta tuli sairas-
poissaoloa nelj tydpaivaa.

Kemijoen tapaturmataajuus (LTIF), alihankinta

huomioiden oli 3,5.

PALKITSEMIS- JA
KANNUSTINJARJESTELMAT

Kemijoki Oy:ssé on johdon ja henkiléstén tulospalk-
kiojarjestelmat, jonka perusteet hyviksytian yhtién

hallituksessa. Henkilsstén ja johdon tulospalkkiot
sekd niiden m&&rdytyminen noudattavat Valtion
Onmistajapolitilkkaa koskevan periaatepaatoksen
8.4.2020 mukaisia yritysjohdon ja avainhenkildiden
palkitsemisen periaatteita. Yhtidkokoukselle rapor-
toidaan vuosittain palkitsemis- ja kannustinjarjestel-
mien toteutumisesta.

Tulospalkkiojarjestelmé tukee yhtién taloudel-
listen ja toiminnallisten tavoitteiden saavuttamista.
Lisaksi henkilsstéa voidaan palkita kannustepalkki-
olla poikkeuksellisen hyvasta, yhtislle lisdarvoa tuot-
tavasta tydsuorituksesta.

Hallitus vahvistaa toimitusjohtajan ja muun
johdon palkat seka tulospalkkion perusteet. Toimi-
tusjohtajan ja muun johdon palkitseminen koostuu
peruspalkasta ja tulospalkkiosta.

Toimitusjohtajan tulospalkkio maaritellaan yhtién
tavoitteiden mukaisesti. Tulospalkkion m&ara riippuu
yhtién taloudellisten ja toiminnallisten tavoitteiden
saavuttamisesta ja on enintddn 40 prosenttia vuosian-
sioista. Tulospalkkio maksetaan toimitusjohtajan
toimen paattymiseen saakka hallituksessa vahvistet-
tujen perusteiden mukaisesti.

Yhtién toimitusjohtajan kanssa on solmittu johta-
jasopimus, jossa ei ole elake-etuutta. Toimitusjohta-
jan eldkeikd maaraytyy voimassa olevan elikelain-
sdadannon perusteella. Mikéli yhtié irtisanoo toimi-
tusjohtajan, hénelle maksetaan kuuden kuukauden
irtisanomisajan palkan lisdksi kuuden kuukauden
palkan suuruinen erilliskorvaus.

Muun johdon tulospalkkioperusteet on méaaritel-
ty hallituksessa, ja ne perustuvat yhtién toiminnal-
listen ja taloudellisten tavoitteiden saavuttamiseen.
Tulospalkkion m#iird on enintddn 30 prosenttia
vuosiansioista.
hallituksen
maksetaan varsinaisessa yhtickokouksessa paatetyt
palkkiot.

Hallintoneuvoston ~ ja jasenille
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LAHIAJAN NAKYMAT

Voimalaitosten peruskorjauksia, korvaus- ja ympa-
ristéinvestointeja jatketaan suunnitelman mukai-
sesti. Kurkiaskan koneisto peruskorjataan vuonna
2022. Peruskorjauksissa koneiston kayttévarmuutta
parannetaan, turbiinin &8ljym&araa vihennetdin
merkittavasti ja juoksupyérien navan &ljyvoitelu
korvataan ympéristériskejd pienentavilld vesivoi-
telulla. Pet&jaskosken voimalaitoksen koneiston 3
tuloputken luukkujen uusinnat sekd Pet&jaskosken
laitoksen vesikaton ja julkisivun peruskorjauksen
viimeistely toteutetaan vuonna 2022. Inkeroisten
kivipatojen peruskorjausohjelmaa jatketaan vuoden
2022 kuluessa.

Yhtién vapaaehtoista vaelluskalatysts jatketaan
strategiassa hyvaksytyn toimenpidesuunnitelman
mukaisesti. Taivalkosken kalauoman toteutusprosessi
kéynnistettiin jattdmalla lupahakemus Pohjois-Suo-
men aluehallintovirastoon 20.1.2022. Taméan lisgksi
yksi merkittavimmisti vapaaehtoisista toimenpiteista
on Kalasydin -jarjestelmin péivittdminen ja tutki-

mushankkeena sen satelliittisuuaukkokokeilu.

VOITONJAKOEHDOTUS
Yhtién kaytsssd oli jakokelpoisia varoja 31.12.2021
yhteensi 9 613 718,43 euroa. Tilikauden paattymisen
jalkeen ei ole tapahtunut yhtién toimintaan olennai-
sesti vaikuttavia muutoksia.

Hallitus esittdd yhtickokoukselle, ettid osinkoa
jaetaan yhtidjarjestyksen mukaisesti 0,34 euroa
osakkeelta B-sarjan osakkeille eli yhteensa

794 575,92 euroa.

Vuoden 2022 varsinainen yhtickokous pidetdan

30.3.2022 kello 9.00 Helsingissé ja/tai etdkokouksena.

Helsingissa 7.2.2022
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KEMIJOKI OY

Tilinpaatos 31.12.2021
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TULOSLASKELMA

Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet
Ulkopuoliset palvelut
Henkilsstokulut
Poistot ja arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut
Liikevoitto (-tappio)
Rahoitustuotot ja -kulut

Voitto/Tappio ennen tilinpaatdssiirtoja ja veroja

Tilinp&atdssiirrot

Poistoeron muutos (+ vihennys / - lisdys)
Tuloverot

Tilikauden voitto

1.1.-31.12.2021
49 628 594,27
16456 464,15
-2970561,28
-15263 223,64
-3958 123,10
-14 082 295,58
-24 482 922,04
5327 932,78

-4 353 948,80

973 983,98

0,00

-179 408,06

794 575,92

1.1.-31.12.2020
53 256 846,37
10939 675,32
-2690524,33
-13932 050,26
-3972903,72
-13 868 140,24
-24 407 410,70
532549244

-4 322974,31

1002518,13

0,00

-207 942,21

794 575,92

TASE

VASTAAVAA

Pysyvit vastaavat
Aineettomat hyddykkeet
Aineelliset hyddykkeet
Sijoitukset

Vaihtuvat vastaavat
Pitkaaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset

Rahat ja pankkisaamiset

Vastaavaa yhteensi

VASTATTAVAA
Oma padoma
Osakepddoma

Vararahasto

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto

Edellisten tilikausien voitto

Tilikauden voitto

Pakolliset varaukset
Vieras padoma
Pitkaaikainen vieras padoma

Lyhytaikainen vieras padoma

Vastattavaa yhteensi

31.12.2021

26254 926,47
462 679 854,23
368 930,58
489 303711,28

48 135,00
4736 481,03
56 296,17
4840912,20

494 144 623,48

41 285 753,60
693754,63
6972 602,00
1846540,51
794 575,92
51593 226,66

322 989,00
288426 171,09
153 802 236,73
442 228 407,82

494 144 623,48
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31.12.2020

26590 848,45
456 477 148,46
368 930,58
483 436 927,49

51 405,00
4096 987,23
2564 283,80
6712 676,03

490 149 603,52

41 285753,60
693754,63
6972 602,00
1846 540,51
794 575,92
51593 226,66

322 989,00
322198100,91
116 035 286,95

438 233 387,86

490 149 603,52
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RAHOITUSLASKELMA
TUHANSINA EUROINA 1.1.-31.12.2021 1.1.-31.12.2020 TUHANSINA EUROINA 1.1.-31.12.2021 1.1.-31.12.2020
Liiketoiminnan rahavirta: Rahoituksen rahavirta:
Voitto (tappio) ennen satunnaisia eria 974 1003 Pitkaaikaisten lainojen nostot 70 000 60000
Oikaisut: Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut -53772 -53772
Suunnitelman mukaiset poistot 14082 13868 Lyhytaikaisten lainojen nostot 373 0
Muut tuotot ja kulut, joihin ei liity maksua 0 0 Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut -11 993 -12 993
Rahoitustuotot ja -kulut 4354 4323 Omien osakkeiden myynti
Luovutusvoitot osuuksista 0 0 Maksetut osingot ja muu voitonjako -795 -795
Muut oikaisut -220 -53 Rahoituksen rahavirta (C) 3814 -7 560
Rahavirta ennen kiyttspiioman muutosta 19 190 19141 D e 000 T T T
T e e Rahavarojen muutos (A+B+C) lisdys (+) / vihennys (-) -2508 2001
Kayttopadoman muutos: T
“Lyhytaikaisten korottomien liikesaamisten Rahavarat tilikauden alussa 2564 564
lisays (-) / vdhennys (+)” -639 877 Rahavarat tilikauden lopussa 56 2564
“Lyhytaikaisten korottomien velkojen T T
lisays (+) / vahennys (-)” -609 11516
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituserii ja veroja 17 942 31535

Maksetut korot ja maksut muista

liiketoiminnan rahoituskuluista -4 365 -4 335
Saadut osingot litketoiminnasta 6 4
Saadut korot liiketoiminnasta 0 0
Maksetut vilittdmat verot -176 -208
Rahavirta ennen satunnaisia eria 13407 26 995
Liiketoiminnan rahavirta (A) 13 407 26 995

Investointien rahavirta:

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hydykkeisiin -19981 -17 530
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot 252 95
Luovutustuotot muista sijoituksista 0 0
Pitkaaikaisen vakuustalletuksen lisdys 0 0
Luovutetut tytaryhtié- ja osakkuusyhtidosakkeet 0 0
Investointien rahavirta (B) -19729 -17 435
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TILINPAATOKSEN LAADINTAPERIAATTEET 2021

TILINPAATOKSEN LAAJUUS
Kemijoki Oy:n tilinpaatés on laadittu kirjanpitolain ja Suomessa voimassa olevien

sadnnosten ja maaraysten mukaisesti.

PYSYVAT VASTAAVAT

Pysyvat vastaavat on merkitty taseeseen alkuperdiseen hankintamenoon
vilittémien hankinta- ja valmistuskustannusten suuruisena ja suunnitelman
mukaisilla poistoilla vahennettyna. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu
tasapoistoina kohteen taloudellisen vaikutusajan perusteella. Poistosuunnitelma

on sama kuin edellisen vuonna.

RAHOITUSVALINEIDEN ARVOSTAMINEN

Rahoitusvélineet on arvostettu hankintamenoon. Johdannaissopimukset ovat
suojaavia ja tarkoitettu pidettaviaksi juoksuajan loppuun. Johdannaissopimusten
kassavirrat tuloutuvat samanaikaisesti allaolevien instrumenttien kassavirtojen
kanssa. Johdannaisista on tilinpaatdkseen kirjattu kurssiero seka
jaksotettu korko. Suojaavien johdannaissopimusten kidypa arvo on esitetty
tilinpaatoksen liitetiedoissa taseen ulkopuolisena erana. Johdannaissopimusten
negatiiviset kayvat arvot kirjataan tilinpaatéshetkelld tuloslaskelmaan niiden
suojausinstrumenttien osalta, jotka eivit taysin vastaa ehdoiltaan suojattavaa

riskia.

RAHOITUSOMAISUUS
Rahoitusarvopaperit on kirjattu hankintamenoon.
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TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT 31.12.2021

LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT
Kayttdomaisuuden myyntivoitot
Vuokratuotot
Palvelujen myynti
Muut
Yhteensa

HENKILOSTON MAARA
Henkilésté vuoden lopussa
Toimihenkilst

Yhteensi

HENKILOSTOKULUT
Palkat ja palkkiot
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Yhteensa

JOHDON PALKAT JA PALKKIOT
Hallintoneuvosto, hallitus ja toimitusjohtaja

PYSYVIIN VASTAAVIIN AKTIVOIDUT
HENKILOSTOKULUT

POISTOT JA ARVONALENNUKSET
Poistot aineettomista hyddykkeista
Poistot aineellisista hyodykkeista

Rakennukset ja rakennelmat

Vesirakenteet

Koneet ja kalusto
Arvonalennukset maa- ja vesialueista
Yhteensa

2021

219766,17
1476 939,12
14112 130,84
647 628,02
16 456 464,15

39
39

3281410,58
581 354,15
95 358,37
3958 123,10

404 875,00

389 286,90

706 280,87

2124 857,93
2335 950,40
8 915 206,38

0,00
14 082 295,58
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2020

52564,94
1455 640,77
9013 354,65

418 114,96
10939 675,32

39
39

3357728,34
498 640,69
116 534,69

3972903,72

408 490,00

420 048,96

717 700,44

203358976
2321899,46
8794 950,58

0,00
13868 140,24

LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT
Vuokrat
Leasingvuokrat
Kiinteistéverot
Muut
Yhteensa

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

Osinkotuotot

Muilta
Korkotuotot

Muut korkotuotot

Muilta

Korkotuotot yhteensi
Korkokulut

Muille

Korkokulut yhteensi
Muut rahoitustuotot

Muilta
Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa

POISTOERON MUUTOS
Muut pitkévaikutteiset menot
Rakennukset
Vesirakenteet
Koneet ja kalusto
Yhteensi

TULOVEROT

Tuloverot varsinaisesta toiminnasta

2021

69 077,27
309 775,95
18 445 612,09
5658 456,73
24 482 922,04

5569,00

671,07
671,07

-4 313 931,87
-4313 931,87

-46 257,00
-4 353 948,80

360710,25
-1707 861,97
2338 325,27
-991173,55
0,00

179 408,06

2020

64723,28
354 628,38
18702567,88
5285491,16
24407 410,70

3569,00

0,00
0,00

-4 280 247,34
-4 280 247,34

-46 295,97
-4322 974,31

246 077,43
-1985522,46
2321899,46
-582 454,43
0,00

207 942,21

Laskennallisia veroja ei ole sisallytetty tuloslaskelmaan eika taseeseen. Taseen pysyvien vastaavien kirjanpito-

arvon ja verotuksessa vahennyskelpoisen menojaidnnéksen vilisestd erosta muodostuva laskennallinen vero-

velka oli vuonna 2021 yhteensa 4,9 M€
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AINEETTOMAT JA AINEELLISET HYODYKKEET

Aineettomat hyodykkeet
Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset ja rakennelmat
Vesirakenteet
Koneet ja kalusto
Ennakkomaksut ja keskeneriiset hankinnat
Yhteensa

Osakkeet ja osuudet

Yhteensa

Sahkontuotantoa vilittomaisti palvelevat koneet ja laitteet

Hankintamenojen poistamaton osa 31.12.

Suunnitelman mukaiset poistoajat
Muut pitkévaikutteiset menot
Voimalaitosrakennukset
Muut rakennukset ja rakennelmat
Vesirakenteet
Voimalaitosten paikoneistot
Muut koneet ja laitteet
Kalusto ja kuljetusvilineet

Laskelma jakokelpoisesta omasta padomasta 31.12.
Voitto edellisilta tilikausilta

Tilikauden voitto

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto

Yhteensi

Hankintameno

67 391 663,87

42839 037,41
152267 851,85
202178 346,16
436 533 210,55

23557740,04
857 376 186,01

368 930,58
925 136 780,46

padosin 80 vuotta
80 vuotta

20 - 60 vuotta

80 vuotta

40 vuotta

10 - 30 vuotta

5 vuotta

Lisaykset
370 358,89

6780,00
2323010,78
13096,76
3307 232,10
19981 533,20
25631 652,84
0,00
26002011,73

Vihennykset
0,00

39 233,83
0,00

0,00

0,00

6013 698,53
6052 932,36
0,00

6052 932,36

Kertyneet poistot

41507 096,29

0,00

68 670791,32
103170 885,93
242 433 375,01
0,00

414 275 052,26
0,00

455782 148,55

2021
166 230 835,78

2021
1846540,51
794 575,92
6972 602,00
9613718,43

Tasearvo 31.12.2021

26254 926,47

42 806 583,58
85920071,31
99 020 556,99
197 407 067,64
37 525574,71
462 679 854,23
368 930,58
489 303711,28

2020
171373 166,19

2020
1846540,51
794 575,92
6972 602,00
9613718,43
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TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT 31.12.2021

SIJOITUKSET OSAKKEET

Omistusyhteysyritykset Muut Yhteensa
Hankintameno 1.1.2021 168 187,92 200 742,66 368 930,58
Vahennykset/-Lisaykset 0,00 0,00 0,00
Hankintameno 31.12.2021 168 187,92 200 742,66 368 930,58
Kirjanpitoarve 31.12.2021 168 187,92 200742,66 368 930,58
OSAKKEET JA OSUUDET Emoyhtién omistusosuus %
Voimalohi Oy, Kemi 50,0

KEMIJOKI OY:N HALLINTONEUVOSTOLLE, HALLITUKSELLE JA TOIMITUSJOHTAJALLE
MAKSETUT PALKAT JA PALKKIOT 1.1. - 31.12.2021

Palkat ja luontaisedut Tulospalkkiot Yhteensa
Hallintoneuvoston puheenjohtaa 8000 5000
Hallintoneuvoston varapuheenjohtaja 2000 2000
Hallintoneuvoston jasenet 12000 12000
Hallituksen puheenjohtaja 28968 28 968
Hallituksen varapuheenjohtaja 18 600 18 600
Hallituksen jasenet 80832 80832
Toimitusjohtaja 211779 45 696 257 475
Yhteensa 359179 45 696 404 875
KEMIJOKI OY:N TILINTARKASTAJALLE MAKSAMAT PALKKIOT
2021 2020
Tilintarkastuspalkkiot 28676 21117
Muut palvelut 12731 52 649
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TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT 31.12.2021

2021 2020
SAAMISTEN ERITTELY
Lyhytaikaiset
Myyntisaamiset 2010907,23 2310553,00
Saamiset omistusyhteysyrityksilta 716 845,43 470774,06
Muut saamiset 1535780,49 1249 584,35
Siirtosaamiset 472 947,88 66 075,82
Yhteensa 4736 481,03 4096 987,23
SIIRTOSAAMISTEN OLENNAISET ERAT
TyEL-saamiset 16 569,34 0,00
Muut siirtosaamiset 456 378,54 66 075,82
Yhteensa 472 947,88 66 075,82
OSAKEPAAOMAN JAKAUTUMINEN OSAKELAJEITTAIN
31.12.2021 31.12.2020
kpl nimellisarvo kpl nimellisarvo
Vesivoimaosakkeet
(A-sarja, 1 44ni) 105956 1790 656,40 105956 1790656
Rahaosakkeet
(B-sarja, 1 44ni) 2336988 39495 097,20 2336988 39 495097

Yhteensi 2442944 41285 753,60 2442944 41285754

Vesivoimaosakkeet oikeuttavat ostamaan yhtién tuottamaa sahkévoimaa.

Rahaosakkeet oikeuttavat osinkoon.
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TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT 31.12.2021

OMAN PAAOMAN MUUTOKSET

Osakepéddoma 1.1.
Osakepaidoma 31.12.

Vararahasto 1.1.
Vararahasto 31.12.

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 1.1.

Sijoitetun vapaan oman piioman rahasto 31.12.
Voitto edellisilta tilikausilta 1.1.

Osingonjako
Voitto edellisilti tilikausilta 31.12.

Tilikauden voitto

Oma pidoma yhteensa

Omasta piaidomasta jakokelpoisia varoja

TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA

Kertynyt poistoero
Muut pitkavaikutteiset menot
Rakennukset ja rakennelmat
Vesirakenteet
Koneet ja kalusto
Jaksotus

Yhteensa

PAKOLLISET VARAUKSET

Elikevaraukset

PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA

Pitkaaikaiset velat
Lainat rahoituslaitoksilta
Joukkovelkakirjalainat
Yhteensi
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2021

41285 753,60
41 285 753,60

693754,63
693 754,63

6972 602,00
6972 602,00

264111643
-794 575,92
1846 540,51

794 575,92

51593 226,66

961371843

10063 057,01
17 516 495,39
8075033,18
-35 654 585,58
0,00

0,00

322 989,00

240263 157,92
48 163 013,17
288 426 171,09

2020

41 285 753,60
41285 753,60

693754,63
693 754,63

6972 602,00
6 972 602,00

2641116,43
-794 575,92
1846 540,51

794 575,92

51593 226,66

9613718,43

10423767,26
15808 633,42
10413 358,45
-36 645759,13
0,00
0,00

322 989,00

274 035087,74
48163 013,17
322198 100,91



TILINPAATOKSEN LITETIEDOT 31.12.2021

Velat, jotka erdiéntyvit maksettavaksi viiden
vuoden tai sitd pitemmin ajan kuluttua

Lainat rahoituslaitoksilta

LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA
Lainat rahoituslaitoksilta
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Yhteensa

SIIRTOVELKOJEN OLENNAISET ERAT
Palkat sosiaalikuluineen
Korot
Kiinteistévero 2021 2.era
Muut
Yhteensa

ANNETUT VAKUUDET JA VASTUUSITOUMUKSET
Vastuusitoumukset ja muut vastuut
Takaukset
Omasta puolesta
Osakkuusyhtiéiden puolesta
Muiden puolesta
Leasingvuokrasopimukset
Alkaneella tilikaudella maksettavat vuokrat
Seuraavilla tilikausilla maksettavat vuokrat
Jaannosarvovastuut
Yhteensa

2021

0,00

104 145 146,22
7 357 525,49
31269 054,55
11030510,47
153 802 236,73

880 381,87
611 916,93
9222 806,04
315 405,63
11030510,47

7 333 333,39
16 148,00
0,00

135742,28
138127,78
0,00

7 623 351,45

2020

0,00

53771929,82
7064 013,92
43907 523,70
11291819,40
116 035 286,84

966 787,02
616 333,69
9351 283,94
357 414,75
11291819,40

9166 666,72
16 148,00
0,00

253 940,64
9192273
0,00

9528 678,09
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TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT 31.12.2021

Johdannaissopimukset
Koronvaihtosopimukset
Kaypa arvo
Kohde-etuuden arvo
Tulouttamatta
Valuutan- ja koronvaihtosopimukset
Kaypa arvo
Kohde-etuuden arvo
Tulouttamatta
Koronvaihtosopimus korkolattilalla
Kaypa arvo
Kohde-etuuden arvo

Tulouttamatta

Kaikki johdannaissopimukset on tehty lainojen suojaamiseksi korkojen ja valuutta-
kurssien muutoksilta hallituksen hyviaksyman rahoituksen toimintaohjeen mukai-
sesti. Koronvaihtosopimuksilla vaihdetaan suojattavan lainan vaihtuva korko kiin-

teddn korkoon. Valuutan- ja koronvaihtosopimuksella vaihdetaan

NOK-méirsisen lainan valuutta euroon koron pysyessi kiintedni. Suojattavat
lainat ja niitd suojaavat johdannaissopimukset ovat kainteisesti yhteneviisia,
poislukien kolmen lainan korkolattiaa. Johdannaisten negatiivinen kaypa arvo
kirjataan tilinpaatéshetkell tuloslaskelmaan niiden johdannaissopimuksien osal-
ta, jotka on tehty suojaamistarkoituksessa, mutta eivit vastaa sopimusehdoiltaan
taysin suojattavaa riskia. Tilinpaitdkseen johdannaisista on kirjattu kurssiero
seka jaksotettu korko. Johdannaisille ja korollisille lainoille laskettu 12 kuukauden
korkovirtariski 31.12.2021 on -1,1 milj. euroa ja duraatio 1,6 vuotta.
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2021

-903 227,00
237 368 421,00
-663 215,00

-10293731,00
39043 729,00
-1203 714,00

0,00
0,00
0,00

Muut taloudelliset vastuut, joita ei ole merkitty taseeseen

KIINTEISTOJEN ALV-VASTUU

Yhtié on velvollinen tarkistamaan vuonna 2012 - 2021 valmistuneista kiinteistdinvestoinneista tekemiiéan arvon-
lisdverovahennyksia, jos kiinteistdjen verollinen kaytté vahenee tarkistuskauden aikana. Vastuun enimmais-

ma&ara on 3.500.089,53 euroa ja viimeinen tarkistusvuosi on 2030.

ELAKEVASTUUT

Kattamattomasta vastuusta on kirjattu elakevaraus. Eldkevastuuta on osittain katettu vapaaehtoisella eldkeva-

kuutuksella. Muilta osin yhtién eldkevastuut on vakuutettu ulkopuolisissa eldkevakuutusyhtiissa ja Kemijoki

Oy:n eladkesaatiossa.

2020

-2 603 053,00
169 473 684,00
-2 401 943,00

-12246 809,00
37 248 216,00
-1340 047,00

-161 683,00
50 000 000,00
-146 011,00



HALLITUKSEN YOITONJAKOEHDOTUS

Yhtislla on 31.12.2021 jakokelpoisia varoja yhteensé 9 613 718,43 euroa.

Yhtién taloudellisessa asemassa ei tilikauden paattymisen jalkeen ole tapahtunut olennaisia muutoksia.

Yhtién maksuvalmius on hyva eikd ehdotettu voitonjako hallituksen ndkemyksen mukaan vaaranna yhtién

maksukykya.

Hallitus esittaa yhtickokoukselle, etta

- osinkoa jaetaan yhtidjarjestyksen mukaisesti 0,34 euroa osakkeelta

osingonjakohetkelld yhtién ulkopuolisessa omistuksessa oleville

B-sarjan osakkeille

- jatetadn vapaaseen omaan pddomaan

79457592 €

881914251€

9613718,43€

Helsingissa 7. helmikuuta 2022

Risto Andsten

Tapio Jalonen

Korpeinen Tapio

Anne Simolinna

Tuomas Timonen
toimitusjohtaja

Markus Katara

Simon-Erik Ollus

Juha-Pekka Weckstrém

TILINPAATOSMERKINTA

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdndan annettu kertomus.

Oulussa 7. helmikuuta 2022

KPMG Oy Ab

Pekka Alatalo
KHT
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TILINTARKASTUSKERTOMUS

KEMIJOKI OY:N YHTIOKOKOUKSELLE
TILINPAATOKSEN TILINTARKASTUS
LAUSUNTO

Olemme tilintarkastaneet Kemijoki Oy:n (y-tunnus
0192171-7) tilinpaatdksen tilikaudelta 1.1.-31.12.2021.
Tilinpaatss sisaltds taseen, tuloslaskelman, rahoi-
tuslaskelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitdmme, ettd tilinpaatos
antaa oikean ja riittdvan kuvan yhtién toiminnan
tuloksesta ja taloudellisesta asemasta Suomessa
voimassa olevien tilinpaatdksen laatimista koske-
vien sddnnésten mukaisesti ja tayttaa lakisiateiset

vaatimukset.

LAUSUNNON PERUSTELUT

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa
noudatettavan hyvén tilintarkastustavan mukaisesti.
Hyvan tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiam-
me kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan
velvollisuudet tilinpaatoksen tilintarkastuksessa.
Olemme riippumattomia yhtiéstd niiden Suomessa
noudatettavien eettisten vaatimusten mukaisesti,
jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta
ja olemme tiyttineet muut ndiden vaatimusten
mukaiset eettiset velvollisuutemme. Kasityksemme
mukaan olemme hankkineet lausuntomme perus-
taksi tarpeellisen méaarén tarkoitukseen soveltuvaa

tilintarkastusevidenssia.

TILINPAATOSTA KOSKEVAT HALLITUKSEN JA
TOIMITUSJOHTAJAN VELVOLLISUUDET

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatsksen
laatimisesta siten, ettd se antaa oikean ja riittdvin
kuvan Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen

laatimista koskevien sddnnésten mukaisesti ja
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tayttaa lakisasteiset vaatimukset. Hallitus ja toimitus-
johtaja vastaavat myds sellaisesta sisdisestd valvon-
nasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen
laatia tilinpaatdksen, jossa ei ole vaarinkaytoksesta
tai virheest4 johtuvaa olennaista virheellisyytts.
Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatosta
laatiessaan velvollisia arvioimaan yhtién kykya jatkaa
toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esittdméaan
seikat, jotka liittyvat toiminnan jatkuvuuteen ja
sithen, ett3 tilinp&atés on laadittu toiminnan jatku-
vuuteen perustuen. Tilinpaitss laaditaan toiminnan
jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos yhtié aiotaan
purkaa tai sen toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta

realistista vaihtoehtoa kuin tehda niin.

TILINTARKASTAJAN VELVOLLISUUDET
TILINPAATOKSEN TILINTARKASTUKSESSA
Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus
siitd, onko tilinpaatéksessd kokonaisuutena vaarin-
kaytoksesté tai virheestd johtuvaa olennaista virheel-
lisyytts, seka antaa tilintarkastuskertomus, joka sisél-
ta3 lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on korkea
varmuustaso, mutta se ei ole tae siitd, ettd olennai-
nen virheellisyys aina havaitaan hyvén tilintarkastus-
tavan mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuksessa.
Virheellisyyksia voi aiheutua vaarinkaytoksesta tai
virheests, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos
niiden yksin tai yhdessi voisi kohtuudella odottaa
vaikuttavan taloudellisiin paatoksiin, joita kayttajat
tekevit tilinpaatoksen perusteella.

Hyvén tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkas-
tukseen kuuluu, ettd kdytdmme ammatillista harkin-
taa ja sdilytimme ammatillisen skeptisyyden koko
tilintarkastuksen ajan. Lisdksi:

M Tunnistamme ja arvioimme v&arinkaytdksesta
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tai virheesti johtuvat tilinpaatéksen olennaisen
virheellisyyden riskit, suunnittelemme ja suori-
tamme naihin riskeihin vastaavia tilintarkastustoi-
menpiteitd ja hankimme lausuntomme perustaksi
tarpeellisen mairdn tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssia. Riski siitd, ettd vaarin-
kaytoksestd johtuva olennainen virheellisyys
jaa havaitsematta, on suurempi kuin riski siita,
ettd virheestid johtuva olennainen virheellisyys
jaa havaitsematta, sillda vaarinkaytékseen voi
liittyd yhteistoimintaa, vairentdmisti, tietojen
tahallista esittdmatta jattdmistd tai virheellisten
tietojen esittdmistad taikka sisdisen valvonnan
sivuuttamista.

B Muodostamme késityksen tilintarkastuksen kannal-
ta relevantista sisdisestd valvonnasta pystydksemme
suunnittelemaan olosuhteisiin ndhden asianmukaiset
tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siini tarkoi-
tuksessa, ettd pystyisimme antamaan lausunnon
yhtién sisdisen valvonnan tehokkuudesta.

B Arvioimme sovellettujen tilinpaatoksen laatimispe-
riaatteiden asianmukaisuutta seka johdon tekemien
kirjanpidollisten arvioiden ja niist4 esitettavien tieto-
jen kohtuullisuutta.

B Teemme johtopéaatsksen siité, onko hallituksen ja
toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia tilinpaa-
tés perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta,
ja teemme hankkimamme tilintarkastusevidenssin
perusteella johtopaitsksen siitd, esiintyyks sellaista
tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvda olennaista
epavarmuutta, joka voi antaa merkittdvad aihetta
epailld yhtién kykya jatkaa toimintaansa. Jos johto-
paitcksemme on, ettd olennaista epivarmuutta
esiintyy, meidan tdytyy kiinnittaa tilintarkastusker-

tomuksessamme lukijan huomiota ep&varmuutta

koskeviin tilinpaatoksessa esitettaviin tietoihin tai,
jos epavarmuutta koskevat tiedot eivat ole riitta-
vid, mukauttaa lausuntomme. Johtopiitéksemme
perustuvat tilintarkastuskertomuksen antamispéi-
védn mennessd hankittuun tilintarkastusevidens-
siin. Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat
kuitenkin johtaa sithen, ettei yhtié pysty jatkamaan
toimintaansa.
B Arvioimme tilinpaatoksen, kaikki tilinpaatoksessa
esitettavat tiedot mukaan lukien, yleistd esittdmis-
tapaa, rakennetta ja sisdltda ja sitd, kuvastaako tilin-
paitds sen perustana olevia lilketoimia ja tapahtumia
siten, etta se antaa oikean ja riittdvan kuvan.
Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun
muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta
ja ajoituksesta seka merkittavisti tilintarkastushavain-
noista, mukaan lukien mahdolliset sisdisen valvonnan
merkittavat puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilin-

tarkastuksen aikana.

MUUT RAPORTOINTIVELVOITTEET

MUU INFORMAATIO

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta infor-
maatiosta. Muu informaatio kasittdd toimintakerto-
muksen. Tilinpaatssta koskeva lausuntomme ei kata
muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea muu informaatio
tilinpaatoksen tilintarkastuksen yhteydessa ja tata
tehdessdmme arvioida, onko muu informaatio olen-
naisesti ristiriidassa tilinpaatcksen tai tilintarkastusta
suoritettaessa hankkimamme tietdmyksen kanssa tai
vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti virheel-

lista. Velvollisuutenamme on lisdksi arvioida, onko



HALLINTONEUVOSTON LAUSUNTO

toimintakertomus laadittu sen laatimiseen sovelletta- Kemijoki Oy:n hallintoneuvosto on kasitellyt yhtién vuoden 2021 tilinpaatéksen,

vien sdadnndsten mukaisesti. hallituksen toimintakertomuksen ja hallituksen ehdotuksen voittovarojen kaytta-
Lausuntonamme esitimme, ettd toimintakerto- misestd seka tilintarkastuskertomuksen, joiden johdosta silld ei ole huomautettavaa.

muksen ja tilinpaatdksen tiedot ovat yhdenmukaisia Hallintoneuvosto puoltaa tilinpdatéksen vahvistamista seka yhtyy hallituksen

ja ettd toimintakertomus on laadittu toimintaker- ehdotukseen voittovarojen kayttdmisesta.

tomuksen laatimiseen sovellettavien sid&nndsten

mukaisesti. Hallintoneuvosto toteaa, ettd sen antamia ohjeita on noudatettu ja etté se on saanut
Jos teemme suorittamamme tydn perusteel- yhtién hallitukselta ja toimitusjohtajalta tarpeelliset tiedot tehtaviensa hoitamiseksi.

la johtop&atoksen, ettd toimintakertomuksessa on
olennainen virheellisyys, meiddn on raportoitava

tastad seikasta. Meilld ei ole timéan asian suhteen

raportoitavaa. Helsingissé 3. paivdna maaliskuuta 2022

MUUT LAUSUNNOT

Puollamme tilinpaatoksen vahvistamista. Puollamme

vastuuvapauden myéntamistd hallituksen jisenille Johanna Ojala-Niemels Mari-Leena Talvitie

seka toimitusjohtajalle tarkastamaltamme tilikaudelta.

Ari Henriksson Esa Hyvarinen
Oulussa 7. helmikuuta 2022 Kaisa Juuso Heli Jarvinen
KPMG OY AB

Mikko Kirna Mikko Lundén
Pekka Alatalo
KHT Juha Mikeld Maiju Westergren
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