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OLEMME SUOMEN MERKITTAVIN
VESI- JA SAATOVOIMAN TUOTTAJA

VESIVOIMA ON SUOMEN TARKEINTA uusiutuvaa sihkoéntuotantoa. Tuotamme
noin kolmanneksen maamme vesisihkdsta 20 voimalaitoksellamme.

KOTIMAINEN, UUSIUTUVA JA PAASTOTON vesivoima varmistaa sahkén saata- TOIMIMME

vuuden pitden Suomen kaynnissa ja lampimana. Vesivoiman ansiosta fossiilisia KOLMELLA

polttoaineita tarvitaan vahemman, mika vahenta3 hiilidioksidipaastsja ja hillit- VESI ST6 ALUEELLA: R
see ilmastonmuutosta. KEMI JOELL A, VESISTOALUE
VESIVOIMA mahdollistaa muun tyyppisen uusiutuvan energian tuottamisen. KYMIJOELLA JA

Vesivoiman tuotantoa voidaan nopeasti muuttaa tarpeen mukaan: pilvisini LIEKSANJOELLA

paivini se tdydentaa aurinkovoimaa ja tyynella sialla tuulivoimaa.

©® Kemijoki Oy:n voimalaitokset

Voimalaitos suunnitteilla

VESIVOIMAN OSUUS UUSIUTUVASTA SAHKOENERGIASTA ON NOIN PUOLET LIEKSANJOEN
Vesivoimantuotantomme on nopeaa ja joustavaa - vuonna 2019 tuotimme 4 498 gigawattituntia sahkoa JA KYMIJOEN

VESISTOALUEET

ERINOMAISTA SAATOVOIMAA
Mahdollistamme muun uusiutuvan energiantuotannon

TIETOA KEMIJOKI OY:STA

Valtion omistusosuus [osakepazomasta] 50,1 %
LUOTETTAVAA HUOLTOVARMUUTTA Henkil6stsa (31.12.2019) 38
Vesivoimalaitoksemme turvaavat sahkdnsaannin Hallituksen puheenjohtaja Tiina Tuomela
o Toimitusjohtaja Tuomas Timonen

KOLME JOKEA JA YLI 1000 KILOMETRIA JOKIVARTTA E -ty
Toiminta-alueidemme kahdeksassa kunnassa asukkaita on lahes 200 0coo patorTpar sy ovanieme’a suomessa
Perustettu 1954
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HILL AND KNOWLTON
FINLAND OY
Viestintapalvelut

MAINTPARTNER OY
Lieksanjoen vesistdalueen
paikalliskaytts ja
kunnossapito

VASTUULLISTA VESISAHKOA
KUMPPANEIDEN KANSSA

OLEMME VESIVOIMATUOTANNON asiantuntija- ja tilaajaorganisaatio
ja hankimme suurimman osan toiminnoistamme kumppaneiltamme.

STORA ENSO
PUBLICATION
PAPERS OY

Kymijoen vesistoalueen
paikalliskaytts, kunnossapito
ja kdytonvalvonta

Ketteran ja kumppanuuksia hyédyntavan toimintamallimme ansiosta
tuotamme vesisahkoa kustannustehokkaasti ja luomme alueellista elin-
voimaa ja tyépaikkoja erityisesti Pohjois-Suomeen.

ENFO OYJ
ICT-palvelut

YHDESSA OLEMME VASTUULLISIA
VESIVOIMAOSAAMISEN
KEHITTAJIA, TYOLLISTAJIA JA
JOKIVARREN YHTEISOJEN
AKTIIVISIA JASENIA

VOIMALOHI OY
Kalanistutusvelvoitteet

CAVERION SUOMI OY
Kemijoen vesistdalueen

paikalliskaytts ja

kunnossapito MITTA OY

Velvoite- ja ymparistotyot

FORTUM POWER
AND HEAT OY
Tuotannon suunnittelu ja
valvomotoiminta

FORTUM OYJ
Rahoituksen
tukitehtavat

4
y

KEMIJOKI

ADMINISTER OY
Talous- ja palkkahallinto

Kumppanimme

DOTTIR OY
FONDIA OYJ
CASTREN & SNELLMAN OY
Lakiasiainpalvelut

MANDATUM LIFE
PALVELUT OY

Kemijoki Oy:n eldkesaatio
hallinto

CARUNA OVYJ
Sahkénsiirto
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ITUSJOHTAJAN

ILMASTOYSTAVADINSTA
VESISAHKC

-
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UOMI on sihkéntuotannossaan Euroopan
vahiten omavaraisten maiden joukossa. Ha-
luan tuoda esiin vesivoiman roolia ja mer-
kitysta ilmastonmuutoksen hillitsemisessa
sekd maamme huoltovarmuuden turvaamisessa.

Suomen sidhkéntuotannon paastst laskivat
vuonna 2019 lidhes neljisosan ja olivat alemmalla
tasolla kuin milloinkaan aiemmin. Merkittavimpa-
né vesi- ja sdatévoiman tuottajana olemme olen-
nainen osa maamme tulevaisuuden hiilineutraalia
sahkojarjestelmas.

Kolmella joella sijaitsevat 20 vesivoimalaitostam-
me tuottivat yhteensé 4 498 gigawattituntia ilmasto-
ystavallistd sdhkda. Teimme 14,5 prosenttia Suomen
uusiutuvilla energialdhteilld tuotetusta sahkésta ja
13 prosenttia kotimaisilla energialshteilld tuotetusta
sahkosta.

[lmastonmuutoksen hillitsemiseksi paastéva-
hennyksille on asetettu kunnianhimoiset tavoitteet
Suomessa ja Euroopan unionissa. Vesivoima mahdol-
listaa siirtymén kohti paastéténta sahkojarjestelmas,
koska saaalttiiden uusiutuvien tuuli- ja aurinkovoi-
man lisddminen vaatii rinnalleen yhi enemman sai-
tévoimaa. Vesivoima on ainoa uusiutuva tapa tuottaa
joustavaa sditévoimaa tasapainottamaan sidhkén ku-
lutusta ja tuotantoa.

Yhteiskuntamme, esimerkiksi liikenteen, sahkois-
tyessa sahkénkulutus jatkaa kasvuaan. Suunnittelem-
me Rovaniemelle Sierilddn uutta uusiutuvaa energiaa
tuottavaa vesivoimalaitosta, joka osaltaan torjuu il-
mastonmuutosta ja parantaa Kemijoen saatokayttoa
seka sahkéjarjestelman joustavuutta.

Olemme jo aiemmin selvittdneet ilmastonmuu-
toksen vaikutuksia toiminta-alueellamme. Jatkamme
ilmastoasioihin syventymista tarkastelemalla hiilinie-
lupotentiaaliamme. Omistamme yli 95 000 hehtaaria
maa- ja vesialueita, joista ldhes 13 0oo hehtaaria on
eri tavoin suojeltuja. Metsillimme on hiilinieluna
merkittava rooli.

65 VUOTTA VESIVOIMAOSAAMISTA
Lokakuussa tuli kuluneeksi 65 vuotta siitd, kun
Suomen valtio, Imatran Voima Oy ja Veitsiluoto Oy
perustivat Kemijoki Oy:n. Tdnd&n olemme vesivoi-
matuotannon asiantuntija- ja tilaajaorganisaatio. Yh-
tidssdmme on aloittanut ilahduttava méaéra uusia ve-
sivoimaosaajia. Vahvistimme vastuullisen vesivoiman
tuotantoamme muun muassa ymparists-, kone- ja
sahkétekniikan-, pato- ja maaomaisuuden asiantun-
tijoilla. Vesisahkoéllamme ja vesivoimaosaamiseemme
liittyvalla asiantuntijatyslld on Suomalaisen Tyén
Liiton Avainlippu-tunnukset.

Tarvitsemme vesivoiman moniosaajia myds tule-
vaisuudessa. Koulutamme ja perehdytdmme henkils-
kuntaamme sekd kumppaneitamme. Teemme tiivista
yhteisty&ta oppilaitosten sekd koulujen kanssa. Kou-
lulaisryhmat kayvat tutustumassa vesivoimalaitosten
toimintaan ja vesivoiman tuotantoon. Vierailemme
usein kouluissa kertomassa vesivoimasta matematii-
kan, fysiikan ja biologian tunneilla.

Kevaalla 2019 teimme innovatiivista yhteistydta
Lapin yliopiston taiteiden tiedekunnan kanssa. Mietim-
me yhdess opiskelijoiden kanssa, kuinka suomalaisnuo-
rille voisi parhaiten kertoa vesivoimasta ja energia-alasta.

Haluamme olla edelldkavija turvallisuusasiois-

sa. Perustimme kumppaneidemme kanssa yhteisen
tydturvallisuusryhmaén, jonka tavoitteena on edistaa
tydturvallisuutta jakamalla parhaita turvallisuuskay-
tdntdjd yli yhtidrajojen. Lihtékohtaisesti jokainen
tapaturma on estettivissi. Kemijoki Oy:n osalta saa-
vutimme nolla tapaturmaa -tavoitteen, mutta kump-
panuusverkoston osalta tavoite jai tayttymatta.
KOHTI KESTAVAA TULEVAISUUTTA

Vuonna 2019 kokonaiskaytettdvyytemme oli erin-
omainen. Varmistimme vesivoimatuotannon jatku-
vuutta pitksjanteisesti peruskorjauksilla ja huolto-
téilla. Kymijoella Inkeroisten voimalaitoksen padon
valssiluukun ldhes 100-vuotisen kaytén ensimmaéinen
peruskorjaus on osa yhtiémme patoluukkujen perus-
korjausohjelmaa, jolla turvaamme kestavan saatdvoi-
man tuotannon pitkélle tulevaisuuteen.

Lieksanjoen voimalaitosten peruskorjausten val-
mistuttua jatkoimme Porttipahdan peruskorjauksen
suunnittelua. Se aloittaa vuonna 2020 Kitisen vuosina
1979-2001 rakennettujen voimalaitosten peruskorjaus-
ten sarjan.

Juhlimme arkkitehti Alvar Aallon suunnitteleman
Lieksankosken voimalaitoksen julkisivun sekd koko
joen peruskorjausten valmistumista avoimin ovin.
Vesivoima ja kulttuurihistoriallisesti merkittava ra-
kennus houkuttelivat voimalaitokselle runsaasti opis-
kelijoita ja alueen asukkaita.

Teemme jatkuvaa vapaaehtoista rakennusperin-
nén ja kulttuurimaiseman hoitoa Mutenian kylassa,
joka on kulttuurihistoriallisesti merkittava jaanne

vanhasta Sompiosta. Jarjestimme sielld katselmuk-
sen Museoviraston, Saamelaismuseo Siidan, Lapin
Ely-keskuksen, Lapin liiton sekéd Sodankylédn kunnan
kanssa.

Pitkdn tihtdimen tavoitteenamme on palauttaa
osittain luonnonmukainen vaelluskalakanta Kemi- ja
Ounasjokeen, seki etsid parhaita ratkaisuja luonnon
monimuotoisuuden edistimiseksi. Koekaytimme
Taivalkoskella Kalasydan-ratkaisua ja teimme kalau-
oman toteutettavuusselvityksen. Jatkoimme mati- ja
pienpoikasistutuksia seka valmistauduimme vaellus-
kalojen elinympaéristskunnostuksiin.

Monivuotinen Lieksanjoen vaelluskalahanke
jatkuu. K&ynnistimme Lieksanjoen Pankakosken
voimalaitokselle sijoitettavan smolttien kiinniotto-
laitteen valmistelun. Ratkaisu on osa toimenpideko-
konaisuutta, joka tihtadd vaeltavien ja uhanalaisten
jarvilohi- ja taimenkantojen elvyttdmiseen luontaista
lisdantymista tukevilla toimenpiteilla. Lieksanjoki on
erinomainen esimerkki paikallisen yhteistyén ja va-
paaehtoisen vaelluskalatyén tuloksellisuudesta.

Lammin kiitos tydntekijsille, yhteistydkumppa-
neille sekd toiminta-alueemme kahdeksan kunnan
asukkaille hyvastd vuodesta ja merkityksellisesta
yhteistydsta!

TUOMAS TIMONEN
toimitusjohtaja
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TUEMME ALUEELLISTA HYVINVOINTIA

Taloudellinen paitavoitteemme on kustannustehokkuus. Olemme merkittiava

kiinteistéveron maksaja. Vuonna 2019 maksoimme kiinteistéveroa yhteensa

noin 18,8 miljoonaa euroa, joka jakaantui usealle kunnalle.

EMIJOKI OY ON niin sanottu Mankala
-yhtié. Tama tarkoittaa, etta yhtié tuottaa
sahkdad osakkailleen omakustannushin-
taan eikd yhtién tavoitteena ole tuottaa
voittoa. Sdhkémarkkinoiden tasapainoiseen toi-
mivuuteen vaikutamme taajuusreservien kaupan-
kaynnilla, sekd varmistamalla tietojen luottamuk-
sellisuuden ja noudattamalla kilpailuoikeudellisia

periaatteita.

KEMIJOKI OY ON paikallisesti merkittava kiinteistd-
verojen maksaja. Vuonna 2019 maksoimme kiinteis-
téveroa 18,8 miljoonaa euroa. Eniten kiinteistéveroa,
8,6 miljoonaa euroa, maksettiin Rovaniemen kau-
pungille. Yhtién maksaman kiinteistéveron osuus
yhden kunnan kiinteistéverokertymastd oli merkit-
tdvin Tervolassa. Tervolan kunnalle kiinteistéveroa
maksettiin noin 2 miljoonaa euroa. Tami muodostaa
71 prosenttia kunnan kiinteistéverokertymaists, joka

oli 2,7 miljoonaa euroa vuonna 2019.

TOIMINTAMALLIMME JOHDOSTA ostamme merkit-
tdvdn osan toiminnoistamme palveluina kumppa-
neiltamme. Vuonna 2019 ostimme kumppaneiltamme
palveluita 16,6 miljoonalla. Toimintamallimme myés
luo tyollisyyttd toiminta-alueellamme. Edistamme
alueellisesti taloudellista aktiivisuutta ja tydllisyytta
sekd tuemme paikallisia hankkeita. Tukemme on

yhdessa tekemista ja paikallisuutta osallistumismuo-
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tojen vaihdellessa asiantuntija-avusta taloudelliseen
tukeen. Vuonna 2019 annoimme tukia ja lahjoituksia
paikallisiin hankkeisiin 14 400 euroa.

Valmiussuunnittelulla huolehdimme térkeést4 roo-
listamme huoltovarmuuden ylldpidossa. Vuonna 2019
investoimme kaikkiaan 19,9 miljoonaa euroa. Tast4 paa-
osa kohdentui voimalaitosten peruskorjauksiin. Inves-
toinneilla varmistamme voimalaitosten pitkaaikaisen
toimintakyvyn, korkean kaytettdvyystason seka henki-
18-, ympaéristé- ja laiteturvallisuuden.

KEMIJOKI OY:LLA ON vesivoimaosakkeita ja rahaosak-
keita. Vesivoimaosakkaat ostavat Kemijoki Oy:n tuotta-
man sdhkén samassa suhteessa kuin omistavat vesivoi-
maosakkeita. Tuotetusta sdhkésta vesivoimaosakkailta
veloitetaan osakassidhkén hinta, joka muodostaa paa-
osan yhtién liikevaihdosta.

Osakassahkén hinnalla katetaan yhtién toimin-
nan ja rahoituksen kulut. Suurin vesivoimaosak-
keiden omistaja on Fortum Power and Heat Oy
63,79 prosentin osuudella. Fortum saa suurimman osan
Kemijoki Oy:n tuottamasta sahkéstd vastaten samalla
suurimmalta osin yhtién kuluista.

Kemijoki Oy:lld on myés rahaosakkeita, jotka oi-
keuttavat  osakkeenomistajan  yhti¢jarjestyksessa
maariteltyyn osinkoon. Vuoden 2018 osalta Kemijo-
ki Oy maksoi osinkoja yhtidjarjestyksen mukaisesti
794 576 euroa. Suurimmalle rahaosakkeiden omistajal-

le Suomen valtiolle Kemijoki Oy maksoi vuoden 2018

RAHAVIRRAT KESKEISILLE

SIDOSRYHMILLE 2019

RAHOITTAJAT
Rahoituskulut

46 M€

JULKINEN SEKTORI

Kiinteisto- ja tuloverot

18,8 M€

HENKILOSTO
Henkildstokulut

(sis. elake- ja muut henkilésivukulut)

3,6 M€

VERKKOYHTIOT
Verkkomaksut

51 M€

4
¥

KEMIJOKI

YLEISHYODYLLISET TAHOT
Annetut tuet ja lahjoitukset

14 405 €

KUMPPANIT

Palveluhankinnat

16,6 M€

OSAKKEENOMISTAJAT

Onmistajille maksetut osingot

/94 576 €

INVESTOINNIT
Investoinnit

1990 M€



osalta osinkoa 416 131 euroa. Suomen valtiolla on
52,37 prosenttia Kemijoki Oy:n rahaosakkeista ja koko
osakepadomasta 50,1 prosenttia.

Noudatamme veroraportoinnissa Valtioneuvoston
kanslian omistajachjausosaston voimassa olevaa oh-

jeistusta enemmistéomisteisille yhtisille.

KEMIJOKI OY MAKSAA veroja ainoastaan Suomessa.
Kansainvélistd toimintaa tai omistuksia ulkomailla
yhtiélla ei ole. Olennaisin yhtién veroista on kiin-
teistévero, jonka euroméaara oli vuonna 2019 yhteensa
18,8 miljoonaa euroa. Kiinteistéveroista merkittivin
osa maksetaan voimalaitosten kiinteistéverona lai-
tosten sijaintikunnille.

Kemijoki Oy on Mankala-yhtié. Kemijoki Oy:n
tarkoitus on tuottaa vastuullisesti ja kustannustehok-
kaasti sahkoa osakkailleen. Yhtién vesivoimaosakkei-
den omistajat saavat tuotetun energian omakustan-
nushintaan ja verotettava tulos siirtyy titen niiden
omistajien tilinpaatsksen verotettavaksi tuloksi siinad
suhteessa kuin omistajat ovat myyneet sahkén mark-
kinoille. Kemijoki Oy tekee verotettavaa tuloa vain

osingonjaon vaatiman tulon verran.

KEMIJOKI OY:N MAKSAMAT KIINTEISTOVEROT KUNNITTAIN 2019

Kemijoki Oy:n mal K koko kiinteists to Kemijoki Oy osuus
kiinteistoverot € 2019 (maksuunpantu) € kunnan kiinteistdveroista %
Rovaniemi 8593406 31187 226 27,6 %
Sodankyla 3264467 7 660525 42,6 %
Tervola 1949915 2743313 71,1%
Kemijarvi 1616323 4142448 39,0%
Keminmaa 1543861 3842098 40,2 %
Pelkosenniemi 959 882 1706931 56,2 %
Lieksa 500324 2917074 17,2 %
Kouvola 408 625 28030531 15%
muut 10536
Yht. 18 847 340

KEMIJOKI OY:N OSAKKAAT JA OSAKKEIDEN JAKAUTUMINEN

Osakkaat Vesivoimaosakkeet % Rahaosakkeet % Koko osakepdioma%
Suomen valtio 0,00 52,37 50,10
Fortum Power and Heat Oy 63,79 26,6 28,27
Lapin Sidhkévoima Oy 10,62 11,16 11,13
UPM Energy Oy 19,0 6,81 7,33
Helen Oy 391 1,50 1,60
Ounastuotanto Oy 1,64 0,95 0,98
Napapiirin Energia ja Vesi Oy 1,04 0,56 0,58
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VEROJALANJALKISELVITYS ' .

Tilikaudelta maksettavat vilittomat verot (MEUR) 2019 2018

Tuloverot 0.284 Qe VUON NA 20‘9
zanafmix_iamaksut 1‘::: 1::: INVESTOINTIMME OLIVAT
S : i 19,9 MILJOONAA EUROA

Muut verot 0,000 0,000

Tilikaudelta maksettavat vililliset verot

Valmisteverot 1,063 1,203
Tilikaudelta tilitettivit verot .
Palkkaverot 1,206 1,184 YHTIGN TUNNUSLUVUT 2019
Alv myynnit 15,653 14,207
Alv hankinnat 9,561 8,655 Liikevaihto el
Liiketoiminnan muut tuotot 10,3 MEUR
. Liiketoiminnan kulut pl. kiinteistévero 43,4 MEUR
RAHAVIRRAT KESKEISILLE SIDOSRYHMILLE (€) 2015-2019 Kiinteistdvero 18,8 MEUR
Henkilsstslle maksetut palkat ja palkkiot (sisaltden elike- ja henkilsstésivukulut) 3,6 MEUR
2015 2016 2017 2018 2019 Tilikauden tulos 0,8 MEUR
Kiinteistéverot 17 929 374 19219212 18 694 491 18 668 039 18 847 340 Teszom leppusmmmme 485.4 MEUR
Tuet ja lahjoitukset 146799 58196 57 633 20040 14 405 Bruttoinvestoinnit 199 MEUR
Osingot 794576 794576 794576 794576 794576 Tl o kel s shmits 0,1 MEUR
Investoinnit 14394020 16 455 327 22082162 17 741566 19943618 Omavaraisuusaste 10.6 %
Yhteensi 33264769 36527 311 41628 863 37 224221 38 805 363
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KEMIJOKI OY:N

HALLINTO

HALLINTO 31.12.2019

Olemme sitoutuneet toiminnassamme hyvaan hallintotapaan

ja lainsdddanndén noudattamiseen.

KEMIJOKI OY:N hallinto- ja toimielimet ovat yhtis-
kokous, hallintoneuvosto, hallitus, toimitusjohtaja ja

johtoryhma.

YHTIOKOKOUS

Kemijoki Oy:n ylintd paitcksentekovaltaa kayttaa
yhtidkokous. Varsinainen yhtidkokous pidetidin
vuosittain kesdkuun loppuun mennessi Rovaniemella
tai Helsingissa. Varsinainen yhtikokous paattaa
osakeyhtitlain ja yhtidjarjestyksen mukaan sille

kuuluvista asioista.

HALLINTONEUYOSTO

Kemijoki Oy:n yhtidjarjestyksen mukaan hallinto-
neuvoston keskeisin tehtava on valvoa hallituksen
ja toimitusjohtajan hoitamaa yhtién hallintoa seka
antaa hallitukselle ohjeita laajakantoisissa tai peri-
aatteellisesti tarkeiss3 asioissa.

HALLINTONEUVOSTON
KOKOONPANO

Puheenjohtaja:
JOHANNA OJALA-NIEMELA, kansanedustaja

Varapuheenjohtaja
MARI-LEENA TALVITIE, kansanedustaja

Jasenet:
HILKKA HALONEN, toimitusjohtaja

SATU HASSI, kansanedustaja

ARI HENRIKSSON, johtaja

ESA HYVARINEN, johtaja

KAISA JUUSO, kansanedustaja

MIKKO KARNA, kansanedustaja

JUHA MAKELA, lakiasiainjohtaja

MALJU WESTERGREN, johtaja

KEMIJOKI OY // TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS 2019
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HALLINTO

HALLITUS

Kemijoki Oy:n hallitus vastaa yhtién hallinnosta ja toiminnan jarjestdmisesta

lainsdad&nnén, yhtidjarjestyksen ja yhtiskokouksen antamien ohjeiden mukai-

sesti. Kemijoki Oy:n hallitus valitsee toimitusjohtajan.

TIINA TUOMELA

Hallituksen puheenjohtaja

Diplomi-insinééri, MBA s. 1966

Hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2017

Paatoimi

Johtaja, Generation-divisioona ja konsernin johtoryhman
jasen, Fortum Oyj

Keskeinen tyokokemus
Fortum Oyj, Nuclear and Thermal Power
-divisioonan johtaja 2014-2016

Fortum Power and Heat Oy, Power
-liiketoimintayksikén talousjohtaja 2009- 2014

Fortum Power and Heat Oy, Generation -liiketoimintayksikon
taloudesta ja tukitoiminnoista vastaava johtaja 2005-2009

Fortum, useita johto- ja paallikkdtehtavia 1990-2005
Keskeisimmat samanaikaiset luottamustehtavat
Teollisuuden Voima Oyj, hallituksen jasen

YIT Oyj, hallituksen jasen

Energiateollisuus ry, hallituksen jasen

Useiden Fortum-konserniin kuuluvien yritysten hallituksen
jasen

TAPIO KORPEINEN

Hallituksen varapuheenjohtaja
Diplomi-insind6ri, MBA, s. 1963

Hallituksen jasen vuodesta 2008

Paatoimi

Talous- ja rahoitusjohtaja, UPM-Kymmene Oyj
seka johtaja, UPM Energy Oy

Keskeinen tyokokemus
UPM-Kymmene Oyj, Energia ja sellu -liiketoimintaryhma,
vastaava johtaja

UPM-Kymmene Oyj, strategia ja yritysjarjestelyt

Jaakko Payry Oy, liikkeenjohdon konsultoinnin
johtotehtavat

Keskeisimmat samanaikaiset luottamustehtivat
Pohjolan Voima Oy, hallituksen puheenjohtaja

Teollisuuden Voima Oyj, hallituksen jasen

Keskinainen tydelakevakuutusyhtic Varma,
hallintoneuvoston jasen

RISTO ANDSTEN
Diplomi-insindéri, s. 1961

Hallituksen jasen vuodesta 2007
Paatoimi

Johtaja, Fortum Power and Heat Oy

Keskeinen tyokokemus
Fortum Power and Heat Oy, ydinvoimaosakkuusyhtididen
johtotehtavat

Fortum Power and Heat Oy, vesivoimalaitosten
johtotehtavat

Fortum Power and Heat Oy, lampdvoimatuotannon johtaja

Keskeisimmait samanaikaiset luottamustehtivat
Forsmark Kraftgrupp AB, hallituksen varapuheenjohtaja

Oskarshamn Kraftgrupp AB, hallituksen varapuheenjohtaja
Teollisuuden Voima Oy, hallituksen jasen

ELINA ENGMAN

Diplomi-insin&éri, s. 1970

Hallituksen jasen vuodesta 2013

Paztoimi

Pilothouse Advisory Oy, toimitusjohtaja

Keskeinen tyskokemus
Af Consult, VicePresident

Voimaosakeyhtié SF, President and CEO

Kemira Oyj, Vice President, Energy

Framatome ANP GmbH (Areva), General Representative
Siemens Oy, energialiiketoiminnan johtotehtavat

Keskeisimmit samanaikaiset luottamustehtavit
Aurora Infrastructure Oy, hallituksen puheenjohtaja
Gasum, hallituksen jasen

Versowood, hallituksen jasen
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TAPIO JALONEN

Diplomi-insinééri, s. 1958
Hallituksen jasen vuodesta 2009

Paatoimi
Toimitusjohtaja, Rovakaira Oy ja Ounastuotanto Oy

Keskeinen tyokokemus
Maakunnallisen sdhkéyhtién sahkon hankintaan, jakeluun,
myyntiin ja hallintoon liittyvat johtotehtavat

Keskeisimmit samanaikaiset luottamustehtivat
Lapin Sahkdvoima Oy, hallituksen puheenjohtaja

Loiste Sahkdnmyynti Oy, halllituksen varapuheenjohtaja
Energiapolar Oy, hallituksen puheenjohtaja
Rovakaira Oy:n osakkuusyhtididen hallitusten jasenyyksia

PEKKA MANNINEN

Diplomi-insinééri, s. 1954
Hallituksen jasen vuodesta 2012

Paatoimi
Toimitusjohtaja, Helen Oy ja toimitusjohtaja, Oy Mankala Ab

Keskeinen tyokokemus
Helen Oy (ent. Helsingin Energia), johtajatehtavat

Keskeisimmit samanaikaiset luottamustehtivat
Teollisuuden Voima Oyj, hallituksen jasen

EPV Energia Oy, hallituksen jasen
Voimapiha Oy, hallituksen jasen
Suomen Hyatytuuli Oy, hallituksen jasen

Paakaupunkiseudun Smart & Clean
-s44tio, hallintoneuvoston jasen

Suomen Merituuli Oy, hallituksen puheenjohtaja

Energiateollisuus ry, hallituksen varapuheenjohtaja

MARKUS KATARA

KTM, OTM s. 1982

Hallituksen jasen vuodesta 2019

Paatoimi

Johtava asiantuntija, Valtioneuvoston kanslia,
Omistajaochjausosasto

Keskeinen tyokokemus
Asianajotoimisto Castrén & Snellman,
juristi 2014-2015, 2016-2018

Tyé- ja elinkeinoministerid, erityisasiantuntija 2015-2016
Outokumpu Oyj, asiantuntija- ja johtotehtavat 2008-2014

Keskeisimmit samanaikaiset luottamustehtivit
Finnpilot Pilotage Oy, hallituksen jasen

Gasonia Oy, hallituksen jasen
TILINTARKASTAJA
Tilintarkastusyhteisé KPMG Oy Ab,

vastuunalaisena tilintarkastajana
KHT Pekka Alatalo vuodesta 2016 alkaen



JOHTORYHMA

Toimitusjohtajan tehtavana on hoitaa yhtién juocksevaa hallintoa hallituksen

antamien ohjeiden ja maaraysten mukaisesti. Johtoryhma avustaa

toimitusjohtajaa yhtién hallinnon hoitamisessa ja strategian toteuttamisessa.

JOHTORYHMAN KOKOONPANO

TUOMAS TIMONEN

Toimitusjohtaja, diplomi-insindéri, s. 1965

Yhtion palveluksessa vuodesta 2013

Keskeisimmit raikaiset luottamustehtavit
Voimalohi Oy, hallituksen puheenjohtaja

Kemijoki Oy:n elakesaatis, hallituksen puheenjohtaja

JANNE ALA
Johtaja, diplomi-insinééri, s. 1968
Yhtién palveluksessa vuodesta 1996

Vesivoima ja reservit
ISMO HEIKKILA

Johtaja, insindéri, s. 1965
Yhtion palveluksessa vuodesta 1993

Toimintaedellytykset ja omaisuudenhallinta

Keskeisimmat samanaikaiset luottamustehtivit
Fingrid Oyj:n Verkkotoimikunta, jasen

Kemijoki Oy:n elékesaatio, hallituksen jasen
Voimalohi Oy, toimitusjohtaja oman toimensa ohella
10.3.2019 saakka

HEIKKI KUSMIN

Johtaja, insindéri, s. 1961

Yhtion palveluksessa vuodesta 1989

Kaytettavyys

JANI OLLILA
Talousjohtaja, kauppatieteiden maisteri, s. 1972
Yhtidn palveluksessa vuodesta 2009

Keskeisimmit samanaikaiset luottamustehtavat
Kemijoki Oy:n eldkesaation asiamies

TIMO TORVINEN

Johtaja, diplomi-insindéri, s. 1965
Yhtién palveluksessa vuodesta 1991

Strategiset investoinnit

Keskeisimmat samanaikaiset luottamustehtavit
Energiateollisuus ry:n Vesivoimatoimikunta, puheenjohtaja

TARJA ZITTING-HUTTULA
Johtaja, filosofian maisteri, eMBA, s. 1962
Yhtidn palveluksessa vuodesta 1986

Yritysvastuu

Keskeisimmit samanaikaiset luottamustehtavat
Kemijoki Oy:n elakesaatis, hallituksen jasen

Lapin energia-alan klusteri, varapuheenjohtaja
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HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Kemijoki Oy on Mankala-yhti6. Kemijoki Oy:n tarkoitus on tuottaa

vastuullisesti ja kustannustehokkaasti sahkoa osakkailleen.

Yhtiosta ja sen toiminnasta vuonna 2019 on laadittu vuosiraportti.

TUOTANTO JA INVESTOINNIT

Vuonna 2019 yhtién vesivoimalaitoksilla tuotettiin
sahkda 4 498 gigawattituntia, joka vastasi 36 prosenttia
kotimaisesta vesivoimalla tuotetusta sdhkésta. Tuo-
tanto oli pitkédn aikavalin vertailussa keskimaarainen.
Vesivarastot vahenivat vuoden aikana 28 gigawatti-
tunnilla. Vuoden paattyessa vesivarastojen tayttdaste
oli 57 prosenttia, mika on selvsti alle keskimaaraisen
tayttdasteen (keskiarvo vuosilta 1986-2010).

Voimalaitosten tuotantoon vaikuttava koko-
naiskaytettdvyys oli 98,92 prosenttia ja hairickay-
tettdvyys 99,87 prosenttia. Pisimmat tuotantokes-
keytykset aiheutuivat Lieksankosken koneiston 1
perus-korjauksesta ja Valajaskosken padadmuuntajan
3 uusinnasta.

Voimalaitosten peruskorjaushankkeet jatku-
vat pitkdn tdhtdimen suunnitelman mukaisesti.
Lieksankosken koneiston 1 ymparistéystavallisyys
ja hyétysuhde paranivat seké riski 6ljyvahinkoon
pieneni oleellisesti huhtikuussa valmistuneen pe-
ruskorjauksen myéts. Porttipahta aloittaa vuonna
2020 Kitisen vuosina 1979-2001 rakennettujen voi-
malaitosten peruskorjausten sarjan. Kokkosnivan
koneiston peruskorjaus toteutetaan vuonna 2021.
Patoluukkujen ohjelmaa jatkettiin Inkeroisten pa-
don suurimman yksittdisen patoluukun, ldhes 100-
vuotiaan valssiluukun peruskorjauksella. Sahks-

jarjestelmia uudistettiin muun muassa Vajukosken

koneiston automaatiojarjestelmén ja Valajaskosken
padmuuntajan 3. osalta. Voimalaitosten generaat-
torikatkaisijoiden uusinnat aloitettiin kahdella voi-
malaitoksella. Ossauskosken kalanviljelylaitokselle
rakennettiin uusi vedenkasittelyjarjestelma.

Sierilan vesivoimalaitoksen yksityiskohtaista val-
mistelua jatkettiin. Korkein hallinto-oikeus vahvisti
hankkeen vesitalousluvan toukokuussa 2017. P4&tok-
sen my6ta Kemijoki Oy:1l4 on lainvoimainen lupa Sie-
rilén voimalaitoksen rakentamiseen ja kayttdmiseen
sekd vesistén sdannéstelyyn. Hankkeella on lisiksi
lainvoimaiset poikkeamisluvat apilakirjokaaridisen
ja laaksoarhon osalta. Rovaniemen kaupunki myénsi
kone- ja luukkuaseman rakennuksille rakennusluvan
helmikuussa 2018. Pohjois-Suomen hallinto-oikeus
kumosi rakennusluvan maaliskuussa 2019. Yhtié valit-
ti paatoksestéd korkeimpaan hallinto-oikeuteen, jossa
asian kasittely on vield kesken.

Investointien kokonaismaéra oli 19,9 miljoonaa

euroa.

TALOUS

Yhtién taloudellinen paitavoite on kustannustehok-
kuus. Kulurakenteen ja toiminnallisten kustannusten
kehitys oli suunnitellun mukainen. Kiinteistévero, 18,8
miljoonaa euroa, oli yhtién suurin yksittdinen kulue-
ra. Liiketoiminnan muita tuottoja kertyi vuokra- ja

reservituotoista yhteensé 10,3 miljoonaa euroa.

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Yhtién rahoitussalkku oli vuoden 2019 lopussa
425,7 miljoonaa euroa. Yhtislla oli pitkaaikaista lai-
naa 316,0 miljoonaa euroa. Vuoden aikana nostettiin
75 miljoonaa euroa uutta pitkaaikaista lainaa. Yhtisl-
1a oli lyhytaikaista lainaa vuoden lopussa 109,8 mil-
joonaa euroa. Lyhytaikainen rahoitus ja likviditeetin
hallinta hoidetaan yritystodistusohjelmalla ja luot-
tolimiittisopimuksilla. Yhtién maksuvalmius oli hy-
vé. Rahoituksen keskikorko oli vuoden lopussa 0,94
prosenttia. Rahoitussalkun suojausaste oli vuoden
lopussa 61,0 prosenttia.

Taseen loppusumma oli tilikauden paattyessa
485,4 miljoonaa euroa. Omavaraisuusaste oli 10,6
prosenttia.

Kemijoki Oy toimii omakustannusperiaatteella.
Taman vuoksi taloudellisten tunnuslukujen arviointi

ei ole tarkoituksenmukaista.

HALLINNOINTI JA JOHTAMINEN

Kemijoki Oy:ssd noudatetaan lainsdddannén ja
yhtigjarjestyksen lisdksi hyvaa ja vastuullista hal-
lintotapaa. Kemijoki Oy:n hallinnointia ja paatsk-
sentekoa ohjaavat yhtidjarjestys, yhtién toiminnan
tavoitteet, toimintaperiaatteet seka hallintoelinten
tydjarjestykset. Yhtié noudattaa Arvopaperimarkki-
na-yhdistys ry:n Suomen listayhtiéiden hallinnoin-
tikoodia soveltuvin osin, ja mikali yhtidjarjestykses-

sé ei toisin maarata.

Yhtién ylinta paatoksentekovaltaa kayttaa yhtis-
kokous. Varsinainen yhtiskokous pidettiin 10.4.2019.

Yhtiéssad on hallintoneuvosto, jonka tehtava on
valvoa hallituksen ja toimitusjohtajan hoitamaa yhti-
6n hallintoa seka antaa hallitukselle ohjeita laajakan-
toisissa tai periaatteellisesti tarkeissa asioissa. Hal-
lintoneuvostoon kuuluu vahintdan kuusi ja enintdan
yksitoista jasenta.

Vuonna 2019 hallintoneuvostossa oli 10 jasen-
ta. Hallintoneuvostoon kuuluivat 10.4.2019 saakka
Wille Rydman puheenjohtajana ja jasenind Sari
Essayah, Hilkka Halonen, Ari Henriksson, Henna
Kupsala, Mikko Kéarna, Markus Lohi, Juha Méake-
14 ja Marko Ekqvist. Varsinaisessa yhtiékokouk-
sessa 10.4.2019 hallintoneuvoston puheenjohta-
jaksi valittiin Wille Rydman. Hallintoneuvoston
jaseniksi valittiin Sari Essayah, Hilkka Halonen,
Ari Henriksson, Esa Hyvarinen, Henna Kupsala,
Mikko Karna, Markus Lohi, Juha Makeld ja Maiju
Westergren. Hallintoneuvosto valitsi Essayahin
varapuheenjohtajaksi.

Yimaaraisessd yhtiskokouksessa 19.11.2019 hal-
lintoneuvoston puheenjohtajaksi valittiin Johanna
Ojala-Niemela. Hallintoneuvoston jaseniksi valittiin
Hilkka Halonen, Satu Hassi, Ari Henriksson, Esa
Hyvérinen, Kaisa Juuso, Mikko Karna, Juha Makels,
Mari-Leena Talvitie ja Maiju Westergren. Hallinto-

neuvosto valitsi Talvitien varapuheenjohtajaksi.
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Hallintoneuvosto kokoontui kolme kertaa. Kes-
kimairdinen lisndoloprosentti kokouksissa oli 83
prosenttia.

Kemijoki Oy:n hallitus vastaa yhtién hallinnosta
ja toiminnan jarjestdmisesta lainsdddadnnén ja yhtis-
jarjestyksen mukaisesti. Hallitukseen kuuluu véhin-
taan kuusi ja enintdan kahdeksan jasenta.

Vuonna 2019 hallituksessa oli 7 jasentd. Halli-
tukseen kuuluivat 10.4.2019 saakka Tiina Tuomela
puheenjohtajana ja jasenind Risto Andsten, Elina
Engman, Tapio Jalonen, Tapio Korpeinen, Pekka
Manninen ja Jukka Ohtola. Varsinaisessa yhtidko-
kouksessa 10.4.2019 hallitukseen valittiin puheenjoh-
tajaksi Tiina Tuomela seka jdseniksi Risto Andsten,
Elina Engman, Tapio Jalonen, Markus Katara, Tapio
Korpeinen ja Pekka Manninen. Hallitus valitsi Kor-

peisen varapuheenjohtajaksi.

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Hallitus piti 10 kokousta. Lasnsoloprosentti ko-
kouksissa oli 100 prosenttia. Hallitus arvioi omaa toi-
mintaansa vuosittain, kuten myés vuonna 2019.

Hallituksen palkkiotyéryhmaan kuuluivat pu-
heenjohtajana Tiina Tuomela ja jasenina Jukka Ohto-
la (10.4.2019 saakka), Markus Katara (10.4.2019 alkaen)
ja Tapio Korpeinen. Hallituksen palkkiotyéryhma ko-
koontui vuoden 2019 aikana kaksi kertaa.

Toimitusjohtaja johtoryhmén avustamana vastaa
yhtién toiminnasta ja strategian toteutumisesta.

Varsinainen yhtidkokous valitsi Kemijoki Oy:n ti-
lintarkastajaksi tilintarkastusyhteisé KPMG Oy Ab:n,
jonka nimedmé&na paavastuullisena tilintarkastajana
toimii KHT-tilintarkastaja Pekka Alatalo.

Sisdinen tarkastus hankitaan ulkopuolisena pal-
veluna. Arvioinneista raportoidaan yhtién hallituk-

selle. Sisdisen tarkastuksen toimintasuunnitelma

EMOYHTION TUNNUSLUVUT YUOSILTA 2015-2019

2015 2016 2017 2018 2019
Liikevaihto M€ 38,7 43,5 42,4 47,9 53,0
Liiketoiminnan muut tuotot M€ 21,5 11,6 9,1 9.4 10,3
Liiketoiminnan kulut
pl. kiinteistévero M€ 38,5 41,2 38,9 40,2 38,9
Kiinteistovero M€ 17,9 19,2 19,0 18,7 18,8
Henkilsstélle maksetut
palkat ja palkkiot M€ 3,7 39 3,6 35 3,6
Tilikauden tulos M€ 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8
Omavaraisuusaste % 17,0 14,3 12,23 10,8 10,6
Taseen loppusumma M€ 474,2 477 482,0 477,6 485,4
Bruttoinvestoinnit M€ 33,3 16,5 22,1 17,7 19,9
Tutkimus- ja kehitystoiminta M€ 0,4 0,2 0,4 0,1 0,1
Henkildstd vuoden lopussa 44 40 37 36 38

16 KEMIJOKI OY // TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS 2019

hyvaksytdan vuosittain hallituksessa. Vuonna 2019
sisdisessd tarkastuksessa arvioitiin Kemijoki Oy:n
elidkesaation hallinto ja sijoitustoiminta.

Yhtiéssd on voimassa vesiosakkaiden marras-
kuussa 2002 allekirjoittama sopimus yhtién osakas-
sahkon kaytostd ja kirjauksesta. Yhtié on osaltaan
vuonna 2016 hyvdksynyt uuden version kayttdso-
pimuksesta, joka mairittdd osakassdhkén kaytén,
kirjauksen ja hyddynjaon. Sopimusta ei ole vield
allekirjoitettu.

Yhtién kayttstoimikuntaan kuului vuonna 2019
yhdeksén jasenta. Kayttétoimikunta kokoontui vuo-
den 2019 aikana kaksi kertaa puheenjohtajanaan toi-

mitusjohtaja Tuomas Timonen.

RISKIENHALLINTA

Riskienhallinnan tavoitteena on varmistaa yhtién
toiminnan jatkuvuus ja kehittyminen sekd tukea
yhtién strategisten ja taloudellisten tavoitteiden saa-
vuttamista. Hallitus tarkastaa yhtién riskienhallinnan
toimintaohjeen seka siihen liittyvat ohjeet vuosittain.
Vuonna 2018 tehtiin kattava riskikartoitus, minka
pohjalta riskit arvioitiin uudelleen vuonna 2019. Halli-
tus kasitteli yhtién toimintaan liittyvat keskeiset riskit
ja niiden hallinnan.

Toimitusjohtaja vastaa riskienhallinnan asian-
mukaisesta jarjestimisestd hallituksen linjausten
mukaisesti. Riskit kartoitetaan si&nnéllisesti. Kar-
toitusten avulla arvioimme liiketoimintaa uhkaavat
merkittavimmat riskit siten ettd ymmaérretdan yri-
tyksen riskiprofiilin riskien vaikutuksen, todenni-
kéisyyden ja nykyisen riskienhallinnan tason osalta.
Samalla saadaan kisitys tunnistettujen riskien talou-
dellisesta vaikutuksesta ja arvion siitd, miten riskit
voivat uhata Kemijoki Oy:n strategisten tavoitteiden
saavuttamista.

Yhtién merkittdvin omaisuus, voimalaitokset
ja padot, on vakuutettu hallituksen vahvistamien
linjausten mukaisesti. Riskeiltd pyritd4n suojautu-

maan suunnitelmallisella voimalaitosten ja patojen

kunnossapidolla seka toimintaprosessien jatkuvalla
kehittdmisella. Tulipalo tai vakava konerikko voima-
laitoksilla tai padon murtuminen voisivat aiheuttaa
merkittdvid omaisuus- ja keskeytysvahinkoja. Kes-
keisimmat riskit liittyvat vesivoimalle haitallisiin
lainsdddantémuutoksiin  ja tulkinnanvaraisuuteen,
verotuksen kiristymiseen, muutoksiin velvoitteissa
seka kyberriskeihin.

Lainsddddnnén tulkinta luo epavarmuutta in-
vestointiymparistéén ja lupien ennustettavuuteen.
Pitkittyneilld lupakasittelyilld on taloudellisia vaiku-
tuksia. Verojen, veroluonteisten maksujen ja velvoit-
teiden korottaminen tai lisdédminen kasvattaisi yhtién
toiminnallisia kuluja. Kalatalousvelvoitteiden mah-
dollinen muutos tulisi rajoittua siten, ettd sihkén-
tuotannon taloudellinen kuormitus sailyy nykyisten
velvoitteiden ja vapaaehtoisten toimien tasolla.

Rahoitusriskeja hallinnoidaan hallituksen vah-
vistaman rahoituksen toimintaohjeen mukaisesti.
Ympéristériskejid hallitaan ympéristéjarjestelméan
mubkaisesti. Henkil3std6n liittyvét riskit huomioidaan
henkil8stdohjeissa ja henkiléstén kehittamiseen liit-
tyvissd suunnitelmissa. Yhtién tietoturvaan liittyvia
riskeja hallinnoidaan asianmukaisilla teknisilla rat-
kaisuilla ja sdannélliselld testaamisella seké henkils-

kunnan koulutuksella ja ohjeilla.

YRITYSVASTUU
Kemijoki Oy:n hallitus vastaa yritysvastuun strate-
gisesta ohjauksesta ja valvonnasta tydjarjestyksensa
mukaisesti. Se hyvéaksyy Kemijoki Oy:n yritysvas-
tuuohjelman, -toimintaohjeet ja -periaatteet seka k-
sittelee ja hyviksyy vuosittain julkaistavan yritysvas-
tuuraportin. Yhtidkokoukselle raportoidaan vuosit-
tain yritysvastuutavoitteista ja niiden toteutumisesta.
Yhtién yritysvastuustrategian tavoitteista ja yri-
tysvastuuohjelman tuloksista vastaa toimitusjohtaja
johtoryhmén avustamana. Toimitusjohtaja raportoi
hallitukselle saannollisesti yritysvastuun edistymises-

t4. Johtoryhman tehtévana on yritysvastuuohjelman



toteutukseen liittyva paatsksenteko, riittdvien resurs-
sien varmistaminen ja edistymisen seuranta. Yritys-
vastuuasioita kasitellddn johtoryhmaén tydjarjestyksen
ja vuosisuunnitelman mukaisesti.

Tapamme toimia -periaatteet maarittelevat yh-
tién yleiset toimintatavat. Periaatteissa on muun
muassa kuvattu tasapuolisen kohtelun séantéja seka
lahjonnan ja korruption vastaisia ohjeita seka sitou-
tumista ihmisoikeuksien kunnioittamiseen. Tapam-
me toimia -periaatteiden vastaisesta toiminnasta tai
niiden epailystd voi ilmoittaa sdhkéisen ilmoituska-
navan kautta. [lmoituskanavan kautta on tullut yksi
ilmoitus koskien erdan palveluntoimittajan toimintaa.
Ilmoitus on kasitelty hyvan hallintotavan mukaisesti.

Yhtiolld on kaytdssd yritysvastuulisenssi, joka
on digitaalinen oppimisymparisté. Lisenssi on maa-
rdaikainen ja sen suorittavat koko Kemijoki Oy:n
henkil6sté ja sopimuskumppaneiden Kemijoki Oy:l-
le tydskentelevat tyontekijat. Jokaisen yhtidlaisen
ja kumppanin tyéntekijan edellytetdan suorittavan
yritysvastuulisenssin kolmen vuoden vilein. Vuo-
den 2019 loppuun mennessé yritysvastuulisenssin
on suorittanut 329 henkil6a. Yritysvastuulisenssi
on julkaistu myés yhtién Kestavéan kehityksen 2050
-yhteiskuntasitoumuksena.

Kemijoki Oy:lld on Suomalaisen Tyén Liiton
mydntaméat Avainlippu-tunnukset seka yhtién tuotta-
malle energialle ettd vesivoimaosaamiseen liittyvalle
asiantuntijatyélle.

Kemijoki Oy:n yritysvastuun tavoitteista ja toi-
menpiteistd on kerrottu enemmin yhtién verk-
kosivuilla sghkéisessd yritysvastuuraportissa ja
GRI-taulukossa.

YMPARISTOASIAT

Vesivoima on merkittavin uusiutuvan sdhkéntuotan-
non muoto ja silla on keskeinen rooli ilmastonmuu-
toksen hillinnéssa. Hyvien ominaisuuksiensa ohella
vesivoimalla on myds ympéristévaikutuksia, jotka

syntyvat uusien voimalaitosten rakentamisesta, ny-

kyisten voimalaitosten saatokaytosta seka vesistdjen
sddnnostelystd. Ymparistévaikutusten lieventdmi-
seksi vuonna 2019 kaytettiin ymparisténhoitoon 4,5
miljoonaa euroa, josta kalatalousvelvoitteisiin 2,3
miljoonaa euroa ja vapaaehtoisiin toimenpiteisiin 1,2
miljoonaa euroa.

Lapin ELY-keskuksen hakemus Kemijoen kalata-
lousvelvoitteen muuttamiseksi on ollut vireilld maa-
liskuusta 2017 lahtien Pohjois-Suomen aluehallintovi-
rastossa. Lapin ELY-keskus toimitti lokakuun lopussa
2019 tadydennyksid hakemukseensa. Pohjois-Suomen
aluehallintovirasto ei ole vuoden loppuun mennessa
kuuluttanut hakemusta.

Kemi-Ounasjoella vapaaehtoinen vaelluskala-
yhteistyd eteni toimenpidesuunnitelman mukaises-
ti. Kemijoki Oy suunnittelee vaelluskaloille padon
ohitusratkaisua Taivalkosken voimalaitoksen yhte-
yteen. Vuoden 2019 tirkeimpié toimenpiteitd olivat
Kalasydan -jarjestelmén lupaavia tuloksia osoittaneet
jatkokokeilut ja padon kiertdvan kalauoman toteutet-
tavuusselvitys, elinymparistdkunnostusten suunnit-
telun kdynnistys sekd méti- ja pienpoikasistutukset.
Lieksanjoella jatkettiin menestyksekkaasti jarvilohi-
ja jarvitaimenkantojen elvyttamista lisdantymisalu-
eiden kunnostuksilla ja smolttien kiinniottolaitteen

suunnittelulla Pankakosken voimalaitokselle.

HENKILOSTO

Henkilstén méaara oli vuoden lopussa 38 henkilsa.
Vuoden aikana yhtién palveluksesta jai elakkeelle
yksi henkil$ ja nelja henkila rekrytoitiin. Vuonna
2019 henkildstén sairauspoissaoloprosentti oli 1,3,
joka on hieman suurempi kuin edellisvuonna 1,1
prosenttia.

Hallitus seuraa tyéturvallisuuden kehitysta ja ta-
pahtumia jokaisessa kokouksessaan osana toimitus-
johtajan katsausta ja tarvittaessa jarjestetaan yksityis-
kohtainen kasittely. Kemijoki Oy:n tydntekijsille ei
vuonna 2019 sattunut yhtdin tapaturmaa, joista olisi

tullut yli vuorokausi poissacloa tydstd. Kumppanuus-

verkoston tydturvallisuuden taso laski edellisvuodes-
ta. Kumppanuusverkoston tydntekijéille sattui kaksi
ja lisdksi kumppanuusverkoston ulkopuolella toimi-
ville alihankkijoille sattui kaksi poissacloon johtanut-
ta tapaturmaa. Tarvittaviin kehittaviin ja korjaaviin
toimenpiteisiin on ryhdytty.

Vuonna 2019 huomioitaessa yhtién omat ja kump-
paneiden yhtiélle tekemit tydt tapaturmataajuus oli

9,6 tapaturmaa miljoonaa tydtuntia kohden ja
huomioitaessa my&s kumppaniverkoston ulkopuolis-
ten alihankkijoiden yhtiélle tekemat tyst tapaturma-
taajuus oli 14,3. Energiateollisuuden tapaturmataajuus

vuonna 2018 oli 9,7.

PALKITSEMIS- JA KANNUSTINJARJESTELMAT
Kemijoki Oy:ssd on johdon ja henkiléstén tulospalk-
kiojarjestelmat, jonka perusteet hyvaksytaan yhtién
hallituksessa. Henkiléstén ja johdon tulospalkkiot se-
k& niiden méaraytyminen noudattavat Valtion Omis-
tajapolitiikkaa koskevan periaatepaitéksen 13.5.2016
liitteen 2 mukaisia yritysjohdon ja avainhenkiliden
palkitsemisen periaatteita.

Tulospalkkiojérjestelmé tukee yhtién taloudellis-
ten ja toiminnallisten tavoitteiden saavuttamista. Li-
saksi henkildstéa voidaan palkita kannustepalkkiolla
poikkeuksellisen hyvasts, yhtidlle lisdarvoa tuotta-
vasta tydsuorituksesta.

Hallitus vahvistaa toimitusjohtajan ja muun joh-
don palkat seka tulospalkkion perusteet. Toimitus-
johtajan ja muun johdon palkitseminen koostuu pe-
ruspalkasta ja tulospalkkiosta.

Toimitusjohtajan tulospalkkio méaaritelldan yhtién
tavoitteiden mukaisesti. Tulospalkkion maara riippuu
yhtién taloudellisten ja toiminnallisten tavoitteiden
saavuttamisesta ja on enintdan 40 prosenttia vuo-
siansioista. Tulospalkkio maksetaan toimitusjohtajan
toimen paattymiseen saakka hallituksessa vahvistet-
tujen perusteiden mukaisesti.

Yhtién toimitusjohtajan kanssa on solmittu joh-

tajasopimus, jossa ei ole eldke-etuutta. Toimitusjoh-

tajan elakeikd maaraytyy voimassaolevan elikelain-
sdddanndn perusteella. Mikali yhtié irtisanoo toimi-
tusjohtajan, hanelle maksetaan kuuden kuukauden
irtisanomisajan palkan lisdksi kuuden kuukauden
palkan suuruinen erilliskorvaus.

Muun johdon tulospalkkioperusteet on maéritel-
ty hallituksessa ja ne perustuvat yhtién toiminnal-
listen ja taloudellisten tavoitteiden saavuttamiseen.
Tulospalkkion m&ird on enintddn 30 prosenttia
vuosiansioista.

Hallintoneuvoston ja hallituksen jasenille makse-

taan yhtiskokouksessa paatetyt palkkiot.

LAHIAJAN NAKYMAT
Tavoitteena on edistaa Sierilan voimalaitoshankkeen
investointia vuoden 2020 aikana.

Voimalaitosten peruskorjauksia ja ymparistdin-
vestointeja jatketaan suunnitelman mukaisesti.
Porttipahdan koneisto peruskorjataan vuonna 2020
ja Kokkosniva vuonna 2021. Turbiinien 6ljymaaraa
vahennetdin merkittdvisti ja juoksupyérien navan
8ljyvoitelu korvataan ympéristériskejd pienentavalla
vesivoitelulla. Kitisen ohjelmaa jatketaan Kurkiaskan
peruskorjauksen valmisteluilla. Petajaskosken voima-
laitospadon luukku numero 7 peruskorjataan. Yhtién
vapaaehtoista vaelluskalatyt4 jatketaan strategiassa

hyviaksytyn tiekartan mukaisesti.

VOITONJAKOEHDOTUS
Yhtién kaytéssd oli jakokelpoisia varoja 31.12.2019
yhteensa 9 613 718,43 euroa. Tilikauden paattymisen
jalkeen ei ole tapahtunut yhtién toimintaan olennai-
sesti vaikuttavia muutoksia.

Hallitus esittaa yhtiskokoukselle, etté osinkoa jae-
taan yhtidjarjestyksen mukaisesti 0,34 euroa osakkeel-

ta B-sarjan osakkeille eli yhteensé 794 575,92 euroa.
Yhtiskokous pidetddn 1.4.2020 kello 9.30 Helsingissa.

Espoossa 10.2.2020
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TULOSLASKELMA

Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet
Ulkopuoliset palvelut
Henkilsstokulut

Poistot ja arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut
Liikevoitto (-tappio)
Rahoitustuotot ja -kulut

Voitto/Tappio ennen tilinpaatdssiirtoja ja veroja

Tilinp&atéssiirrot

Poistoeron muutos (+ vihennys / - lisdys)
Tuloverot

Tilikauden voitto

1.1.-31.12.2019
53112216,33
10315189,10
-2 425 330,10
-13139 287,93
-3619 039,21
-13928 539,39
-24 674 897,31
5640311,49

-4 545 902,56

1094 408,93

0,00

-299 833,01

794 575,92

1.1.-31.12.2018
47 933 975,42
9406911,11
-2 659 394,90
-13394 360,65
-3453 162,57
-15913 403,09
-23 479 539,75
-1558 974,43

-4 623 662,90

-6 182 637,33

7140 261,85

-163 048,60

794 575,92

TASE

VASTAAVAA

Pysyvit vastaavat
Aineettomat hyédykkeet
Aineelliset hyodykkeet
Sijoitukset

Vaihtuvat vastaavat
Pitkaaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset

Rahat ja pankkisaamiset

Vastaavaa yhteensi

VASTATTAVAA
Oma pddoma
Osakepdioma
Vararahasto

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto

Edellisten tilikausien voitto
Tilikauden voitto
Pakolliset varaukset
Vieras padoma

Pitkaaikainen vieras padoma

Lyhytaikainen vieras padoma

Vastattavaa yhteensi

31.12.2019

27 264 064,68
452184 352,86
368 930,58
479 817 348,12

51 405,00
4974 392,67
563704,12
5589 501,79

485 406 849,91

41 285753,60
693754,63
6972 602,00
1846 540,51
794 575,92
51593 226,66

322 989,00
315970030,75
117 520 603,50

433 490 634,25

485 406 849,91

KEMIJOKI OY:N TILINPAATO

31.12.2018

27 250772,15
446 233787,73
368 930,58
473 853 490,46

51 405,00
329237279
386 179,53
3729 957,32

477 583 447,78

41285753,60
693754,63
6972 602,00
1846 540,51
794 575,92
51593 226,66

322 989,00
294741 960,57
130925 271,55

425 667 232,12

477 583 447,78
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RAHOITUSLASKELMA
TUHANSINA EUROINA 1.1.-31.12.2019 1.1.-31.12.2018 TUHANSINA EUROINA 1.1.-31.12.2019 1.1.-31.12.2018
Liiketoiminnan rahavirta: Rahoituksen rahavirta:
Voitto (tappio) ennen satunnaisia eria 1094 -6 183 Pitkaaikaisten lainojen nostot 75 000 0
Oikaisut: Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut -53772 -9 495
Suunnitelman mukaiset poistot 13929 14413 Lyhytaikaisten lainojen nostot 0 15998
Muut tuotot ja kulut, joihin ei liity maksua 0 1500 Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut -13 664 0
Rahoitustuotot ja -kulut 4546 4624 Omien osakkeiden myynti
Luovutusvoitot osuuksista 0 0 Maksetut osingot ja muu voitonjako -795 -795
Muut oikaisut -716 -132 Rahoituksen rahavirta (C) 6769 5708
Rahavirta ennen kiyttspiioman muutosta 18 853 14 222 T S A L
T T e e Rahavarojen muutos (A+B+C) lisdys (+) / vihennys (-) 178 -2019
Kayttépadoman muutos: T )
“Lyhytaikaisten korottomien liikesaamisten Rahavarat tilikauden alussa 386 2405
lisays (-) / vdhennys (+)” -1762 2410 Rahavarat tilikauden lopussa 564 386
“Lyhytaikaisten korottomien velkojen T T T T
lisays (+) / vahennys (-)” 312 -2 002
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituserii ja veroja 17 403 14 630

Maksetut korot ja maksut muista

liiketoiminnan rahoituskuluista -4 602 -4 687
Saadut osingot litketoiminnasta & 7
Saadut korot liiketoiminnasta 1 1
Maksetut vilittdmat verot -220 -163
Rahavirta ennen satunnaisia eria 12585 9789
Liiketoiminnan rahavirta (A) 12585 9789

Investointien rahavirta:

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hydykkeisiin -19944 -17 743
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot 767 203
Luovutustuotot muista sijoituksista 0 35
Pitkaaikaisen vakuustalletuksen lisdys 0 -9
Luovutetut tytaryhtié- ja osakkuusyhtidosakkeet 0 0
Investointien rahavirta (B) -19176 -17 516

20 KEMIJOKI OY // TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS 2019



TILINPAATOKSEN LAADINTAPERIAATTEET 2019

TILINPAATOKSEN LAAJUUS
Kemijoki Oy:n tilinpaités on laadittu kirjanpitolain ja Suomessa voimassa

olevien sddnnésten ja masraysten mukaisesti.

PYSYVAT VASTAAVAT

Pysyvat vastaavat on merkitty taseeseen alkuperdiseen hankintamenoon
vilittémien hankinta- ja valmistuskustannusten suuruisena ja suunnitelman
mukaisilla poistoilla vahennettyna. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu
tasapoistoina kohteen taloudellisen vaikutusajan perusteella. Poistosuunnitelma

on sama kuin edellisen vuonna.

RAHOITUSVALINEIDEN ARVOSTAMINEN

Rahoitusvélineet on arvostettu hankintamenoon. Johdannaissopimukset ovat
suojaavia ja tarkoitettu pidettdviksi juoksuajan loppuun. Rahoitusvilineiden
kassavirrat tuloutuvat samanaikaisesti allaolevien instrumenttien kassavirtojen
kanssa. Johdannaisista on tilinpaatdkseen kirjattu kurssiero seka jaksotettu
korko. Suojaavien johdannaissopimusten kiypa arvo on esitetty tilinpaatoksen
liitetiedoissa taseen ulkopuolisena erdna.

RAHOITUSOMAISUUS

Rahoitusarvopaperit on kirjattu hankintamenoon.
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TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT 31.12.2019

LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT
Kayttdomaisuuden myyntivoitot
Vuokratuotot
Palvelujen myynti
Muut
Yhteensa

HENKILOSTON MAARA
Henkil6sté vuoden lopussa
Toimihenkil&t
Tydntekijat
Yhteensa

HENKILOSTOKULUT
Palkat ja palkkiot
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Yhteensi

JOHDON PALKAT JA PALKKIOT
Hallintoneuvosto, hallitus ja toimitusjohtaja

PYSYVIIN VASTAAVIIN AKTIVOIDUT
HENKILOSTOKULUT

POISTOT JA ARVONALENNUKSET
Poistot aineettomista hyddykkeista
Poistot aineellisista hyédykkeista

Rakennukset ja rakennelmat

Vesirakenteet

Koneet ja kalusto

Arvonalennukset maa- ja vesialueista
Yhteensa

2019

716179,15
1420054,88
7749 811,39

429 143,68

10315 189,10

38

38

3037 528,71
504 931,02
76579,48
3619 039,21

380 315,00

398 227,18

923 399,89

1877 601,50
231411346
8813424,54
0,00

13928 539,39

22 KEMIJOKI OY // TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS 2019

2018

132 669,26
1478 357,94
7 109 132,62

686 751,29
9406911,11

36

36

2934742,23
449 142,27
69 278,07
3453 162,57

370 994,00

398 479,21

911 104,33

1845073,01
2308530,46
9348 695,29
1500 000,00
15 913 403,09

LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT
Vuokrat
Leasingvuokrat
Kiinteistéverot
Muut
Yhteensa

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

Osinkotuotot

Muilta
Korkotuotot

Muut korkotuotot

Muilta

Korkotuotot yhteensa
Korkokulut

Muille

Korkokulut yhteensi
Muut rahoitustuotot

Muilta

Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa

POISTOERON MUUTOS
Muut pitkavaikutteiset menot
Rakennukset
Vesirakenteet
Koneet ja kalusto
Yhteensi

TULOVEROT

Tuloverot varsinaisesta toiminnasta

2019

37 516,74
423 061,02
18 847 339,62
5366 979,93
24 674 897,31

2902,00

1051,08
1051,08

-4 502 850,64
-4502 850,64

-47 005,00
-4 545 902,56

-943 215,51
-2091 052,45
2251746,99
782 520,97
0,00

299 833,01

2018

43 297,30
174 458,92
18 668 039,28
4593744,25
23479539,75

7 236,00

903,27
903,27

-4 580 847,17
-4580 847,17

-50 955,00
-4 623 662,90

910552,48
-1740783,45
2308530,46
5661962,36
7 140 261,85

163 048,60

Laskennallisia veroja ei ole sisallytetty tuloslaskelmaan eika taseeseen. Taseen pysyvien vastaavien kirjanpito-

arvon ja verotuksessa vahennyskelpoisen menojaidnnéksen vilisestd erosta muodostuva laskennallinen vero-

velka oli vuonna 2019 yhteensa 3,8 M€



TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT 31.12.2019
AINEETTOMAT JA AINEELLISET HYODYKKEET

Hankintameno
Aineettomat hyodykkeet
Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyodykkeet

66410487,24

Maa- ja vesialueet
Rakennukset ja rakennelmat

41970932,26
141 427 586,39

Vesirakenteet 200 442 289,42
Koneet ja kalusto 400326 515,95
Ennakkomaksut ja keskeneriiset hankinnat 36809 921,96
Yhteensa 820977 245,98
Osakkeet ja osuudet 368 930,58
Yhteensa 887 756 663,80

Sahkontuotantoa vilittomaisti palvelevat koneet ja laitteet

Hankintamenojen poistamaton osa 31.12.

Suunnitelman mukaiset poistoajat
Muut pitkéavaikutteiset menot
Voimalaitosrakennukset
Muut rakennukset ja rakennelmat
Vesirakenteet
Voimalaitosten padkoneistot
Muut koneet ja laitteet
Kalusto ja kuljetusvalineet

Laskelma jakokelpoisesta omasta padomasta 31.12.

Voitto edellisilta tilikausilta

Tilikauden voitto

Sijoitetun vapaan oman p&&oman rahasto
Yhteensa

padosin 80 vuotta
80 vuotta

20 - 60 vuotta

80 vuotta

40 vuotta

10 - 30 vuotta

5 vuotta

Lisaykset
936 692,42

961 983,00
3759707,53
0,00
22368787,11
19871 845,90
46 962 323,54
0,00

47 899 015,96

Tasearvo 31.12.2019

27 264 064,68

42 881 694,41
80674 950,29
101 929 253,35
197972 085,01
28726 369,80
452 184 352,86

368 930,58
479 817 348,12

2018

Vihennykset Kertyneet poistot
0,00 40083 114,98
51220,85 0,00
0,00 64512 343,63

0,00 98513036,07

0,00 224723218,05

27 955 398,06 0,00
28006 618,91 387 748 597,75
0,00 0,00

28006 618,91 427 831712,73
2019

197 305 449,61

2019

1846 540,51

794 575,92

6972 602,00

961371843
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TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT 31.12.2019
SIJOITUKSET

Hankintameno 1.1.2019
Vahennykset/-Lisaykset
Hankintameno 31.12.2019
Kirjanpitoarvo 31.12.2019

OSAKKEET JA OSUUDET
Emoyhtion omistamat osakkuusyritysten osakkeet
Voimalohi Oy, Kemi

OSAKKEET
Omistusyhteysyritykset
168 187,92
0,00
168 187,92
168 187,92

KEMIJOKI OY:N HALLINTONEUVOSTOLLE, HALLITUKSELLE JA TOIMITUSJOHTAJALLE

MAKSETUT PALKAT JA PALKKIOT 1.1. - 31.12.2019

Hallintoneuvoston puheenjohtaja
Hallintoneuvoston varapuheenjohtaja
Hallintoneuvoston jasenet
Hallituksen puheenjohtaja
Hallituksen varapuheenjohtaja
Hallituksen jasenet

Toimitusjohtaja

Yhteensa

KEMIJOKI OY:N TILINTARKASTAJALLE MAKSAMAT PALKKIOT

Tilintarkastuspalkkiot
Muut palvelut

24 KEMIJOKI OY // TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS 2019

Palkat ja luontaisedut
7 200

600

9500

25200

16 200

73200

199182

331082

Muut Yhteensa
200742,66 368 930,58
0,00 0,00
200742,66 368 930,58
200742,66 368 930,58

Emoyhtién omistusosuus %

50,0

Tulospalkkiot Yhteensa
7 200

600

9500

25200

16 200

73 200

49 233 248 415
49233 380315
2019 2018
41219 23274
29988 13552



TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT 31.12.2019

SAAMISTEN ERITTELY
Lyhytaikaiset
Myyntisaamiset
Saamiset omistusyhteysyrityksilta
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Yhteensa

SIIRTOSAAMISTEN OLENNAISET ERAT
TyEL-saamiset
Muut siirtosaamiset
Yhteensa

OSAKEPAAOMAN JAKAUTUMINEN OSAKELAJEITTAIN

Vesivoimaosakkeet
(A-sarja, 1 4ani)
Rahaosakkeet
(B-sarja, 1 44ni)
Yhteensa

kpl
105956

2336988
2442944

Vesivoimaosakkeet oikeuttavat ostamaan yhtién tuottamaa sahkévoimaa.

Rahaosakkeet oikeuttavat osinkoon.

31.12.2019

nimellisarvo

1790 656,40

39495 097,20
41285 753,60

2019

4466 476,65
284 405,50
213 253,08

10 257,44

4974 392,67

0,00
10 257,44
10 257,44

kpl
105956

2336988
2442944

2018

2098 142,28
489 364,50
656 268,63

48 597,38

3292372,79

29797,32
18 800,06
48 597,38

31.12.2018

nimellisarvo

1790 656,40

39495 097,20
41285 753,60
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TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT 31.12.2019

OMAN PAAOMAN MUUTOKSET

Osakepéddoma 1.1.
Osakepaidoma 31.12.

Vararahasto 1.1.
Vararahasto 31.12.

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 1.1.

Sijoitetun vapaan oman piioman rahasto 31.12.

Voitto edellisilta tilikausilta 1.1.

Osingonjako

Hallitus kayttanyt yleishyddyllisiin tarkoituksiin
Voitto edellisilti tilikausilta 31.12.

Tilikauden voitto

Oma padoma yhteensi

Omasta padomasta jakokelpoisia varoja

TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA

Kertynyt poistoero

Muut pitkavaikutteiset menot
Rakennukset ja rakennelmat
Vesirakenteet

Koneet ja kalusto

Jaksotus

Yhteensa

PAKOLLISET VARAUKSET

Elikevaraukset

PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA

Pitkaaikaiset velat
Lainat rahoituslaitoksilta
Joukkovelkakirjalainat
Yhteensa
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2019

41285 753,60
41 285 753,60

693754,63
693 754,63

6972 602,00
6972 602,00

264111643
-794 575,92

1846 540,51

794 575,92

51593 226,66
9613718,43

10 669 844,69
13823110,96
12735 257,91
-37 228 213,56
0,00
0,00

322 989,00

267 807 017,58
48 163 013,17
315970 030,75

2018

41 285 753,60
41285 753,60

693754,63
693 754,63

6972 602,00
6 972 602,00

2641116,43
-794 575,92

1846 540,51

794 575,92

51593 226,66

9613718,43

9837 067,88
11712 928,82
13068 584,82

-34 618 581,52
0,00
0,00

322 989,00

246 578 947,40
48 163 013,17
294741 960,57



TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT 31.12.2019

Velat, jotka erdiéntyvit maksettavaksi viiden
vuoden tai sitd pitemmin ajan kuluttua

Lainat rahoituslaitoksilta

LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA
Lainat rahoituslaitoksilta
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Yhteensa

SIIRTOVELKOJEN OLENNAISET ERAT
Palkat sosiaalikuluineen
Korot
Muut
Yhteensa

ANNETUT VAKUUDET JA VASTUUSITOUMUKSET

Vastuusitoumukset ja muut vastuut

Takaukset
Omasta puolesta
Osakkuusyhtisiden puolesta
Muiden puolesta

Leasingvuokrasopimukset
Alkaneella tilikaudella maksettavat vuokrat
Seuraavilla tilikausilla maksettavat vuokrat
Jaannodsarvovastuut

Yhteensa

2019

2719 298,00

53771929,82
4728 626,47
56 623 919,09
239612812
117 520 603,50

851 219,55
624 568,72
920 339,85
2396 128,12

11 000 000,07
33 442,49
0,00

255 381,57
218 661,72
0,00

11507 485,85

2018

6 491 228,00

55438 596,45
4536 986,41
6855519591
239449278
130 925 271,55

893749,80
677 081,63
823 661,35
2394492,78

12833 333,39
33 442,49
0,00

92 202,90

79 938,78
0,00

13038 917,56
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TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT 31.12.2019

2019 2018
Johdannaissopimukset
Koronvaihtosopimukset
Kaypa arvo -2567 031,00 -3366 938,00
Kohde-etuuden arvo 111578 947,00 90 350 877,00
Tulouttamatta -2 380 984,00 -3137 984,00

Valuutan- ja koronvaihtosopimukset

Kaypa arvo

-11519 474,00

-11 396 134,00

Kohde-etuuden arvo 39538515,00 39202 678,00
Tulouttamatta -2917 765,00 -2 456 425,00
Koronvaihtosopimus korkolattilalla
Kaypa arvo -455 257,00 -878 205,00
Kohde-etuuden arvo 100 000 000,00 100 000 000,00
Tulouttamatta -425 079,00 -848 241,00
Kaikki johdannaissopimukset on tehty lainojen suojaamiseksi korkojen ja va-  Muut taloudelliset vastuut, joita ei ole merkitty taseeseen

luuttakurssien muutoksilta hallituksen hyviksyman rahoituksen toimintaohjeen .
KIINTEISTOJEN ALV-VASTUU

mukaisesti. Suojattavat lainat ja niit4 suojaavat johdannaissopimukset ovat kaan- . . . . S A
Yhtié on velvollinen tarkistamaan vuonna 2010 - 2019 valmistuneista kiinteistéinvestoinneista tekemiaan arvon-

teisesti yhteneviisia, poislukien yhden lainan korkolattiaa. Koronvaihtosopimuk- L . . L . . . . .
. ) ) [ ) N K lisdverovahennyksia, jos kiinteistdjen verollinen kaytté vahenee tarkistuskauden aikana. Vastuun enimmais-
silla vaihdetaan suojattavan lainan vaihtuva korko kiintedén korkoon. Valuutan- ja y N . .
i . ] o . mAAra on 2.133.927,22 euroa ja viimeinen tarkistusvuosi on 2028.
koronvaivaihtosopimuksella vaihdetaan NOK-mééréaisen lainan valuutta euroon
koron pysyessa kiintedna. Tilinpaatokseen johdannaisista on kirjattu kurssiero ~ ELAKEVASTUUT

seké jaksotettu korko. Johdannaisille ja korollisille lainoille laskettu 12 kuukauden ~ Kattamattomasta vastuusta on kirjattu eldkevaraus. Eldkevastuuta on osittain katettu vapaaehtoisella elakeva-
korkovirtariski 31.12.2019 on -1,3 milj. euroa ja duraatio 1,7 vuotta. kuutuksella. Muilta osin yhtién eldkevastuut on vakuutettu ulkopuolisissa eldkevakuutusyhtisissa ja Kemijoki

Oy:n eladkesaatiossa.
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HALLITUKSEN VOITONJAKOEHDOTUS TILINPAATOSMERKINTA

Emoyhtiéll on 31.12.2019 jakokelpoisia varoja yhteensi ¢ 613 718,43 euroa. Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdn&dan annettu kertomus.
Yhtién taloudellisessa asemassa ei tilikauden paattymisen jalkeen ole tapahtunut olennaisia muutoksia. Espoossa 10. helmikuuta 2020

Yhtién maksuvalmius on hyva eikd ehdotettu voitonjako hallituksen ndkemyksen mukaan vaaranna yhtién

maksukykya.

Hallitus esittaa yhtickokoukselle, etta KPMG Oy Ab

- osinkoa jaetaan yhtidjarjestyksen mukaisesti 0,34 euroa osakkeelta

osingonjakohetkelld yhtién ulkopuolisessa omistuksessa oleville

Pekka Alatalo
B-sarjan osakkeille 794 575,92 € KHT
- jatetdan vapaaseen omaan padomaan 881914251 €
9613718,43€

Espoossa 10. helmikuuta 2020

Tiina Tuomela

Risto Andsten Elina Engman
Tapio Jalonen Tapio Korpeinen
Markus Katara Pekka Manninen

Tuomas Timonen
toimitusjohtaja
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TILINTARKASTUSKERTOMUS

KEMIJOKI OY:N YHTIOKOKOUKSELLE
TILINPAATOKSEN TILINTARKASTUS
LAUSUNTO

Olemme tilintarkastaneet Kemijoki Oy:n (y-tun-
nus 0192171-7) tilinpaatoksen tilikaudelta 1.1.-31.12.2019.
Tilinpaatds sisaltaa taseen, tuloslaskelman, rahoitus-
laskelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitdmme, etti tilinpaatds antaa
oikean ja riittdvan kuvan yhtién toiminnan tuloksesta
ja taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa ole-
vien tilinpa&tcksen laatimista koskevien sddnndsten

mukaisesti ja tayttaa lakisdateiset vaatimukset.

LAUSUNNON PERUSTELUT

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa
noudatettavan hyvén tilintarkastustavan mukaisesti.
Hyvén tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiam-
me kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan
velvollisuudet tilinpaatoksen tilintarkastuksessa.
Olemme riippumattomia yhtidstd niiden Suomessa
noudatettavien eettisten vaatimusten mukaisesti,
jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta
ja olemme tayttdneet muut naiden vaatimusten
mukaiset eettiset velvollisuutemme. Kasityksemme
mukaan olemme hankkineet lausuntomme perus-
taksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa

tilintarkastusevidenssia.

TILINPAATOSTA KOSKEVAT HALLITUKSEN JA
TOIMITUSJOHTAJAN VELVOLLISUUDET
Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatok-
sen laatimisesta siten, ettd se antaa oikean ja riitta-
van kuvan Suomessa voimassa olevien tilinpaatéksen
laatimista koskevien sdannésten mukaisesti ja tayttaa

lakisaateiset vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja

KEMIJOKI OY:N TILINPAATO

vastaavat myds sellaisesta sisdisestd valvonnasta,
jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia
tilinpaatoksen, jossa ei ole vaarinkaytoksest tai vir-
heesta johtuvaa olennaista virheellisyytts.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatésta laa-
tiessaan velvollisia arvioimaan yhtién kykya jatkaa
toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esittdméaan
seikat, jotka liittyvat toiminnan jatkuvuuteen ja sii-
hen, etti tilinp&atds on laadittu toiminnan jatkuvuu-
teen perustuen. Tilinpaatds laaditaan toiminnan jat-
kuvuuteen perustuen, paitsi jos yhtid aiotaan purkaa
tai sen toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista

vaihtoehtoa kuin tehd4 niin.

TILINTARKASTAJAN VELVOLLISUUDET
TILINPAATOKSEN TILINTARKASTUKSESSA

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen var-
muus siitd, onko tilinpaitéksessd kokonaisuutena
vaarinkaytoksesta tai virheestd johtuvaa olennaista
virheellisyytta, sekd antaa tilintarkastuskertomus,
joka sisdltdd lausuntomme. Kohtuullinen varmuus
on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siité, ettd
olennainen virheellisyys aina havaitaan hyvén tilin-
tarkastustavan mukaisesti suoritettavassa tilintarkas-
tuksessa. Virheellisyyksia voi aiheutua vaarinkaytok-
sestd tai virheest, ja niiden katsotaan olevan olen-
naisia, jos niiden yksin tai yhdessa voisi kohtuudella
odottaa vaikuttavan taloudellisiin paatdksiin, joita
kayttajat tekevit tilinpaatdksen perusteella.

Hyvén tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkas-
tukseen kuuluu, ettd kidytdmme ammatillista harkin-
taa ja sdilytdmme ammatillisen skeptisyyden koko
tilintarkastuksen ajan. Lisdksi:

B Tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytdksesta

tai virheestd johtuvat tilinpaatsksen olennaisen
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virheellisyyden riskit, suunnittelemme ja suori-
tamme naihin riskeihin vastaavia tilintarkastustoi-
menpiteité ja hankimme lausuntomme perustaksi
tarpeellisen mairdn tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssia. Riski siitd, ettd vaarin-
kaytoksestd johtuva olennainen virheellisyys
jaa havaitsematta, on suurempi kuin riski siita,
ettd virheestd johtuva olennainen virheellisyys
jad havaitsematta, silld vaarinkaytékseen voi
liittyd yhteistoimintaa, vairentdmisti, tietojen
tahallista esittdmatti jattdmista tai virheellisten
tietojen esittdmistd taikka sisdisen valvonnan
sivuuttamista.

B Muodostamme késityksen tilintarkastuksen kannal-
ta relevantista sisdisestd valvonnasta pystydksemme
suunnittelemaan olosuhteisiin ndhden asianmukaiset
tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siind tar-
koituksessa, ettd pystyisimme antamaan lausunnon
yhtién sisdisen valvonnan tehokkuudesta.

B Arvioimme sovellettujen tilinpaatoksen laatimispe-
riaatteiden asianmukaisuutta seki johdon tekemien
kirjanpidollisten arvioiden ja niista esitettévien tieto-
jen kohtuullisuutta.

B Teemme johtopaatsksen siité, onko hallituksen ja
toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia tilinpaa-
tés perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta,
ja teemme hankkimamme tilintarkastusevidenssin
perusteella johtopaitsksen siitd, esiintyyks sellaista
tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvdd olennaista
epavarmuutta, joka voi antaa merkittdvaa aihetta
epailla yhtién kykya jatkaa toimintaansa. Jos joh-
topaatoksemme on, ettd olennaista epavarmuutta
esiintyy, meiddn tdytyy kiinnittda tilintarkastus-
ker-tomuksessamme lukijan huomiota epavarmuutta

koskeviin tilinpaatoksessa esitettaviin tietoihin tai,

jos epavarmuutta koskevat tiedot eivit ole riittavia,
mukauttaa lausuntomme. Johtopaitoksemme pe-
rustuvat tilintarkastuskertomuksen antamispaivain
mennessd  hankittuun tilintarkastusevidenssiin.
Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat kui-
tenkin johtaa siithen, ettei yhtié pysty jatkamaan
toimintaansa.
B Arvioimme tilinpaatdksen, kaikki tilinpaatoksessa
esitettdvat tiedot mukaan lukien, yleistd esittdmis-
tapaa, rakennetta ja sisdltda ja sitd, kuvastaako tilin-
paatds sen perustana olevia litketoimia ja tapahtumia
siten, etta se antaa oikean ja riittdvan kuvan.
Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun
muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta
ja ajoituksesta seka merkittavista tilintarkastushavain-
noista, mukaan lukien mahdolliset sisiisen valvonnan
merkittavit puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilin-

tarkastuksen aikana.

MUUT RAPORTOINTIVELVOITTEET

MUU INFORMAATIO

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta infor-
maatiosta. Muu informaatio kasittda toimintakerto-
muksen. Tilinpaatssta koskeva lausuntomme ei kata
muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea muu informaatio
tilinpdatoksen tilintarkastuksen yhteydessi ja tata
tehdessamme arvioida, onko muu informaatio olen-
naisesti ristiriidassa tilinpaatcksen tai tilintarkastusta
suori-tettaessa hankkimamme tietdmyksen kanssa tai
vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti virheel-
lista. Velvollisuutenamme on lisaksi arvioida, onko
toimintakertomus laadittu sen laatimiseen sovelletta-

vien sddnndsten mukaisesti.



HALLINTONEUVOSTON LAUSUNTO

Lausuntonamme esitdimme, ettd toimintakerto- Kemijoki Oy:n hallintoneuvosto on kasitellyt yhtién vuoden 2019 tilinpaatsksen,
muksen ja tilinpaatdksen tiedot ovat yhdenmukaisia hallituksen toimintakertomuksen ja hallituksen ehdotuksen voittovarojen kaytta-
ja ettd toimintakertomus on laadittu toimintaker- misestd seka tilintarkastuskertomuksen, joiden johdosta silld ei ole huomautettavaa.
tomuksen laatimiseen sovellettavien sdinndsten Hallintoneuvosto puoltaa tilinpaatéksen vahvistamista seka yhtyy hallituksen
mukaisesti. ehdotukseen voittovarojen kayttdmisesta.

Jos teemme suorittamamme tyén perusteel-
la johtopaatoksen, ettd toimintakertomuksessa on Hallintoneuvosto toteaa, ettd sen antamia ohjeita on noudatettu ja etté se on saanut
olennainen virheellisyys, meididn on raportoitava yhtién hallitukselta ja toimitusjohtajalta tarpeelliset tiedot tehtaviensa hoitamiseksi.

tastd seikasta. Meilld ei ole timéan asian suhteen
raportoitavaa.

MUUT LAUSUNNOT Helsingissé 5. paivana maaliskuuta 2020
Puollamme tilinpaatéksen vahvistamista. Puollamme
vastuuvapauden myéntamistd hallituksen jasenille
seka toimitusjohtajalle tarkastamaltamme tilikaudelta.

Johanna Ojala-Niemela Mari-Leena Talvitie
Espocssalio) EANTIEIEoETID Hilkka Halonen Satu Hassi
KPMG OY AB Ari Henriksson Esa Hyvarinen
Pekka Alatalo
KUT Kaisa Juuso Mikko Karna

Juha Mikeld Maiju Westergren
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KEMIJOKI OY

PL 8131, Valtakatu 11, 96101 Rovaniemi
www.kemijoki.fi

Twitter: @KemijokiOy
vaihde: +358 20 703 4400

sahkoposti: etunimi.sukunimi(at)kemijoki.fi

ILMASTON
VUOKSI
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