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UUSIUTUVAA JA TURVALLISTA
SAHKOA MEILLE JA TULEVILLE
SUKUPOLVILLE

Kemijoki Oy:n tuottaa vesivoimalla sahkoa toimintavarmasti huolehtien energian
saatavuudesta nopeasti ja tehokkaasti, mika on tarkeaa energiariippuvaisessa
yhteiskunnassa. Ymparistoystavallisena, uusiutuvana, kotimaisena energialahteena ja
tuotantotapana vesivoima on kestava ratkaisu myos tuleville sukupolville.

Taman on vesivoiman pitka historia osoittanut jo nyt.

SAHKOA PAASTOTTOMASTI

Vesivoimalla tuotetaan Suomessa uusiutuvasta
sahkoenergiasta noin puolet ja maailmanlaajuisesti
noin 85 prosenttia. Vesivoima on ylivoimaisesti tar-
kein uusiutuvan sahkéntuotannon muoto. Vuonna
2012 Kemijoki Oy:n osuus Suomen uusiutuvasta
sahkoéenergiasta oli lahes viidennes.

Vesivoima on paastoton energialahde. Fossiilisia
polttoaineita korvaavana sahkoéntuotantomuotona

se vahentaa hiilidioksidipaastoja ja hillitsee ilmas-
tonmuutosta. Kemijoki Oy:n vuoden 2012 vesivoi-
matuotannolla valtettiin yli neljan miljoonan tonnin
hiilidioksidipaastot, mika vastaa Suomen kaikkien
runsaan 200 000 o6ljylammitteisen omakotitalon
neljan vuoden paastodja. Lisaksi vesivoimalla tuote-
tulla saatévoimalla voidaan tukea muita uusiutuvia
energiamuotoja, kuten tuuli- ja aurinkovoimaa, ja
auttaa yhteiskuntaa saavuttamaan kasvihuonekaa-
sujen vahentamistavoitteet.
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VESIVOIMA TURVAA SAHKONSAANNIN

Vesivoima on hajautettua, kayttovarmaa ja kulutuk-
sen vaihteluihin joustavasti mukautuvaa energiaa.
Vesivoimalaitokset voidaan kaynnistaa ja pysayttaa
nopeasti seka niiden tehoa voidaan saataa.
Keraamalla vetta varastoaltaisiin, sdatovaraa on
silloin, kun sahkonkulutus on huipussaan tai tuuli-
ja aurinkovoimaa ei ole saatavilla. Vesivoima on
keskeinen sahkojarjestelman toimivuuden turvaaja
normaali- ja hairidtilanteissa.

Kemijoki Oy on Suomen merkittavin saato-
tehon ja sahkojarjestelman taajuuden seka
tehotasapainon yllapitoon tarvittavien reservien
tuottaja. Kotimaisena energialahteena vesivoi-
ma tukee omalta osaltaan sahkéntuotannon
omavaraisuustavoitteita.
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JATKUVAA JA MONIPUOLISTA
VUOROPUHELUA IHMISTEN KANSSA

Kemijoki Oy on toiminut jo 58 vuotta
Lapissa. Olosuhteet, ihmiset ja tavat
toimia tunnetaan puolin ja toisin.
Jatkuva vuoropuhelu on vakiintunut
kaytantd. Yhtion sidosryhmia on
paljon ja ne ulottuvat oppilaitoksista,
eri alan jarjestoista ja viranomaisista
y poliittisiin paattajiin seka mediaan.
Tarkeimpia sidosryhmia ovat osak-

A’@q{‘“ kaat, toiminta-alueen asukkaat ja
";f . henkilosto.
1y 2 O® . . e
I OQ@; Seka toiminnan etta ymparistovai-

ﬁ‘? kutusten paikallisuus tekee vaikutus-
alueen ihmisista keskeisen sidosryhman.

Lo
°‘, Kemijoki Oy etsii ymparistoystavallisia ja

elinympariston viihtyisyytta edistavia ratkai-
suja yhteisty0ssa paikallisten asukkaiden
ja viranomaisten kanssa.

YRITYSVASTUUN JOHTAMINEN
JA TOIMINTAPERIAATTEET

Vastuullisuus on perusta kaikessa toiminnassa

ja sita ohjaavat yhtion arvot seka Tapamme toimia
-ohje. Vuosikertomuksessa raportoidaan, kuinka
vastuullisuus kaytannoéssa toteutuu ympariston,
talouden ja ihmisten kannalta.

Kemijoki Oy:n Corporate Governance sisaltaa
yhtiota koskevat perusasiakirjat, hallintoelinten
tyojarjestykset, toiminnan tavoitteet seka tarkeim-
mat toimintapolitiikat.

Johto raportoi toiminnasta, taloudesta, riskeista
seka ymparistoon liittyvista asioista saannonmu-
kaisesti hallitukselle. Keskeiset toimintapolitiikat
tarkastetaan ja merkittavimmat riskit kasitellaan
vuosittain hallituksessa. Yritysvastuu kuuluu
organisaatiossa ylimmalle johdolle operatiivisten
vastuualueiden mukaisesti. ®



KEMIJOKI-YHTIOT LYHYESTI

Kemijoki Oy on Suomen merkittavin
vesivoiman ja vesivoimaan liittyvien
palveluiden tuottaja, joka omistaa 20
vesivoimalaitosta ja saannostelee Lokan

ja Porttipahdan tekojarvia seka Kemijarvea
ja Olkkajarvea. Voimalaitokset tuottavat
sahkoéenergiaa omakustannushintaan yhtion
vesivoimaosakkaille.

Kemijoki Oy on konsernin emoyhtio.
Merkittavimmat tytaryhtiot harjoittavat sahko-
verkkotoimintaa seka vesivoimateknologiaan
liittyvien palveluiden ja tuotteiden myyntia.

Kemijoki-konsernin liikevaihto oli
41,0 miljoonaa euroa ja taseen loppusumma
461,5 miljoonaa euroa. Kemijoki Oy:n koko
osakepaaoma oli 41,3 miljoonaa euroa.

Konsernin palveluksessa oli keskimaarin
224 henkiloa. @
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MISSIO, ARVOT, VISIO
JA STRATEGIA

MISSIO ARVOT

Tuotamme Tehokkuus,
vesivoimalla pitkajanteisyys,

sahkoa vastuullisuus,
osaaminen

STRATEGIA

Yhtio tuottaa osakkailleen vesivoimalla uusiutuvaa,
paastotonta energiaa tehokkaasti ja ymparistolli-
sesti kestavalla tavalla. Yhtion tavoitteena on
lisata kotimaista uusiutuvaa vesivoimatuotantoa
ja saatovoimaa.

Tuotantojarjestelman kayttoa ja yllapitoa kehite-
taan kustannustehokkaasti. Voimalaitosten koneis-
tojen tehonnostoilla lisataan tuotantojarjestelman
arvoa ja tuotantokykya. Uutta tuotantokapasiteettia
rakennetaan ja hankitaan, kun se on taloudellisesti
ja toiminnallisesti perusteltua. Vesivoimaa lisataan
ymparistollisesti ja yhteiskunnan kannalta hyvaksyt-
tavalla tavalla.

Vesivoimaosaamista vahvistetaan edelleen
kotimaiseksi alan osaamiskeskittymaksi.
Pitkajanteisella henkildstosuunnittelulla ja hyvalla
henkilostéjohtamisella varmistetaan osaamisen
sailyminen. Toimintaedellytyksia parannetaan aktii-
visella yhteistyolla omistajien ja muiden vesivoima
toimijoiden seka sidosryhmien kanssa. Tutkimus-
ja kehitystoiminnassa keskitytaan tuotantojarjestel-
man kehittdmiseen ja investointimahdollisuuksien
edistamiseen. @

-
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TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

VUOSI 2012 jaa historiaan hyvana vesivoiman
tuotantovuotena. Suomessa tuotettiin sahkoa vesi-
voimalla lahes ennatysmaara. Kemijoen tuotanto,
noin viisi terawattituntia, on kautta aikojen yhtion
toiseksi suurin.

Suurista tuotantoluvuista huolimatta iso osa
sateista jai hyddyntamatta, kun vesi jouduttiin
juoksuttamaan tulvaluukuista. Kemijoen voima-
laitosten ohi virtasi lahes 110 000 kotitalouden
vuoden kulutusta vastaava energiamaara. Hukatulla
vesivoimalla olisi vahennetty lahes 0,5 miljoonaa
tonnia hiilidioksidipaastoéja ilmakehaan. On ennus-
tettu, etta ilmastonmuutoksen myota sateisuus
lisdantyy Suomessa. liman riittavia vesivarastoja
tata ilmaista ja paastotonta vesivoiman polttoainetta
valuu tulevaisuudessa yha enemman hukkaan.

Viime vuosina teollisuuden sahkonkayttd on alen-
tunut, johtuen talouden taantumasta ja teollisuuden
rakennemuutoksesta. Pidemmalla aikavalilla sahkon-
kayton kuitenkin ennustetaan lisdantyvan, kun sen
osuus kaikesta energiankaytosta kasvaa yhteiskun-
nan sahkoistyessa. Sahkoistyminen kaantaa energian
kokonaiskayton ja kasvihuonepaastot laskuun.

Hallitus sai kuluvan vuoden helmikuussa vii-
meisteltya kansallisen energia- ja ilmastostrategian
paivityksen. Siina arvioidaan, etta Suomi saavuttaa
omavaraisuuden sahkdéntuotannossa 2020-luvulla,
kun periaatepaatosluvat saaneet ydinvoimayksikot
kaynnistyvat ja uusiutuvan sahkon tuotanto lisaan-
tyy. Toisaalta paivityksessa tunnistetaan saatovoi-
man riittdmattomyys, kun ydin- ja tuulivoiman osuus
kasvaa merkittavasti ja saadettavan tuotannon
osuus vahenee. On hyva, etta myos kysymys
saatovoiman saatavuuden turvaamisesta nousee
energiapoliittisen keskustelun ytimeen.

Kemijoen paauoman koneistot on viime vuosien
aikana uudistettu perusteellisesti ja koneistot tuot-
tavat 221 megawattia tehoa enemman kuin ennen.
Tama on iso energiatehokkuuden lisays Kemijoella.
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Tulevaisuudessa Suomi tarvitsee edelleen lisaa
vesivoimaa. Kemijoen vesistosta olisi saatavissa
seka energiaa etta saatotehoa.

Paauoman voimalaitokset ovat uudistusohjelman
jaljilta hyvassa kunnossa. Uusitut ja yhdenmukaiset
ohjaus- ja valvontajarjestelmat ovat tehostaneet lai-
tosten kayttoa ja nopeuttaneet vikojen selvityksia.
Osoituksena tasta ovat korkeat kaytettavyysarvot.
Laitosten hairidt aiheuttivat erittain vahan koneis-
tojen poissaoloa tuotannosta ja tata vastaava
kaytettavyys nousikin 99,8 prosenttiin.

Vesivoima on ominaisuuksiltaan ylivoimainen
sahkontuotantotapa ja kilpailukykyinen myos talou-
dellisesti. Edulliset tuotantokustannukset eivat
synny itsestaan, vaan yhtidossa on pitkajanteisesti
tehty tyota kustannustehokkuuden parantamiseksi.

Olemme saannollisesti viidentoista vuoden ajan
osallistuneet ulkopuolisen konsultin suorittamaan
kustannusten vertailuun pohjoismaisten vesivoi-
mayhtididen kesken. Aito vertailu on luonut yhtioon
tervetta kilpailuhenkea, mutta myos nostanut esiin
kohteita, joissa meilla on parantamisen varaa.
Ensimmaisissa vertailututkimuksissa olimme
tehokkuudessa pohjoismaisten yhtididen keskita-
soa. Kahdessa viimeisessa vertailussa olemme
nousseet teravimpaan karkeen. Tama kertoo
henkiloston ammattitaidosta ja halusta kehittaa
toimintaa, seka maaratietoisesta sitoutumisesta
asetettuihin tavoitteisiin. Samanaikaisesti olemme
parantaneet tyoturvallisuutta ja myos tyoilmapiiri on
selvityksen mukaan kohentunut.

Henkildston maara on viime vuosina pienentynyt
ja pienenee edelleen runsaan elakkeelle siirtymi-
sen vuoksi. Uutta vakea ei ole juurikaan rekrytoitu.
Olemme selvinneet muutoksesta arvioimalla
kriittisesti, mika on toiminnan kannalta oleellista
ja luopumalla vahemman tarkeista asioista.
Toiminnan tehostaminen jatkuu edelleen. Elakkeelle
lahtijoiden tehtavien jakaminen eri henkildiden



kesken on mahdollista tyontekijoiden ammattitai-
don ja mydnteisen asenteen vuoksi, mista erityinen
kiitos henkilostolle.

Toimintavuonna investoinnit keskittyivat laitosten
eri osien ja laitteiden perusparannuksiin. Muun
muassa Petajaskosken patoluukku peruskorjattiin
ja Anjalankoskella uusittiin koneistojen automaatio-
jarjestelmat. Lieksanjoen laitosten perusparannuk-
siin valmistauduttiin vuoden varrella. Ensimmaisten
koneistojen peruskorjaus alkoi joulukuussa. Kaikki
Lieksanjoen koneistot kaydaan lapi vuoteen 2015
mennessa.

Sierilan voimalaitoshanke ei ole edennyt toivo-
tulla tavalla. Hanke on ollut vireilla vuodesta 2005
saakka ja sen toteuttamisaikataulua jouduttiin
jalleen siirtamaan. Ymparistolupien kasittelyajat
ovat talla hetkella toiminnanharjoittajien kannalta
kohtuuttoman pitkat. Taman lisaksi ymparisto-
lainsaadantoon sisaltyy tulkinnanvaraisuuksia,

jotka entisestaan pidentavat pitkia kasittelyaikoja,
kuten Sierila-hankkeessa on kaynyt. Lupien
kasittelyyn liittyvat epakohdat vaikuttavat vais-
tamatta jatkossa myods toiminnanharjoittajien
investointihalukkuuteen.

Yhtion taloudellinen tila on pysynyt vakaana.
Suurin yksittainen kuluera on kiinteistovero,

17,2 miljoonaa euroa.

Toimintavuonna yhtion hallintoneuvostosta
jaivat pois toimitusjohtaja Jussi Jarventaus,
maakunta-asiamies Ulla Karvo, kansanedustaja
Risto Kalliorinne, diplomi-insindori Mari Puoskari
ja toimitusjohtaja Janne Seurujarvi. Yhtion hallituk-
sesta jaivat pois toimitusjohtaja Seppo Ruohonen
ja johtaja Anssi Paasivirta. Esitan heille [ampimat
kiitokset yhtion hyvaksi suoritetusta tyosta. @

Toimitusjohtaja
Aimo Takala
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SAHKON TUOTANTO
JA VOIMALAITOSTEN

Kemijoki Oy:n tuotannon vaihtelu, viikko 33/2012

KAYTTO

KEMIJOKI OY:LLA on pitkd kokemus ja vahva
osaaminen vesivoimalaitosten rakentamisesta,
kaytosta, kunnossapidosta ja tehonnostoista.
Yhtio kayttaa vesistoa vastuullisesti lupaehtojen
ja suositusten puitteissa ympariston ja vesiston
muiden kayttajien tarpeet huomioiden. Muun
muassa Lokan ja Porttipahdan tekojarvilla seka
Kemijarven saannostelylla alennetaan vuosit-
tain merkittavasti kevattulvan aikaisia veden
pinnankorkeuksia.

TOIMINTAVUODEN TUOTANTO HISTORIAN
TOISEKSI SUURIN

Kemijoki Oy:n sahkontuotanto, 5 037 gigawatti-
tuntia, ylitti 13 prosentilla keskivesituotannon.

Tuotantomaara on yhtion historian toiseksi korkein.

Sahkosta 92 prosenttia tuotettiin Kemijoella ja
loput Lieksan- ja Kymijoen voimalaitoksilla.
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VOIMALAITOSTEN KAYTETTAVYYS HYVA

Toimintavuonna voimalaitoskoneistojen kaytetta-
vyys, eli toimintavalmius tuottaa sahkoa, oli erittain
hyva. Pelkastaan hairiot huomioon ottava kaytetta-
vyys oli keskimaaraista parempi, 99,8 prosenttia.
Kokonaiskaytettavyys, johon vaikuttavat hairididen
lisaksi koneiden seisokit huoltojen aikana, oli
98,4 prosenttia, mika on selvasti aiempia vuosia
parempi. Tehonnostoprojekteja ei ollut, eika koneis-
toilla ndin ollen ollut pitkia keskeytyksia.
Kaytettavyys pidetaan korkeana koneiden ja
laitteiden suunnitelmallisella yllapidolla ja ennakoi-
valla huollolla.

VAIHTELEVAA VESITILANNETTA OHJAILLAAN
JUOKSUTUKSILLA

Kemijoen vesivarastoissa oli vuoden alussa

vetta 11 prosenttia keskimaaraista vahemman.
Kevattulva oli vesimaaraltaan 10 prosenttia keski-
maaraista runsaampi.

Lumen nopeasta sulannasta johtuen virtaama
Rovaniemella nousi lahelle vahinkoja aiheuttavaa
tasoa.

Vakiintuneen kaytannon mukaisesti tulvaan
valmistauduttiin yhteistydssa ymparisto- ja pelas-
tusviranomaisten kanssa. Kemijarven oikea-aikai-
sella taytolla pystyttiin pienentamaan Rovaniemen
tulvahuippua siten, etta merkittavilta vahingoilta
saastyttiin.

Heinakuulle ajoittunut vahasateinen jakso aiheut-
ti tarpeen juoksuttaa vetta tekojarvista Kemijarven
pinnankorkeuden pitamiseksi lupaehdon edellytta-
malla tasolla. Syksy oli runsassateinen, mika lisasi
tuotantoa ja vesivarastoja. Tekojarvien pinta nousi
noin puoli metria saavuttaen lahes keskimaaraisen
tason.

Kemijoki Oy:n voimalaitosten kaytettavyys
2002-2012

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Bl Kaytettavissa
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Yllattava poissaolo

|
Vesivarastojen tilanne 2012
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SAHKON TUQOTANTO JA VOIMALAITOSTEN KAYTTO

Kemijoen valuma-alueen sadanta
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Ensilumi satoi Lappiin normaaliaikaan, mutta
sateet ja lammin saa sulattivat lumipeitetta mar-
raskuussa aiheuttaen syystulvan. Vuoden lopussa
vetta oli lumeen sitoutuneena 10 prosenttia
keskimaaraista enemman.

Kemijoen saannostelyaltaiden energiasisaltd
oli 1 100 gigawattituntia, mika on 98 prosenttia
ajankohdan keskiarvosta.

POIKKEAVIIN TILANTEISIIN VARAUDUTAAN
ENNAKOINNILLA

Vesivoimalaitoksille ja saanndstelylle asetetut
lupaehdot maaraavat vesistodjen vedenkorkeus-

ja virtaamavaihteluiden rajat. Nopeasti muuttuvat
saaolosuhteet tai voimalaitosten viat voivat johtaa
poikkeamiin. Lupaehtojen mukaista vesiston kayt-
t0a seurataan jatkuvasti ja mahdollisista poikkea-
mista laaditaan kirjallinen raportti viranomaiselle.
Toimintavuonna ei ollut merkittavia poikkeamia.

Kun veden lampotila lahestyy jaatymispistetta,
joen virtaamaa rauhoitetaan ja pyritdan saamaan
aikaan pysyva jaakansi. Jaakansi vahentaa hyyde-
padotuksen, supon, muodostumista ja sen myota
voimalaitosten putouskorkeudet pysyvat hyvina.
Hyvat jaaolosuhteet palvelevat myos joen virkistys-
kayttda ja parantavat jaalla liikkujien turvallisuutta.

Poikkeuksellisista vesiston kayttotilanteista,
kuten tulevista juoksutuksista ja niiden vaikutuk-
sista vesi- ja jaaolosuhteisiin, tiedotetaan yhtion
kotisivuilla ja paikallisessa mediassa.

Oljy- tai muihin vesistdon kohdistuviin ymparis-
tévahinkoihin on toimintaohjeet, joilla minimoidaan
mahdollisen vahingon vaikutuksia yhteistyossa
pelastusviranomaisen kanssa.



VOIMALAITOSTEN JA PATOJEN YLEINEN
TURVALLISUUS TARKASTELUSSA

Kemijoki Oy:lla on patoja eniten Suomessa

ja se vastaa niiden turvallisuudesta, valvoo niita
jarjestelmallisesti ja pitaa hyvassa kunnossa
yllapito-ohjelman mukaisesti.

Vanttauskosken, Kurittukosken ja Kurkiaskan
voimalaitoksille ja padoille tehtiin maaraaikaistar-
kastukset. Patoturvallisuusviranomaisella ei ollut
huomautettavaa patojen kunnosta.

Vuositarkastuksissa keskityttiin erityisesti voima-
laitosten ja patojen kayton yleisiin turvallisuusjar-
jestelyihin. Vuoden aikana kartoitettiin kieltomerkit,
varoitustaulut, kameravalvonta, aanimerkit ja muut
juoksutusten muutoksiin liittyvat varoitusjarjestel-
mat. Vuositarkastusohjeet ja ennakkohuolto-ohjelmat
paivitettiin tehdyn riskikartoituksen perusteella.

Toimintavuonna peruskorjattiin yksi Petajaskosken
seitsemasta patoluukusta seka pohjaluukku. Noin
20 vuoden valein korjataan veden virtauksen ja jaan
aiheuttamia kulumia seka huolletaan hydrauliikkalait-
teet, jotta luukut toimivat moitteettomasti, kun vetta
joudutaan juoksuttamaan laitosten ohi. Luukkujen
peruskorjaukset jatkuvat Petajaskoskella. @

|
Petajaskosken juoksutus 2012
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MENEILLAAN OLEVAT HANKKEET

PERUSKORJAUS ALKOI LIEKSANKOSKELLA

Joulukuussa aloitettiin Lieksankosken koneiston

2 peruskorjaus. Peruskorjauksen yhteydessa
uusitaan muun muassa turbiinin juoksupyo6ra ja
generaattorin staattori. Juoksupyoran uudelleen
muotoilulla parannetaan hyotysuhdetta ja saadaan
jonkin verran lisatehoa. Laitoksen rakenteisiin

tai vesiteihin ei tehda muutoksia. Peruskorjauksen
valmistuminen viivastyy alkuperaisesta suunnitel-
masta huhtikuusta heinakuuhun 2013.

KEMIJOKI-YHTIOT @ VUOSIKERTOMUS 2012
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HUOLTOJA KYMIJOELLA

Kymijoella huollettiin Anjalankosken voimalaitoksen
koneisto. Inkeroisten koneistojen automaatiojar-
jestelmat seka yhden koneiston tuloputken luukku
uusittiin.

KITISEN LOPPUTARKASTUS SAATIIN
PAATOKSEEN

Kitisen voimalaitosten lopputarkastusmenettely
saatiin paatokseen. Korkeimman hallinto-oikeuden
ratkaisu turvaa nykyiset voimataloudelliset toi-
mintaedellytykset. Harjuksen kalastuksen tuoton
menetyksesta korvataan noin 250 000 euroa
osakaskunnille, yksityisille vesialueiden omista-
jille ja kalastusoikeuden haltijoille. Lisaksi yhtio
kunnostaa Kairalan kylan rantoja virkistyskayton
parantamiseksi.

SIER.ILI\N VOIMALAITOSHANKE
VIIVASTYY EDELLEEN

Pohjois-Suomen aluehallintovirasto myonsi touko-
kuussa 2011 yhtiolle luvan Sierilan voimalaitoksen
rakentamiseen ja kayttoon. Lupa myonnettiin intressi-
vertailun perusteella, jossa hankkeen arvioidut hyodyt
ovat 112 miljoonaa euroa ja vahingot, haitat ja muut
edunmenetykset noin kahdeksan miljoonaa euroa.

Kesakuussa 2012 Vaasan hallinto-oikeus kumo-
si Pohjois-Suomen aluehallintoviraston paatoksen
ja palautti asian aluehallintovirastolle uudelleen
kasiteltavaksi. Paatoksen mukaan lupa voidaan
myontaa vasta, kun luonnonsuojelulain mukainen
poikkeuslupa on myonnetty.

Yhti6 on valittanut Vaasan hallinto-oikeuden
paatoksesta korkeimpaan hallinto-oikeuteen.
Lainsaadannéssamme ei ole maaratty, missa
jarjestyksessa tarvittavat luvat tulee hakea.



Luonnonsuojelulain mukainen poikkeuslupa LOUE - TERVOLAN UOMANPARANNUS VIREILLA

hankkeen toteuttamiseksi tarvitaan ja se haetaan,

kun tarvittavat selvitykset ja toimenpiteet ovat Loue-Tervolan uomanparannushanke vahentaa
valmistuneet. Yhteistydssa Lapin elinkeino-, liiken- jokiuoman virtaushavioita ja parantaa jaaolosuhtei-
ne- ja ymparistokeskuksen kanssa on suunniteltu ta. Nykyisellaan ahtaat virtausalueet pysyvat sulina
toimenpiteita, joiden avulla uhanalaisten elidlajien talvella ja niihin syntyy hyydepatoja, jotka vahenta-
suojelutaso voidaan sailyttaa. Voimalaitoksen vat putouskorkeutta ja nostavat vetta ranta-alueille.
vaikutusalueella on harvinaisen perhosen, apilakir- Lahtokohtana hankkeelle on energiataloudel-
jokaariaisen, ainut tunnettu esiintyma Suomessa lisen hyodyn lisaksi vaikutusalueen asukkaiden
ja sen sailyttamiseksi on ponnisteltu jo usean vuo- toiveet vahentaa hyydepadon aiheuttamia haittoja.
den ajan. Siirtoistutuksista on saatu viime vuonna Uomanparannuksessa jokea perataan ja rantoja
positiivisia tuloksia, kun lajin on todettu lisaantyvan vahvistetaan seka maisemoidaan noin 15 kilomet-
luontaisesti kolmella siirtoistutusalueella. ria Ossauskosken voimalaitoksen alapuolelle.
Sierila on viimeinen Kemijoen paauomaan raken- Hankkeelle myonnettiin lupa, mutta asiasta
nettava laitos. Voimalaitoksen nimellisteho olisi valitettiin ja se on kasiteltavana Vaasan hallinto-
44 megawattia ja vuosienergia 155 gigawattituntia. oikeudessa. Hanke on suunniteltu toteutettavaksi
Laitoksesta maksettava vuosittainen kiinteistovero vuonna 2013. @

olisi noin miljoona euroa.

Investointisuunnitelma 2013-2020

Rakennus- Suunniteltu  Putous- Tehon Vuosienergian
Laitos virtaama lisdys  korkeus lisays isgyys & S 2 8§ S5 & & 8
m3/s m3/s m MW cwha & & & & & & & <§
SEITAKORVA Il 640 +60 24-17 14 5 |
LIEKSANKOSKI I-I1, peruskorjaus 150 +15 12,0 1 1,3 . [
PANKAKOSKI I-1I, peruskorjaus 150 +15 10,5 0,3 1,1 ] ]
TAIVALKOSKI I-111, 1 14,
juoksup)(/)(isrén peruskorjaus 00 ° ’ Ny — ) |} —
PORTTIPAHTA 140 +40 30,0 11 2 L
VAJUKOSKI 160 +35 16,0 5 2 ]
KURITTUKOSKI, peruskorjaus 160 +40 11,0 1 |
KOKKOSNIVA, peruskorjaus 260 + 11,5 + ]
Yhteensa 34 12
SIERILA 650 8,0 44* 155-35* I
LOUE-TERVOLA, uomanparannus 0,5 4,7 HE
JAATILA-KOIVU, uomanparannus 0,3 9 |
PORTTIPAHTA, + +
Souvakdnkaan uomanparannus ]
Yhteensa 44 133,7

*= Vanttauskosken tehossa on mukana Sierilan vaikutus
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YMPARISTO

VESIVOIMATUOTANNOSSA kaytettava vesi

ei likaannu eika kulu prosessissa, mutta tuotanto
muuttaa luontaisia virtaamia vesistossa aiheuttaen
valiaikaisia tai pysyvia muutoksia vesiluontoon,
maisemaan ja alueen asukkaiden elamaan.

Toiminnan ymparistovaikutukset tunnetaan hyvin
ja ne huomioidaan tuotantoketjun kaikissa vaiheis-
sa. Ymparistovaikutuksia ehkaistaan, lievennetaan
ja seurataan viranomaisten hyvaksymien suunnitel-
mien mukaisesti seka vapaaehtoisin toimin.

Yhtié hakee ymparistoystavallisia ja elinympa-
riston viihtyisyytta lisaavia ratkaisuja yhteistyossa
sidosryhmien kanssa. Uusiin ymparistdhaasteisiin
varaudutaan seuraamalla aktiivisesti toimintaan
vaikuttavaa kansallista ja kansainvalista kehitysta
seka osallistumalla tutkimushankkeisiin, joilla
ymparistonsuojelua edistetaan.

Velvoite- ja ymparistotoihin kaytettiin 3,3 miljoo-
naa euroa.

PERUSKORJAUKSET EDISTAVAT
YMPARISTONSUOJELUA

Kemijoen paauoman koneistojen peruskorjaukset ja
uusimiset ovat edistaneet merkittavasti ympariston-
suojelua. Paastotonta ja saatbominaisuuksiltaan
erinomaista vesivoimatehoa on saatu lisaa

221 megawattia. Vuodessa tehonnostot tuottavat
lisdenergiaa noin 230 gigawattituntia eli noin

50 000 kotitalouden keskimaaraisen sahkonkulu-
tuksen verran. Fossiilisilla polttoaineilla tuotettuna
tama energiamaara aiheuttaisi hiilidioksidipaastoja
214 000 tonnia vuodessa.

Nykyaikaisen tekniikan ansiosta voimalaitosten
hyotysuhde ja energiatehokkuus ovat kasvaneet.
Samalla erityisesti Oljyvuotojen riski on pienentynyt.
Laitoksilla on huomattavasti vahemman oljya kuin
aiemmin, silla uusissa turbiineissa juoksupyoran
voiteluun kaytetaan oljyn sijaan hapetonta vetta.

Voimalaitosten peruskorjaukset ja tehonnostot
ovat merkittavia myos energiatehokkuustavoitteen
saavuttamisessa. Yhtid on mukana energiatehok-
kuussopimuksessa, jonka tavoitteena on tehostaa
energiantuotantoa 100 gigawattituntia vuosien
2008-2016 valisena aikana.

MAISEMAA JA VESISTOA PARANNETAAN
JATKUVASTI

Rannansuojauksia, maisemointeja ja raivauksia teh-
daan vuosittain. Téiden suunnitteluvaiheessa kuun-
nellaan alueen asukkaiden toiveita. Lupaehtojen
mukaiset velvoitety6t jatkuvat Iahivuosina nykyisella
tasolla. Merkittavimpia toita ovat muun muassa
tekojarvien raivaukset ja Kairalan alueen rantojen
kunnostukset Pelkosenniemella.

KEMUARVEN SAANNOSTELYN
KEHITTAMINEN JATKUU

Yhtio on sitoutunut Kemijarven saanndstelyn kehit-
tamishankkeeseen vuosina 2005-2015. Hanke
toteutetaan yhteistydssa Kemijarven kaupungin ja
Lapin elinkeino-, lilkenne- ja ymparistokeskuksen
kanssa.

Tarkeimmat kohteet toimintavuonna olivat
Kostamojarven ja Poylidjarven kunnostukset,
joissa vedenlaatua parannettiin muun muassa
ilmastusten lisdamisella ja hoitokalastuksin.
Toimintavuonna yhtion osuus oli 70 000 euroa
paaosin EU:n rahoittamassa hankkeessa.

Saanndstelyn kehittdmishankkeesta on viestitty
Internetissa ja tiedottein. Hanke on parantanut eri
sidosryhmien valista yhteistyota ja lisannyt tietoi-
suutta vesivoimatuotannosta ja sen merkityksesta.

KEMIJOKI-YHTIOT @ VUOSIKERTOMUS 2012
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YMPARISTO

18

KEMIJOKI-YHTIOT @ VUOSIKERTOMUS 2012

LOKAN JA PORTTIPAHDAN SAANNOSTELYN
KEHITTAMINEN ETENEE

Sodankylan kunta teki vuonna 2006 aloitteen
Lokan ja Porttipahdan tekojarvien saanndstelyn
kehittamishankkeesta. Toimintavuonna saatiin
Lapin ELY-keskuksen johdolla toimenpidesuosituk-
set valmiiksi ja ohjausryhman hyvaksynta niille.
Suositukset koskevat kalatalouden kehittamista,
saannodstelykaytantoja, monikayttorakenteita,
Luirojoen kunnostusta seka viestintaa.

Vuonna 2013 selvitetaan Lapin ELY-
keskuksen johdolla mahdollisuuksia suositusten
toteuttamiseksi.

VEDEN LAATU ON HYVA

Yhtio kayttaa tuotantoonsa vetta ja huolehtii osal-
taan vaikutusalueen vesiymparistosta. Vesistojen
tilaa ja kalastoa seurataan jatkuvasti. Lisaksi jokea
puhdistetaan irtoroskasta, jolla osaltaan turvataan
voimalaitosten katkoton toiminta. Keskimaarin
roskaa poistetaan 20 kuorma-auton lavallista eli
noin 200 m? ja se on padasiassa heindé ja risua.
Seassa on kuitenkin muovia ja muuta jatetta, mika
lajitellaan ennen poiskuljetusta.

Kemijarven ja Kemijoen veden laatu on hyva.
Lokan ja Porttipahdan tekojarvien veden laatu on
parantunut altaiden ikaantyessa ja vastaa jo monel-
ta osin pohjoissuomalaisten jarvien keskitasoa.
Kalojen elohopeapitoisuudet ovat olleet tasaisessa
laskussa seka tekojarvilla etta Kitisella.

Euroopan unionin vesipuitedirektiivin tavoitteena
on saavuttaa pintavesien hyva kemiallinen ja
ekologinen tila vuoteen 2015 mennessa. Direktiivin
mukaisessa luokittelussa Kemijoen saannoste-
lyosuus on nimetty voimakkaasti muutetuksi ja
Lokan seka Porttipahdan tekojarvet keinotekoisiksi
vesimuodostumiksi.



Kemijoen paauoman, Kemijarven, Kitisen ja
Porttipahdan tekojarven katsottiin tayttavan direk-
tiivin mukaiset tilatavoitteet Ala-Kemijokea lukuun
ottamatta, jossa kalateiden puuttumisen tulkittiin
alentavan tilaluokkaa hyvaa huonommaksi. Lokan
tekojarven ja Luiron luokittelu siirtyi seuraavalle
suunnittelukaudelle.

ASIANTUNTEMUSTA VALTAKUNNALLISIIN
HANKKEISIIN

Yhtidé on mukana useassa vesivoiman ymparisto-
haittojen lieventamiseen tahtaavassa hankkeessa
ja osallistuu muun muassa riista- ja kalatalouden
tutkimuslaitoksen rakennettujen jokien tutkimusoh-
jelmaan. Hankkeen tavoitteena on tuottaa sovel-
lettavaa tietoa, kuinka kehitetaan kalataloutta ja
edistetaan vaelluskalakantojen kestavaa kehitysta.

Yhtio osallistuu myos Lapin ELY -keskuksen
hallinnoimaan Askel Ounasjoelle lll -hankkeeseen,
jossa suunnitellaan kalateita yhtion omistamiin
voimalaitoksiin Kemijoen alaosalla.

SUOMEN LAAJIN KALATALOUSVELVOITE

Kemijoki Oy:lla on Suomen suurin istutusvelvoite.
Kansallisesti erittain mittavien kalatalousvelvoit-
teiden kustannukset olivat 2,1 miljoonaa euroa.
Toimintavuonna istutukset tehtiin kalatalousviran-
omaisen hyvaksyman suunnitelman mukaisesti.
Edellisten vuosien tapaan kaytannon toteutuksesta
vastasi osakkuusyhtio Voimalohi Oy.
Velvoiteistutukset toteutuivat maarallisesti
ja laadullisesti suunnitelmien mukaisesti
lukuun ottamatta merialueen vaellussiikaa,
jonka tuotantotavoitteesta jaatiin hiukan jalkeen.
Luonnonravintolammikot jaatyivat aikaisin ja niihin
jai tavanomaista enemman siianpoikasia, mutta
tuotantovaje katetaan tulevina vuosina.

Nahkiaisten ylisiirtoon kertynytta vajetta
saatiin hyvan nahkiaisvuoden ansioista
merkittavasti pienennettya.

Kemijoen paauoman kalastustiedustelu-
raportti valmistui. Raportin mukaan
niin kalastajien, pyynnin kuin
saaliinkin maara oli pysynyt lahes
samalla tasolla edellisen, vuonna
2005 toteutetun tiedustelun
tuloksiin verrattuna. Vuonna
2013 julkaistaan Kemijoen meri-
alueen kalataloustarkkailun viisi-
vuotisraportti seka Lieksanjoen
kalataloustarkkailuraportti.

Lapin ELY-keskuksen
kalatalouspalve-
luyksikko hyvaksyi
Kemijoen velvoiteistutusten uuden
viisivuotissuunnitelman.

ARVOKKAITA KASVI- JA ELAINLAJEJA
VAALITAAN

Uusissa hankkeissa yhtio toimii aktiivisesti
ympariston monimuotoisuuden sailyttamiseksi.
Kartoituksilla selvitetaan toiminnan vaikutukset
elinymparistdihin jo suunnitteluvaiheessa.
Erityista huomiota vaativien arvokkaiden kasvi- ja
elainlajien seka niiden elinymparistojen sailymista
edesautetaan. Veden alle jaavaa maa-ainesta,
kasvillisuutta tai siemenia siirretaan uusille mai-
semointialueille ja vastaavanlaisia elinymparistoja
kunnostetaan. @
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SIDOSRYHMAT

SAHKO KOSKETTAA KAIKKIA

Osakkaiden ja henkiloston lisaksi yhtion sidos-
ryhmia ovat toiminta-alueen asukkaat, poliittiset
paattajat, viranomaiset, osakaskunnat ja kalastus-
alueet, media ja suuri yleiso, koululaiset ja opiske-
lijat, tutkimuslaitokset, oppilaitokset, energia-alan
jarjestot seka alihankkijat ja rahoittajat.

TIIVISTA YHTEYDENPITOA
PAIKALLISTEN KANSSA

Yhtio on jatkuvassa vuorovaikutuksessa paikallis-
ten asukkaiden ja muiden sidosryhmien kanssa.
Ymparistotiedusteluita kiinteistdasioista, ymparis-
tonhoitotoista ja juoksutuksista tuli toimintavuonna
noin 1 700. Kyselyiden maara ja jakauma on
pysynyt samalla tasolla jo usean vuoden ajan.
Yhteydenottoihin ja tiedusteluihin vastataan

ja ne huomioidaan toimintaa kehitettaessa.

Lieksanjoen voimalaitosten peruskorjausta
valmisteltaessa viestintaa alueella lisattiin.
Hankkeen vaiheita ja yhtion toimintaa esiteltiin
kunnan viranomaisille. Lieksan kotitalouksiin
jaettiin Virtauutiset-sidosryhmalehti. Ajankohtaista
tietoa remontista on saatavilla yhtion kotisivuilla.
Vesivoimaa ja peruskorjausta esiteltiin paikallisille
asukkaille helmikuussa 2013 voimalaitoksella
pidetyssa yleisotilaisuudessa.

Sierilan voimalaitoshankkeen nykyvaihetta
esiteltiin Oikaraisen kylalaisille. Hankkeen suunnit-
telun alusta lahtien on yllapidetty vuorovaikutusta
paikallisten asukkaiden kanssa.

Kairalan kylassa Pelkosenniemella esiteltiin
maisemointisuunnitelmaa, jota on valmisteltu
yhdessa kylalaisten kanssa.
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VOIMALAITOKSILLA VIERAILLAAN AHKERASTI

Voimalaitoksilla vieraili muiden vuosien tapaan noin
tuhat kavijaa tutustumassa vesivoiman tuotantoon
asiantuntijoiden opastamana. Eniten kavi koululai-
sia ja myOs kouluissa kaytiin eri asiantuntijoiden
voimin antamassa energiatietoutta. Koululaisten
kalatietoutta kartutettiin vuotuisessa kalabiologi-
aan keskittyvassa tapahtumassa ja yhtio osallistui
myo6s valtakunnalliseen kalastuspaivaan.
Petajaskosken voimalaitoksen avoimissa ovissa
esiteltiin nykyaikaista vesivoimarakentamista, jo
rakennettujen voimalaitosten tehonnostoja, tulvan-
torjunnan ja vesivoiman hyddyntamisen synergiaa
seka vesivoimaan liittyvia ymparisto-, kiinteisto- ja
kala-asioita. Turbiininvalmistaja esitteli alan tek-
nista kehitysta. Tilaisuus houkutteli 500 kavijaa ja
myos paikkakunnalla vierailevia valtakunnan tason
poliittisia paattajia osallistui tapahtumaan.
Tapahtumat ja vierailut on koettu innostaviksi
ja niista on saatu hyvaa palautetta.

AKTIIVISTA VIESTINTAA
AJANKOHTAISISTA ASIOISTA

Kaikki tapahtumat ja ajankohtaisia asioita uutisoi-
tiin kemijoki.fi- ja vesivoima.fi- sivustojen valityksel-
I& seka sidosryhmalehdessa Virtauutisessa, joka
jaetaan kahdesti vuodessa 53 000 kotitalouteen
yhtion toiminta-alueella.

SPONSOROINTI ON PAIKALLISTA

Kemijoki Oy kantaa yhteiskuntavastuunsa myos
tukemalla yleishyodyllista toimintaa paikallisesti.
Erityisesti tuetaan lasten ja nuorten harrastuksia
liilkunnan, ympariston ja kulttuurin parissa, seka
kannatetaan joen virkistystoimintaan liittyvia
tapahtumia. @



HYVA TYOMOTIVAATIO JA TURVALLISUUS
TAVOITTEENA

Henkildston hyvinvoinnista huolehditaan tavoit-
teellisella johtamisella, pitkajanteisella henkilos-
tosuunnittelulla ja turvallisella tydymparistolla.
Osallistuminen yhtion paatoksentekoon turvataan
henkiloston edustuksella yhtion hallintoneuvostos-
sa ja johtajistossa.

Toimintavuonna tavoitteista tarkeimpia olivat
osaamisen ja motivaation yllapitaminen, tapatur-
maton tyOyhteisd seka sairauspoissaolojen vahen-
taminen. Tavoitteet toteutuivat hyvin. Tapaturmat
vahenivat merkittavasti verrattuna edellisvuoteen
ja sairauspoissaolojakin oli hieman vahemman.

TYOHYVINVOINTIA SELVITETTIIN KYSELYLLA

Tyohyvinvoinnista ja -tyytyvaisyydesta tehtiin kysely,
johon vastasi 78 prosenttia henkilostosta. Tulokset
ovat parantuneet verrattuna edellisten kyselyiden
tuloksiin.

Henkilostolla on erittain selkea kasitys oman
tyon tavoitteista. Esimiestydssa palautteenanto ja
kannustaminen arvioitiin edellisvuotta paremmaksi.
Eniten henkilostéa huolestutti henkilostoresurssien
vaheneminen, jaksaminen seka osaamisen hallin-
taan liittyvat asiat.

OSAAMISTA SYVENNETAAN
JA SIIRRETAAN HALLITUSTI

Toimintavuonna osaamista tuettiin yleis- ja ammatil-
lisella koulutuksella, jonka tarve arvioidaan kehitys-
keskusteluissa ja tarvekartoituksilla. Esimiesten
koulutustilaisuuksissa aiheina olivat muun muassa
elakkeelle siirtymisen hallinta, palkkausjarjestelmat
ja puheeksi ottaminen hankalissa esimiestilanteis-
sa. Uuden oppimiseen ja ammatillisen osaamisen

HENKILOSTO

syventamiseen kannustetaan, silla henkiloston
vaheneminen tuo haasteita, mutta myés mahdolli-
suuksia avartaa omaa tyota.

Vuonna 2012 tarjottiin koulutusta keskimaarin
3,3 paivaa henkiléa kohti ja koulutuskustannukset
olivat 318 000 euroa.

Kemijoki Oy:ssa on kaytossa elakkeelle
siirtymisen hallintamalli, jonka avulla pyritdan
varmistamaan osaamisen sailyminen seka tiedon
ja osaamisen hallittu siirto.

Toimintavuonna elakkeelle siirtyi 14 henkil6a,
joiden tehtavat jarjesteltiin sisaisesti uudelleen
hallintamallin mukaisesti. Yksi henkil0 irtisanoutui
ja yksi uusi palkattiin yhtioon.

21

KEMIJOKI-YHTIOT @ VUOSIKERTOMUS 2012




HENKILOSTO

TYOTAPATURMAT VAHENIVAT

Yhtion tavoitteena on saavuttaa tapaturmaton
tydyhteisd. Toimintavuonna sattui kolme tapa-
turmaa, joista kaksi johti lyhyisiin poissaoloihin.
Tapaturmataajuus, eli poissaoloon johtaneiden
tapaturmien maara miljoonaa tyotuntia kohti,
oli kuusi, kun se edellisena vuonna oli 18.
Tapaturmista aiheutui kuusi tyokyvyttomyyspaivaa.
Vuonna 2011 tapaturmataajuusluku energiateolli-
suudessa oli keskimaarin 11.
Sairauspoissaoloista suurin osa aiheutuu
pitkaaikaisista tuki- ja lilkkuntaelinsairauksista.
Poissaoloja yritetaan vahentaa, ja pitkilla sairaus-
jaksoilla olleiden henkildiden toihin paluuta helpot-
taa, sairauspoissaolojen hallintamallilla.
Henkiloston sairauspoissaolojen maara oli
4,7 prosenttia saannollisesta teoreettisesta
tyOajasta. Edellisvuonna vastaava luku oli
4,8 prosenttia. Vuonna 2011 luku teollisuudessa
keskimaarin oli 4,2.
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HENKILOKOHTAINEN HYVINVOINTIKARTOITUS

Tyéhyvinvointiohjelman tavoitteena on yllapitaa
henkiloston tyoterveytta ja toimintakykya seka
vahentaa sairauspoissaoloja.

Toimintavuoden aikana 70 prosenttia henki-
|6stOsta tarttui mahdollisuuteen osallistua hen-
kilokohtaiseen hyvinvointikartoitukseen. Tulosten
perusteella henkilot asettivat tavoitteita oman
hyvinvointinsa edistamiseksi. Tyoterveyshuolto
tukee tavoitteiden saavuttamista jarjestamalla
muun muassa painonhallintaan, uniongelmien
hallintaan seka liikunnan lisaamiseen liittyvaa
toimintaa. Seurantamittauksilla seurataan tavoittei-
den toteutumista.

Hyvinvointiohjelman ohella jatkettiin edelleen
henkildston urheilu- ja virkistystoiminnan tukemista.

TYOTERVEYSHUOLTO

Lakisaateisen ennaltaehkaisevan tyoterveyshuollon
lisaksi henkilosto saa yleislaakaritasoista sairaan-
hoitoa, ikakausitarkastuksia seka tyofysiotera-
peutin ja -psykologin palveluja.

Vuonna 2011 alkanut Tyoterveyslaitoksen
jarjestama kansallinen Alkoholihaitat hallintaan
-hanke jatkui vuonna 2012 tukiryhman koulutta-
misella ja esimiehille jarjestetylla valmennuksella
puheeksiottamisesta.

ELAKESAATION TOIMINTA

Elakepaatoksia oli vuoden lopussa voimassa 405,
joista vanhuus- ja tyokyvyttomyyselakkeita 280 ja
perhe-elakkeita 125. Elakevastuiden kokonaismaa-
ra oli 26,7 miljoonaa euroa.

Elakesaatio on A-elakesaatio, joka on suljettu
31.12.1991.



1
Henkiloston tunnusluvut vuonna 2012

Tyosuhteiden maara

Vakituisia 31.12. 190 97,5
Maaraaikaisia 31.12. 5 2,5
Maaraaikaisia keskimaarin v. 2012 16
Kokoaikaisia 31.12. 186 95,4
Osa-aikaisia 31.12. 9 4,6
Uudet tyosuhteet v. 2012 Lkm
Vakituiset 1
Maaraaikaiset (ml. kesatyontekijat) 7
Yhteenséa 78
Paattyneet tyosuhteet v. 2012 Lkm
Jaanyt elakkeelle 14
Irtisanoutunut 1
Yhteenséa 15

Sukupuolijakauma 31.12. [\ [ =) ]F:] Naisia
Tyontekijat 71 7
Toimihenkilot 44 24
Ylemmat toimihenkil6t 38

Ylin johto

Hallitus ja toimitusjohtaja

Henkilostotiedot 31.12.

Henkiloston keski-ika 51 vuotta
Tyosuhteen pituus keskimaarin (toistaiseksi voimassa olevat) 23 vuotta
Sairauspoissaolo 4,7 %
Tapaturmataajuus ™ 6

*) Tapaturmataajuus tarkoittaa sattuneiden tapaturmien ja tehtyjen tyétuntien suhdetta. Suhde lasketaan miljoonaa ty6tuntia kohden.
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PERUSTIETOJA YHTIOSTA

Kemijoki Oy:n perustietoja

Valtion omistusosuus 50,1 %
Hallituksen puheenjohtaja Matti Ruotsala
Toimitusjohtaja Aimo Takala
Henkilostomaara 31.12. 195
Paatoimipaikat Suomessa Rovaniemi

Vesivoima- Raha- Koko osake-

Osakkaat osakkeet osakkeet paaoma
% % %

Suomen valtio 52,37 50,10
Fortum Power and Heat Oy 63,79 15,40 17,50
Lapin Sahkdévoima Oy 10,62 9,28 9,34
UPM-Kymmene Oyj 19,00 3,45 4,13
Helsingin kaupunki/ Helsingin Energia 3,91 0,81 0,94
Rovakairan Tuotanto Oy 1,64 0,66 0,70
Rovaniemen Energia Oy 1,04 0,38 0,40
Kemijoki Oy - 17,65 16,89

Liikevaihto 39,4
Liiketoiminnan muut tuotot 11,8
Liiketoiminnan kulut pl. kiinteistdvero 36,9
Kiinteistovero 17,2
Henkilostolle maksetut palkat ja palkkiot (sisaltaen myos elake- ja henkildstosivukulut) 10,2
Tilikauden tulos 0,6
Taseen loppusumma 460,5
Bruttoinvestoinnit 11,8
Tutkimus- ja kehitystoiminta 0,2
Omavaraisuusaste 20,6

Rahavirrat keskeisille sidosryhmille

Henkilosto Henkilostokulut (sis. elake- ja muut henkilosivukulut): 10,2 M€
Verot:

Julkinen sektori - Kiinteistoverot: 17,2 M€
- Tuloverot: 238 000 €

Yleishyodylliset tahot Annetut tuet ja lahjoitukset: 37 000 €

Osakkeenomistajat Omistajille maksetut osingot: 654 000 €

Investoinnit Investoinnit: 11,8 M€
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KEMIJOKI OY:N HALLINTO 1.1.2013

HALLINTONEUVOSTO

- Hallintojohtaja Ari Heikkinen, puheenjohtaja
- Kansanedustaja Sanni Grahn-Laasonen
- Kansanedustaja Harri Jaskari

- Ekonomi Juha Laaksonen

- Kansanedustaja Paula Lehtomaki

- Lakiasiainjohtaja Juha Makela

- JarjestOasiantuntija Seppo Nordstrom

- Kansanedustaja Johanna Ojala-Niemela
- Toiminnanjohtaja Jari Pirinen

- Yrittdja Risto Rautava

- Energiajohtaja Anja Silvennoinen

Kiinteistoassistentti Sari Kerttula, henkiloston edustaja
Koneasentaja Martti Myllykangas, henkiloston edustaja

HALLITUS

Matti Ruotsala

- Hallituksen puheenjohtaja, diplomi-insindori, s. 1956
- Hallituksen jasen vuodesta 2008

Paatoimi

- Power-divisioonan johtaja, Fortum Oyj

Keskeinen tyokokemus

+ KCI Konecranes Oyj, operatiivinen johtaja

+ Oy Valtra Ab, toimitusjohtaja

+ AGCO Corporation, Vice President

Keskeisimmét samanaikaiset luottamustehtéavat
+ PKC Group Oyj, hallituksen puheenjohtaja
+ Fortum Power and Heat Oy,
hallituksen jasen ja toimitusjohtaja
- Oy Halton Group Ltd, hallituksen jasen
- Teollisuuden Voima Oyj, hallituksen puheenjohtaja
- Componenta Oyj, hallituksen jasen

Tapio Korpeinen

- Hallituksen varapuheenjohtaja, diplomi-insindori,
MBA, s. 1963

- Hallituksen jasen vuodesta 2008

Paatoimi

Talous- ja rahoitusjohtaja, UPM-Kymmene Oyj

Keskeinen tyokokemus

- UPM-Kymmene Oyj, Energia ja sellu -liiketoimintaryhma,
vastaava johtaja

- UPM-Kymmene QOyj, strategia ja yritysjarjestelyt

- Jaakko Poyry Oy, liikkeenjohdon konsultoinnin
johtotehtavat

Keskeisimmat samanaikaiset luottamustehtavat

- Pohjolan Voima Oy, hallituksen puheenjohtaja

- Teollisuuden Voima QOyj, hallituksen jasen

- Keskinainen tyoelakevakuutusyhtié Varma,
hallintoneuvoston jasen

Risto Andsten

+ Diplomi-insin6ori, s. 1961

- Hallituksen jasen vuodesta 2007

Paatoimi

- Johtaja, Fortum Power and Heat Oy

Keskeinen ty6kokemus

+ Fortum Power and Heat Oy, vesi- ja
lampdvoimalaitosten johtotehtavat

Keskeisimmat samanaikaiset luottamustehtéavat

- Fortum Generation AB vesivoimayhtiot,
hallitusjasenyyksia

- Energiateollisuus ry,
sahkontuotantovaliokunnan puheenjohtaja

Maarit Herranen

- Diplomi-insin6ori, s. 1964

- Hallituksen jasen vuodesta 2006

Paatoimi

- Henkildstojohtaja, Moventas Gears Oy

Keskeinen tyokokemus

- Moventas Oy, henkilostdjohtaminen

- Oy Metsa-Botnia Ab, tuotannon, kehityksen ja
liilketoiminnan johtotehtavat

KEMIJOKI-YHTIOT @ VUOSIKERTOMUS 2012

25



KEMIJOKI OY:N HALLINTO 1.1.2013

Tapio Jalonen

- Diplomi-insin6ori, s. 1958

- Hallituksen jasen vuodesta 2009

Paatoimi

- Toimitusjohtaja, Rovakaira Oy ja Rovakairan Tuotanto Oy

Keskeinen tyokokemus

- Maakunnallisen sahkoyhtion sahkon hankintaan,
jakeluun, myyntiin ja hallintoon liittyvat johtotehtavat

Keskeisimmat samanaikaiset luottamustehtavat

- Lapin Sahkdévoima Oy, hallituksen puheenjohtaja

- Energiapolar Oy, hallituksen puheenjohtaja

- Rovakaira Oy:n ja Rovakairan Tuotanto Oy:n
osakkuusyhtioiden hallitusten jasenyyksia

Pekka Manninen

+ Diplomi-insinoori, s. 1954

- Hallituksen jasen vuodesta 2012

Paatoimi

+ Toimitusjohtaja, Helsingin Energia

Keskeinen tyokokemus

- Helsingin Energia, johtajatehtavat
Keskeisimmat samanaikaiset luottamustehtéavat
- Teollisuuden Voima Qyj, hallituksen jasen

- Energiateollisuus ry, hallituksen jasen

- Energiafoorumi ry, hallituksen jasen

- EPV Energia Oy, hallituksen jasen

- Suomen Hyotytuuli Oy, hallituksen jasen

+ Suomen Merituuli Oy, hallituksen puheenjohtaja
- Helen-yhtididen hallitusjasenyyksia

Markku Tapio

- Valtiotieteen kandidaatti, s. 1948

- Hallituksen jasen vuodesta 2012

Paatoimi

- Finanssineuvos, valtion omistajaohjausosasto

Keskeinen ty6kokemus

+ Kauppa- ja teollisuusministerion omistajapolitiikan
yksikon johtaja ja teollisuusosaston
apulaisosastopaallikko

Keskeisimmat samanaikaiset luottamustehtavat

- Neste Qil Oyj, hallituksen ja henkilosto- ja
palkitsemisvaliokunnan jasen

+ VR-Yhtyma Oy, hallituksen ja
henkilostévaliokunnan jasen
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TILINTARKASTAJA

KHT-yhteis6 KPMG Oy Ab, vastuunalaisena
tilintarkastajana KHT, JHTT Antti Kaaridinen

JOHTO

Aimo Takala

- Toimitusjohtaja, diplomi-insindori, s. 1954

- Yhtion palveluksessa vuodesta 1979, toimitusjohtaja
vuodesta 2003

Tarkeimmat samanaikaiset luottamustehtavat

- Lapin Kauppakamarin hallitus, puheenjohtaja

- Kemijoki Oy:n osakkuus- ja tytaryhtiot seka Kemijoki
Oy:n Elakesaatio, hallitusten puheenjohtaja

Kaj Hellsten

+ Lakiasiainjohtaja, varatuomari, s. 1954
- Yhtion palveluksessa vuodesta 1984

- Lakiasiat, vesioikeudelliset lupa-asiat

Tarkeimmat samanaikaiset luottamustehtavat
- Energiateollisuus ry, vesivoimatoimikunnan jasen
- Eurelectric WG Hydro, jasen

Leena Roiko

- Johtaja, varatuomari, s. 1959

+ Yhtion palveluksessa vuodesta 1993

-+ Hallinto, henkilosto, hallintopalvelut, kiinteistohallinta,
rakennusasiat, rahoitus, talous, viestinta,
hallintoneuvoston ja hallituksen sihteeri

Timo Torvinen

- Johtaja, diplomi-insindori, s. 1965

- Yhtion palveluksessa vuodesta 1991

- Tuotantopalvelut, tuotantotekniikka, kaynnissapito,
kunnossapito

Tarkeimmét samanaikaiset luottamustehtévat
- Energiateollisuus ry, sahkontuotantovaliokunnan jasen

Hallituksen tai johtoryhman jasenilla ei ole
osakeomistuksia yhtiossa eika yhtion osakejohdannaisiin
kannustinjarjestelmiin perustuvia omistuksia tai
oikeuksia.



TARKEIMMAT TYTAR-
JA OSAKKUUSYHTIOT

LAPIN SAHKOVERKKO OY

Lapin Sahkoverkko Oy harjoittaa alueverkkotoimin-
taa Kemijoki Oy:Ita vuokratussa 110 kV sahkover-
kossa. Alueverkossa on nelja asiakasta kymme-
nessa liittymispisteessa. Yhtion hallinnassa oleva
verkko koostuu kolmesta, yhteensa 116 kilometrin
pituisesta johdosta ja neljasta sahkdoasemasta.

Yhtio osti paaasiassa emoyhtiolta verkon
kayttoon liittyvat palvelut, kuten kaytdnvalvon-
nan, paikalliskayton ja kunnossapidon. Lapin
Sahkoverkko Oy:n palveluksessa oli yksi henkild
kaytonjohtajan tehtavassa.

Sahkon tuotannon ja kulutuksen kokonaismaara
alueverkossa oli 665 gigawattituntia. Yhtion liike-
vaihto oli 2,3 miljoonaa euroa ja tilikauden voitto
noin 52 000 euroa.

Kemijoki Oy omistaa yhtion koko osakekannan.

KEMIJOKI AQUATIC TECHNOLOGY QY (KAT)

Yhtié myy patoturvallisuuteen, uomankartoitukseen
seka vesistOmittauksiin liittyvia palveluita ja
tuotteita. Sen palveluksessa oli 10 henkiloa.
Liikevaihto oli 4,8 miljoonaa euroa ja tilikauden
tulos 164 000 euroa.

Kemijoki Oy omistaa yhtion koko osakekannan.

VOIMALOHI OY

Yhtio toteuttaa omistajiensa, Kemijoki Oy:n
ja PVO-Vesivoima Oy:n, kalanistutusvelvoitteet.

Voimalohi Oy toimii tuotantoyhtiona, joka viljelee
paaosan istukkaista osakkailta vuokraamissaan
laitoksissa ja luonnonravintolammikoissa. Lisaksi
se hankkii osan istukkaista sopimusviljelysta
muilta tuottajilta ja toteuttaa istutukset.

Voimalohi Oy:ssa oli vakinaista henkilokuntaa
13. Liikevaihto oli 3,5 miljoonaa euroa ja tilikauden
tulos O euroa.

Kemijoki Oy omistaa puolet yhtion
osakekannasta.
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HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Kemijoki Oy:n paaasiallinen tarkoitus on tuottaa sah-
koa osakkailleen omakustannushintaan. Kemijoki-
konserniin kuuluu emoyhtion lisaksi viisi tytaryhtiota,
joista merkittavimmat ovat Lapin Sahkdverkko Oy ja
Kemijoki Aquatic Technology Oy.

TUOTANTO JA INVESTOINNIT

Yhtion vesivoimalaitoksilla tuotettiin toimintavuonna
sahkoa 5 037 gigawattituntia, joka vastasi

30 prosenttia kotimaisesta vesivoimalla tuotetusta
sahkosta.

Tuotanto ylitti 13 prosentilla keskimaaraisen.
Vesivarastot kasvoivat vuoden aikana 98 gigawatti-
tunnilla. Vuoden paattyessa vesivarastojen tayttoas-
te oli 2 prosenttia keskimaaraista pienempi.

Voimalaitosten tuotantoon vaikuttava kokonaiskay-
tettavyys oli 98,4 prosenttia. Kokonaiskaytettavyys
oli selvasti aiempia vuosia parempi, koska toimin-
tavuonna ei toteutettu tehonnostoprojekteja eika
koneistoilla nain ollen ollut pitkia keskeytyksia.
Pelkastaan hairiot huomioon ottava kaytettavyys oli
99,8 prosenttia, joka vastaa pitkan ajan keskiarvoa.

Tarkeimmat investointikohteet olivat Lieksankosken
koneiston 2 peruskorjaus, joka alkoi joulukuussa
2012 ja valmistuu kesalla 2013, Kymijoella
Anjalankosken koneiston perushuolto seka
Inkeroisten koneistojen automaatiojarjestelmien
ja yhden koneiston tuloputken luukun uusiminen.
Kesakuussa antamallaan ratkaisulla Vaasan
hallinto-oikeus kumosi Pohjois-Suomen aluehallinto-
viraston myontaman Sierilan voimalaitoksen raken-
tamisluvan ja palautti asian aluehallintovirastolle
uudelleen kasiteltavaksi. Yhtio on valittanut hallinto-
oikeuden paatOksesta ja asian kasittely jatkuu talta
osin korkeimmassa hallinto-oikeudessa.
Investointien kokonaisarvo oli 11,8 miljoonaa
euroa, kun se edellisena vuonna oli 21,5 miljoonaa
euroa.

TALOUS

Yhtion taloudellinen paatavoite on kustannustehok-

kuus. Emoyhtion kulurakenteen kehitys oli suunnitel-
lun mukainen. Kiinteistovero, 17,2 miljoonaa euroa,
on yhtion suurin yksittainen kuluera.

Konsernin tunnuslukuja vuosilta 2008-2012

2008 2009 2010 2011 2012
Liikevaihto M€ 449 39,6 41,0 41,1 41,0
Liiketoiminnan muut tuotot M€ 7,4 9,5 9,4 10,1 14,5
Liiketoiminnan kulut pl. kiinteistévero M€ 38,9 35,0 34,9 36,9 41,0
Kiinteistévero M€ 14,9 15,2 17,0 16,8 17,2
Henkilostolle maksetut palkat ja palkkiot M€ 11,3 11,6 11,9 12,0 11,4
Tilikauden tulos M€ 7,1 -7,0 -7,0 7,7 -8,3
Omavaraisuusaste % 29,5 27,7 24,9 22,7 20,7
Taseen loppusumma M€ 434,6 434,5 453,7 459,5 461,5
Bruttoinvestoinnit M€ 16,5 18,5 25,4 21,5 11,8
Tutkimus- ja kehitystoiminta M€ 0,2 0,2 0,3 0,2 0,2
Henkilostd keskimaarin 273 266 267 261 224
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Yhtion rahoitussalkku oli 365,1 miljoonaa euroa.
Konsernilla oli pitkaaikaista lainaa vuoden lopussa
221,2 miljoonaa euroa. Lisaksi yhtidlla on pitkaaikai-
nen rahoitusleasingsopimus, jonka paaoma-arvo on
24,4 miljoonaa euroa. Konsernilla oli lyhytaikaista
lainaa vuoden lopussa 119,5 miljoonaa euroa.
Lyhytaikainen rahoitus ja likviditeetin hallinta hoide-
taan yritystodistusohjelmalla ja luottolimiittisopimuk-
silla. Yhtion maksuvalmius oli hyva.

Rahoituksen keskikorko, mukaan lukien leasing-
rahoitus, oli vuoden lopussa 1,90 prosenttia.
Rahoitussalkun suojausaste oli vuoden lopussa
61,2 prosenttia.

Emoyhtion taseessa olevaa poistoeroa purettiin
enimmaismaara, 12,2 miljoonaa euroa. Kun emo-
yhtion poistoeron muutos puretaan konsernissa
tilikauden tulokseen ja laskennalliseen verovelkaan,
nakyy se tappiona konsernitilinpaatoksessa.

Emoyhtion taseen loppusumma oli tilikauden
paattyessa 460,5 miljoonaa euroa ja konsernitaseen
loppusumma oli 461,5 miljoonaa euroa. Konsernin
omavaraisuusaste oli 20,7 prosenttia.

Liiketoiminnan muita tuottoja kertyi palveluista
ja omaisuuden myynnista yhteensa 11,8 miljoonaa
euroa.

Kemijoki Oy toimii omakustannusperiaatteella.
Taman vuoksi taloudellisten tunnuslukujen arvi-
ointi ei ole tarkoituksenmukaista liiketoiminnan
taloudellisen aseman tai tuloksen ymmartami-
seksi. Yhtion taloudellisena paatavoitteena on
kustannustehokkuus.

HALLINTO JA JOHTAMINEN

Kemijoki Oy:ssa noudatetaan lainsaadannon ja
yhtidjarjestyksen lisaksi hyvaa hallinto- ja johtamista-
paa koskevaa ohjeistusta. Kemijoki Oy:n Corporate
Governance sisaltaa yhtiota koskevat perusasia-
kirjat, hallintoelinten tyojarjestykset, toiminnan
tavoitteet seka tarkeimmat toimintapolitiikat. Yhtio
noudattaa Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n Suomen
listayhtioita koskevaa suositusta soveltuvin osin ja
mikali yhtidjarjestyksessa ei toisin maarata.

Yhtion ylinta paatoksentekovaltaa kayttaa yhtioko-
kous. Varsinaisessa yhtiokokouksessa hallitukseen
valittiin puheenjohtajaksi johtaja Matti Ruotsala seka
jaseniksi johtaja Risto Andsten, henkil0stojohtaja

TILINPAATOS « 2012 <

Maarit Herranen, toimitusjohtaja Tapio Jalonen,
johtaja Tapio Korpeinen, toimitusjohtaja Pekka
Manninen ja finanssineuvos Markku Tapio.

Varsinaisessa yhtiokokouksessa hallintoneuvos-
ton puheenjohtajaksi valittiin hallintojohtaja
Ari Heikkinen seka jaseniksi kansanedustaja Sanni
Grahn-Laasonen, kansanedustaja Harri Jaskari,
talousjohtaja Juha Laaksonen, kansanedustaja Paula
Lehtomaki, lakiasiainjohtaja Juha Makela, toiminnan-
johtaja Seppo Nordstrom, kansanedustaja Johanna
Ojala-Niemela, toiminnanjohtaja Jari Pirinen, yrittaja
Risto Rautava ja energiajohtaja Anja Silvennoinen.

Hallintoneuvoston keskeisin tehtava on
valvoa hallituksen ja toimitusjohtajan hoitamaa
yhtion hallintoa seka antaa hallitukselle ohjeita
laajakantoisissa tai periaatteellisesti tarkeissa
asioissa. Hallintoneuvostossa on yksitoista jasenta.
Kokouksiin osallistuu myos kaksi henkildston
edustajaa. Hallintoneuvosto kokoontui nelja kertaa.
Keskimaarainen lasnaoloprosentti kokouksissa oli 75.

Hallitus vastaa yhtion hallinnosta ja toiminnan
jarjestamisesta lainsaadannon ja yhtiojarjestyksen
mukaisesti. Tyojarjestyksensa mukaisesti hallitus
vahvistaa yhtion strategian ja organisaatiora-
kenteen seka paattaa palkitsemisjarjestelmista.
Hallituksessa on seitseman jasenta. Toimintavuonna
pidettiin 14 kokousta. Keskimaarainen lasnaolo-
prosentti kokouksissa oli 95. Hallitus arvioi omaa
toimintaansa vuosittain.

Yhtiokokous on 18.4.2007 valtuuttanut hallituksen
paattamaan yhtion omistamien 412 580 B-sarjan
osakkeen luovuttamisesta yhdessa tai useammassa
erassa osakkaiden sopimien periaatteiden mukaises-
ti. Valtuutus on voimassa toistaiseksi. Hallitus ei ole
kayttanyt saamaansa luovutusvaltuutusta.

Toimitusjohtaja hoitaa yhtion juoksevaa hallintoa.
Johtoryhma ja johtajisto avustavat toimitusjohta-
jaa yhtion hallinnon hoitamisessa ja strategian
toteuttamisessa. Sisainen tarkastus hankitaan
ulkopuolisena palveluna. Arvioinneista raportoidaan
yhtion hallitukselle. Sisaisen tarkastuksen toiminta-
suunnitelma hyvaksytaan hallituksessa.
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RISKIENHALLINTA

Riskienhallinnan tavoitteena on varmistaa yhtion
toiminnan jatkuvuus ja kehittyminen seka tukea
yhtion strategisten ja taloudellisten tavoitteiden
saavuttamista. Hallitus tarkastaa yhtion riskienhallin-
tapolitilkan seka siihen liittyvat politiikat vuosittain.
Lisaksi hallituksessa kasitellaan yhtion toimintaan
liittyvat keskeiset riskit ja niiden hallinta.

Toimitusjohtaja vastaa riskienhallinnan asianmu-
kaisesta jarjestamisesta riskienhallintapolitiikan
mukaisesti. Kukin toiminto vastaa siihen kohdistuvi-
en riskien tunnistamisesta, arvioinnista, kasittelysta,
valvonnasta ja raportoinnista. Riskien kehitysta
arvioidaan saannodllisesti.

Yhtion merkittavin omaisuus, voimalaitokset,
on vakuutettu hallituksen vahvistaman vakuut-
tamispolitiikan mukaisesti. Riskeilta pyritaan
suojautumaan suunnitelmallisella voimalaitosten
kunnossapidolla seka toimintaprosessien jatkuvalla
kehittamisella. Tulipalo tai vakava konerikko voima-
laitoksilla voisi aiheuttaa merkittavia omaisuus- ja
keskeytysvahinkoja.

Keskeisimmat riskit liittyvat ymparistolainsaa-
dannon kiristymiseen ja tulkinnanvaraisuuteen seka
mahdollisiin muutoksiin verotuksessa ja veroluontei-
sissa maksuissa. Lainsaadannon tulkinnanvaraisuus
luo epavarmuutta investointiymparistoon ja lupien
ennustettavuuteen. Pitkittyneilla lupakasittelyilla on
myos taloudellisia vaikutuksia. Verojen ja veronluon-
teisten maksujen korottaminen tai lisaaminen kas-
vattaisi yhtion toiminnallisia kuluja. Rahoitusriskeja
hallinnoidaan hallituksen vahvistaman rahoituspolitii-
kan mukaisesti.

Ymparistoriskeja hallitaan ymparistojarjestelman
mukaisesti. Henkilostoon liittyvat riskit huomioidaan
henkilostohallinnon periaatteissa ja muissa ohjeis-
sa. Yhtion tietoturvaan liittyvia riskeja hallinnoidaan
asianmukaisilla teknisilla ratkaisuilla seka henkilo-
kunnan koulutuksella ja ohjeilla.

YMPARISTO- JA LAATUASIAT

Yhtion toiminnassa merkittavimmat ymparistovai-
kutukset syntyvat uusien voimalaitosten rakenta-
misesta, nykyisten voimalaitosten saatokaytosta
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seka vesistojen saannostelysta. Haitallisten ympa-
ristovaikutusten lieventamiseksi ymparistonhoitoon
kaytettiin 3,3 miljoonaa euroa, 8,6 prosenttia
liikevaihdosta. Tasta kalatalousvelvoitteiden osuus
oli 2,1 miljoonaa euroa.

Yhti6 noudattaa toiminnassaan vuosittain
tarkistettavia ymparisto- ja laatupolitiikkoja.
Ymparistojarjestelma on sertifioitu ISO 14001 -stan-
dardin mukaisesti. Yhtio on sitoutunut parantamaan
toimintansa energiatehokkuutta Elinkeinoelaman
keskusliiton energiatehokkuussopimuksen mukai-
sesti. Energiatehokkuusasiat ovat osa yhtion
ymparistojarjestelmaa.

HENKILOSTO
Vuoden aikana konsernin palveluksessa oli keski-
maarin 224 henkiloa.

Toimintavuonna sattui kolme tapaturmaa, joista
kaksi johti lyhyisiin poissaoloihin. Tapaturmataajuus,
eli poissaoloon johtaneiden tapaturmien maara
miljoonaa tyétuntia kohti, oli kuusi, kun se edellisena
vuonna oli 18. Vuonna 2011 tapaturmataajuusluku
energiateollisuudessa keskimaarin oli 11.

PALKITSEMIS- JA KANNUSTINJARJESTELMAT
Kemijoki Oy:ssa on johdon ja henkildston
tulospalkkiojarjestelmat.

Henkiloston tulospalkkiojarjestelma ja sen perusteet
hyvaksytaan hallituksessa. Tulospalkkiojarjestelma
tukee yhtion taloudellisten ja toiminnallisten tavoittei-
den saavuttamista. Lisaksi henkilostoa voidaan palkita
kannustepalkkiolla poikkeuksellisen hyvasta, yhtiolle
lisdarvoa tuottavasta tyosuorituksesta.

Hallitus vahvistaa toimitusjohtajan ja johdon
palkat seka tulospalkkion perusteet. Johdon palkit-
seminen koostuu peruspalkasta ja tulospalkkiosta.
Ansaintajakso tulospalkkiolle on kolme vuotta. Sen
maara riippuu yhtion taloudellisten ja toiminnallisten
tavoitteiden saavuttamisesta. Toimitusjohtajalla on
elake-etuus, joka on 66 prosenttia elakkeen perus-
teena olevasta palkasta.

Henkiloston ja johdon tulospalkkiot seka niiden
maaraytyminen ovat valtion omistaja-ohjauksen
ohjeiden mukaiset.
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Toimitusjohtajalla on vuonna 2003 solmittu johtaja-
sopimus. Toimitusjohtajan elakeika on sopimuksen
mukaan 60-63 vuotta. Elake on 66 prosenttia elak-
keen perusteena olevasta palkasta. Irtisanomisaika
on kuusi kuukautta. Irtisanomisajan palkan lisaksi
toimitusjohtajalle maksetaan 12 kuukauden palkan
suuruinen erokorvaus johtajasopimuksessa maaritel-
lyissa tilanteissa.

Hallintoneuvoston ja hallituksen jasenille makse-
taan yhtiokokouksessa paatetyt palkkiot.

LAHIAJAN NAKYMAT
Voimalaitosten tehonnostoja ja peruskorjauksia jat-
ketaan investointisuunnitelman mukaisesti. Vuoden
2013 lopulla alkaa Pankakosken toisen koneiston
peruskorjaus. Vuonna 2014 alkaa Seitakorvan
toisen koneiston tehonnosto.

Sierilan voimalaitoshankkeen pitkittyneen lupa-
kasittelyn vuoksi hankkeen toteuttamisaikataulua
muutettiin jalleen.

VOITONJAKOEHDOTUS

Emoyhtion kaytossa on jakokelpoisia varoja

31.12.2012 yhteensa 2 728 134,38 euroa.

Tilikauden paattymisen jalkeen ei ole tapahtunut

yhtion toimintaan olennaisesti vaikuttavia muutoksia.
Hallitus esittaa yhtiokokoukselle, etta osinkoa

jaetaan yhtiojarjestyksen mukaisesti 0,34 euroa

osakkeelta osingonjakohetkella yhtion ulkopuoli-

sessa omistuksessa oleville B-sarjan osakkeille

eli yhteensa 654 298,72 euroa.

Yhtiokokous pidetaan 2.5.2013 kello 10.00
Helsingissa.

Helsingissa 28.2.2013

Kemijoki Oy:n hallitus
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KONSERNITULOSLASKELMA

TUHANSINA EUROINA 1.1.-31.12.2012 1.1.-31.12.2011
Liikevaihto 41 026 41 137
Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden varastojen muutos 73 -88
Liiketoiminnan muut tuotot 14 530 10 063

Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet -3 394 -3 010

Ulkopuoliset palvelut -8 741 -4 455
Henkilostokulut -10 894 -11 007
Poistot ja arvonalentumiset -12 340 -12 873
Liiketoiminnan muut kulut 22 871 -22 396
Liikevoitto (-tappio) -2 610 -2 629
Rahoitustuotot ja -kulut -8 448 -9 272
Tappio ennen satunnaisia eria -11 058 -11 901
Satunnaiset erat 1 7
Tappio ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja -11 057 -11 894
Tuloverot 2719 4 203
Tilikauden tappio -8 338 -7 691
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KONSERNITASE
TUHANSINA EUROINA 31.12.2012 31.12.2011
VASTAAVAA
Pysyvat vastaavat
Aineettomat hyodykkeet 28 705 29 292
Aineelliset hyodykkeet 423 765 423 591
Sijoitukset 510 837
452 980 453 720
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus 218 145
Lyhytaikaiset saamiset 8 029 5 585
Rahat ja pankkisaamiset 316 26
8 563 5 755
Vastaavaa yhteensa 461 543 459 475
VASTATTAVAA
Oma paaoma
Osakepaaoma 41 286 41 286
Vararahasto 694 694
Edellisten tilikausien voitto 61 895 70 240
Tilikauden tappio 8 338 7 691
95 536 104 528
Vieras paaoma
Laskennallinen verovelka 16 204 19 195
Pitkaaikainen vieras paaoma 221 216 254 889
Lyhytaikainen vieras paaoma 128 587 80 863
366 008 354 947
Vastattavaa yhteensa 461 543 459 475
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

TUHANSINA EUROINA 1.1.-31.12.2012 1.1.-31.12.2011

Liiketoiminnan rahavirta:

Voitto (tappio) ennen satunnaisia eria -11 057 -11 894
Oikaisut:
Suunnitelman mukaiset poistot 12 340 12 873
Rahoitustuotot ja -kulut 8 448 9272
Osuus osakasyritysten tuloksesta -1 -7
Muut oikaisut -110 914
Rahavirta ennen kayttopaaoman muutosta 9 620 9 330

Kayttopadoman muutos:

Lyhytaikaisten korottomien liikesaamisten -2 459 -1 047
lisdys (-) / vahennys (+)
Vaihto-omaisuuden lisays (-) / vahennys (+) -73 88
Lyhytaikaisten korottomien velkojen -178 49
lisdys (+) / vahennys (-)
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 6 909 8 421
Maksetut korot ja maksut muista -9 002 -9 125
liilketoiminnan rahoituskuluista
Saadut korot liiketoiminnasta 5 13
Maksetut valittomat verot -260 -424
Rahavirta ennen satunnaisia eria -2 348 -1 115
Liiketoiminnan rahavirta (A) -2 348 -1115

Investointien rahavirta:

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -11 572 -20 816
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot 200 1035
Luovutustulot muista sijoituksista 137
Luovutetut tytaryhtio- ja osakkuusyhtidosakkeet 189

Investointien rahavirta (B) -11 046 -19 780

Rahoituksen rahavirta:

Pitkaaikaisten lainojen nostot 0 30 000
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut -46 152 -36 033
Lyhytaikaisten lainojen nostot 60 491 23 605
Maksetut osingot ja muu voitonjako -654 -654
Rahoituksen rahavirta (C) 13 684 16 918
Rahavarojen muutos (A+B+C) lisdys (+) / vahennys (-) 290 -3 978
Rahavarat tilikauden alussa 26 4 003
Rahavarat tilikauden lopussa 316 26
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TILINPAATOKSEN LAADINTAPERIAATTEET

Tilinpaatods on laadittu kirjanpitolain ja Suomessa
voimassa olevien saanndsten ja maaraysten
mukaisesti.

KONSERNITILINPAATOKSEN LAAJUUS

Konsernitilinpaatokseen on yhdistelty kaikki tytaryh-
tiot, joissa emoyhtidlla on valittomasti tai valillisesti
yli 50 prosenttia osakkeiden tuottamasta aani-
maarasta. Osakkuusyhtidina on kasitelty ne yhtiot,
joissa emoyhtiolla on 20-50 prosenttia osakkeiden
tuottamasta aanimaarasta ja vahintaan 20 prosentin
osakeomistus.

KONSERNITILINPAATOKSEN
LASKENTAPERIAATTEET

Keskinainen osakeomistus

Konsernitilinpaatos on laadittu hankintamenomene-
telman mukaan. Tytaryhtididen osakkeista maksettu
oman paaoman ylittava hinta on kokonaan kohdistet-
tu kayttoomaisuuteen. Kohdistettu konserniaktiiva
poistetaan ao. kayttbomaisuuseran poistosuunnitel-
man mukaisesti.

Sisaiset lilketapahtumat
Konsernin sisaiset liiketapahtumat seka sisaiset
saamiset ja velat on eliminoitu.

Laskennallinen verovelka

Laskennallisen verovelan muutos on laskettu emo-
yhtion poistoeron muutoksesta. Emoyhtion kertyneet
poistoerot on jaettu laskennalliseen verovelkaan

ja voittovaroihin. Laskennallinen verovelka on
esitetty omana eranaan pitkaaikaisessa vieraassa
paaomassa.

Osakkuusyritykset

Osakkuusyritykset on yhdistelty paaomaosuusme-
netelmalla. Konsernin omistusosuuden mukainen
osuus lilketoimintaa harjoittavien osakkuusyritysten
tuloksista on esitetty muissa liiketoiminnan kuluissa
ja satunnaisissa erissa.

Pysyvat vastaavat

Pysyvat vastaavat on merkitty taseeseen alkupe-
raiseen hankintamenoon valittdmien hankinta- ja
valmistuskustannusten suuruisena ja suunnitelman
mukaisilla poistoilla vahennettyna. Suunnitelman
mukaiset poistot on laskettu tasapoistoina kohteen
taloudellisen vaikutusajan perusteella. Poistosuunni-
telma on sama kuin edellisena vuonna.

Rahoitusvalineiden arvostaminen

Rahoitusvalineet on arvostettu hankintamenoon.
Johdannaissopimukset ovat suojaavia ja tarkoitettu
pidettavaksi juoksuajan loppuun. Rahoitusvalineiden
kassavirrat tuloutuvat samanaikaisesti allaolevien
instrumenttien kassavirtojen kanssa.

Rahoitusomaisuus
Rahoitusarvopaperit on kirjattu hankintamenoon.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus esitetaan fifo-periaatteen mukaises-
ti hankintamenon maaraisena. Vaihto-omaisuuden
arvoon on sisallytetty muuttuvien menojen lisaksi nii-
den osuus valmistuksen kiinteista palkkamenoista.
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KONSERNITILINPAATOKSEN LIITETIEDOT 31.12.2012

TUHANSINA EUROINA 2012 2011
LIIKEVAIHTO TOIMIALOITTAIN

Sahkon myynti 39 340 39613

Sahkoverkkoliiketoiminta 1677 1515

Muut liiketoiminnat 10 10

Yhteensa 41 026 41 137
LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT

Kayttdomaisuuden myyntivoitot 171 922

Vuokratuotot 593 637

Palvelujen myynti 8 765 6 438

Muut 5001 2 065

Yhteensa 14 530 10 063
HENKILOSTON MAARA

Henkilostd vuoden lopussa

Toimihenkilot 122 130
Tyontekijat 85 87

Yhteensa 207 217
Henkilosto keskimaarin 224 261
HENKILOSTOKULUT

Palkat ja palkkiot 8 980 9 030

Elakekulut 1434 1 457

Muut henkilésivukulut 480 519

Yhteensa 10 894 11 007
JOHDON PALKAT JA PALKKIOT

Hallintoneuvosto, hallitus ja toimitusjohtaja 512 500
PYSYVIIN VASTAAVIIN AKTIVOIDUT HENKILOSTOKULUT 2 797 3943
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TUHANSINA EUROINA 2012 2011
POISTOT JA ARVONALENNUKSET
Poistot aineettomista hyddykkeista 919 946
Poistot aineellisista hyodykkeista
Rakennukset ja rakennelmat 1827 1 826
Vesirakenteet 2190 2179
Koneet ja kalusto 7 404 7 922
Yhteensa 12 340 12 873
LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT
Vuokrat 191 183
Kiinteistoverot 17 213 16 836
Muut 5 467 5376
Yhteensa 22 871 22 396
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
Osinkotuotot
Muilta 2 3
Korkotuotot
Muilta 8 4
Korkokulut
Muille -8 205 -9 056
Muut rahoitustuotot 0 6
Muut rahoituskulut 247 -228
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -8 448 -9 272
SATUNNAISET ERAT
Osakkuusyhtididen tappio/voitto 1 7
TULOVEROT
Tuloverot varsinaisesta toiminnasta 271 -292
Laskennallisen verovelan muutos 2 991 4 496
Yhteensa 2719 4 203
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KONSERNITILINPAATOKSEN LIITETIEDOT 31.12.2012

TASEEN LIITETIEDOT
TUHANSINA EUROINA
AINEETTOMAT JA AINEELLISET HYODYKKEET

Kertyneet Tasearvo
Hankintameno Lisaykset Vahennykset poistot 31.12.12
Aineettomat hyodykkeet
Muut pitkavaikutteiset menot 62 396 345 0 34 037 28 705
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet 46 694 4 38 0 46 660
Rakennukset ja rakennelmat 136 754 1 840 0 53 748 84 847
Vesirakenteet 190 982 4 570 0 83 371 112 182
Koneet ja kalusto 315 466 15943 49 165 499 165 860
Ennakkomaksut ja
keskeneraiset hankinnat 24 904 5018 15 705 0 14 217
Yhteensa 714 800 27 375 15 792 302 618 423 765
Osakkeet ja osuudet 837 0 327 0 510
Yhteensa 778 034 27 720 16 119 336 655 452 980
Sahkontuotantoa valittomasti 2012 2011
palvelevat koneet ja laitteet
Hankintamenojen poistamaton osa 31.12. 126 322 118 658
Suunnitelman mukaiset poistoajat
Muut pitkavaikutteiset menot paaosin 80 vuotta
Voimalaitosrakennukset 80 vuotta
Muut rakennukset ja rakennelmat 20-60 vuotta
Vesirakenteet 80 vuotta
Voimalaitosten paakoneistot 40 vuotta
Muut koneet ja laitteet 10-30 vuotta
Kalusto ja kuljetusvalineet 5 vuotta
SIJOITUKSET OSAKKEET
Omistusyhteysyritykset Muut Yhteensa
Hankintameno 1.1.2012 411 426 837
Vahennys -232 95 -326
Hankintameno 31.12.2012 179 332 511
Osuus Voimalohi Oy:n tuloksesta -1 0 -1
Kirjanpitoarvo 31.12.2012 179 332 510
OSAKKEET JA OSUUDET Konsernin omistusosuus %
Emoyhtion omistamat osakkuusyritysten osakkeet
Voimalohi Oy, Kemi 50,0
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TUHANSINA EUROINA 2012 2011

SAAMISTEN ERITTELY

Lyhytaikaiset

Myyntisaamiset 5157 3760
Muut saamiset 54 58
Siirtosaamiset 2 818 1767
Yhteensa 8 029 5 585

Lyhytaikaiset saamiset omistusyhteysyrityksilta
Muut saamiset/osakkuusyritykset 222 198

SIIRTOSAAMISTEN OLENNAISET ERAT

TyEL-saamiset 13 75
Muut 2 583 1 455
Tuloverojaksotus 0 20
Yhteensa 2 597 1 549

OMAN PAAOMAN MUUTOKSET

Osakepaaoma 1.1. 41 286 41 286
Osakepaaoma 31.12. 41 286 41 286
Vararahasto 1.1. 694 694
Vararahasto 31.12. 694 694
Voitto edellisilta tilikausilta 1.1. 62 549 70 894

Osingonjako -654 -654

Hallitus kayttanyt yleishyddyllisiin tarkoituksiin 0 0
Voitto edellisilta tilikausilta 31.12. 61 895 70 240
Tilikauden tappio -8 338 -7 691
Oma paaoma yhteensa 95 536 104 528

Kertyneesta poistoerosta omaan paaomaan
merkitty osuus -49 935 -59 151
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KONSERNITILINPAATOKSEN LIITETIEDOT 31.12.2012

TUHANSINA EUROINA 2012 2011
PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA
Pitkaaikaiset velat
Lainat rahoituslaitoksilta 146 216 179 889
Joukkovelkakirjalaina 2012 75 000 75 000
Yhteensa 221 216 254 889
Velat, jotka eraantyvat maksettavaksi viiden vuoden tai sita
pitemman ajan kuluttua
Lainat rahoituslaitoksilta 41 313 113 855
LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA
Lainat rahoituslaitoksilta 119 541 71 396
Elakelainat 36 170
Ostovelat 2 651 2 957
Muut velat 1 356 794
Siirtovelat 5003 5 546
Yhteensa 128 587 80 863
SIIRTOVELKOJEN OLENNAISET ERAT
Palkat sosiaalikuluineen 3692 3723
Korot 790 1 340
Muut 522 483
Yhteensa 5 003 5 546
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TUHANSINA EUROINA 2012 2011

ANNETUT VAKUUDET JA VASTUUSITOUMUKSET
Omasta puolesta annetut vakuudet
Velat, joiden vakuudeksi on annettu kiinteistokiinnityksia

Lainat rahoituslaitoksilta 4 452 5 936
Annetut kiinnitykset 36 336 36 336
Eldkelainat 36 170
Annetut kiinnitykset 3500 3500
Vakuudeksi annetut kiinnitykset yhteensa 39 836 39 836

Vastuusitoumukset ja muut vastuut

Takaukset
Omasta puolesta 28 674 33 595
Osakkuusyhtididen puolesta 50 53
Muiden puolesta 158 129
Leasingvuokrasopimukset
Alkaneella tilikaudella maksettavat vuokrat 947 1243
Seuraavilla tilikausilla maksettavat vuokrat 1 852 3631
Jaannosarvovastuut 22 037 22 039
Yhteensa 53 717 60 691

Johdannaissopimukset
Korkojohdannaiset

Kaypa arvo -4 966 -4 180

Kohde-etuuden arvo 104 018 130 962
Valuutan- ja koronvaihtosopimukset

Kaypa arvo 683 -564

Kohde-etuuden arvo 46 429 53571

Muut taloudelliset vastuut, joita ei ole merkitty taseeseen

Kiinteistojen alv-vastuu

Yhti6é on velvollinen tarkistamaan vuonna 2008-2012 valmistuneista kiinteistdinvestoinneista tekemiaan
arvonlisaverovahennyksia, jos kiinteistojen verollinen kayttdé vahenee tarkistuskauden aikana.

Vastuun enimmaismaara on 2 703 375,68 euroa ja viimeinen tarkistusvuosi on 2018.

Eldkevastuut

Emohtion toimitusjohtajan elakeika on sopimuksen mukaan 60-63 vuotta.
Elakevastuuta on katettu vapaaehtoisella elakevakuutuksella.
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EMOYHTION TULOSLASKELMA

TUHANSINA EUROINA

1.1.-31.12.2012

1.1.-31.12.2011

Liikevaihto 39 383 39 684
Liiketoiminnan muut tuotot 11 818 10 561
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet -2 828 -2 675

Ulkopuoliset palvelut -6 226 -4 973
Henkilostokulut -10 159 -10 267
Poistot ja arvonalentumiset -12 245 -12 791
Liiketoiminnan muut kulut -22 612 -22 130
Liikevoitto (-tappio) -2 869 -2 591
Rahoitustuotot ja -kulut -8 465 -9 279
Tappio ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja -11 333 -11 869
Tilinpaatossiirrot

Poistoeron muutos (+ vahennys / - lisays) 12 206 12771
Tuloverot -238 -242
Tilikauden voitto 635 661
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TUHANSINA EUROINA 31.12.2012 31.12.2011
VASTAAVAA
Pysyvat vastaavat
Aineettomat hyddykkeet 28 705 29 292
Aineelliset hyodykkeet 423 365 423 301
Sijoitukset 1296 1643
453 366 454 236
Vaihtuvat vastaavat
Lyhytaikaiset saamiset 6776 4 989
Rahat ja pankkisaamiset 316 26
7 092 5 015
Vastaavaa yhteensa 460 458 459 251
VASTATTAVAA
Oma paaoma
Osakepaaoma 41 286 41 286
Vararahasto 694 694
Edellisten tilikausien voitto 2 093 2 087
Tilikauden voitto 635 661
44 708 44 727
Tilinpaatossiirtojen kertyma 66 140 78 346
Vieras paaoma
Pitkaaikainen vieras paaoma 221 216 254 889
Lyhytaikainen vieras paaoma 128 395 81 290
349 611 336 178
Vastattavaa yhteensa 460 458 459 251
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EMOYHTION RAHOITUSLASKELMA 31.12.2012

TUHANSINA EUROINA

1.1.-31.12.2012

1.1.-31.12.2011

Liiketoiminnan rahavirta:

Voitto (tappio) ennen satunnaisia eria -11 333 -11 869
Oikaisut:
Suunnitelman mukaiset poistot 12 245 12 791
Rahoitustuotot ja -kulut 8 465 9 279
Muut oikaisut -86 -812
Rahavirta ennen kayttopaaoman muutosta 9 290 9 389
Kayttdpaaoman muutos:
Lyhytaikaisten korottomien lilkesaamisten -1 806 -1 040
lisays (-) / vahennys (+)
Lyhytaikaisten korottomien velkojen -805 -163
lisdys (+) / vahennys (-)
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 6 679 8 186
Maksetut korot ja maksut muista
liilketoiminnan rahoituskuluista -9 019 -9 130
Saadut osingot liiketoiminnasta 2 3
Saadut korot liiketoiminnasta 2 9
Maksetut valittomat verot -213 -258
Rahavirta ennen satunnaisia eria -2 549 -1 190
Liiketoiminnan rahavirta (A) -2 549 -1190
Investointien rahavirta:
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -11 329 -20 540
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot 158 835
Luovutustuotot muista sijoituksista 326 0
Investointien rahavirta (B) -10 845 -19 705
Rahoituksen rahavirta:
Pitkaaikaisten lainojen nostot 0 30 000
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut -46 152 -36 033
Lyhytaikaisten lainojen nostot 60 491 23 605
Maksetut osingot ja muu voitonjako -654 -654
Rahoituksen rahavirta (C) 13 684 16 918
Rahavarojen muutos (A+B+C) lisays (+) / vahennys (-) 290 -3 978
Rahavarat tilikauden alussa 26 4 003
Rahavarat tilikauden lopussa 316 26
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EMOYHTION TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT 31.12.2012

TUHANSINA EUROINA 2012 2011

LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT

Kayttdomaisuuden myyntivoitot 162 820
Vuokratuotot 1630 1 893
Palvelujen myynti 9 648 7 285
Muut 379 564
Yhteensa 11 818 10 561

HENKILOSTON MAARA
Henkilostd vuoden lopussa

Toimihenkilot 117 125
Tyontekijat 78 82
Yhteensa 195 207
Henkilosto keskimaarin 211 249

HENKILOSTOKULUT

Palkat ja palkkiot 8371 8 425
Elakekulut 1334 1343
Muut henkilésivukulut 455 499
Yhteensa 10 159 10 267

JOHDON PALKAT JA PALKKIOT
Hallintoneuvosto, hallitus ja toimitusjohtaja 512 500

PYSYVIIN VASTAAVIIN AKTIVOIDUT HENKILOSTOKULUT 2 797 3 943

POISTOT JA ARVONALENNUKSET

Poistot aineettomista hyddykkeista 919 946
Poistot aineellisista hyddykkeista
Rakennukset ja rakennelmat 1 826 1825
Vesirakenteet 2 190 2179
Koneet ja kalusto 7 309 7 841
Yhteensa 12 245 12 791
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EMOYHTION TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT 31.12.2012

TUHANSINA EUROINA 2012 2011

LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT

Vuokrat 46 45
Leasingvuokrat 1044 1111
Kiinteistoverot 17 212 16 835
Muut 4 311 4139
Yhteensa 22 612 22 130

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
Osinkotuotot

Muilta 2 3
Korkotuotot

Muut korkotuotot

Muilta 2 3

Korkotuotot yhteensa 2 3
Korkokulut

Konserniyhtioille -2 -8

Muille -8 205 -9 056

Korkokulut yhteensa -8 207 -9 065
Muut rahoitustuotot

Muilta 0 6
Muut rahoituskulut -262 -225
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -8 465 -9 279

POISTOERON MUUTOS

Muut pitkavaikutteiset menot 919 946

Rakennukset 1 826 1822

Vesirakenteet 2 190 2179

Koneet ja kalusto 7270 7 824

Yhteensa 12 206 12 771
TULOVEROT

Tuloverot varsinaisesta toiminnasta 232 242
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TASEEN LITETIEDOT
TUHANSINA EUROINA
AINEETTOMAT JA AINEELLISET HYODYKKEET

Kertyneet Tasearvo
Hankintameno Lisaykset Vahennykset poistot 31.12.12
Aineettomat hyodykkeet
Muut pitkavaikutteiset menot 62 396 345 0 34 037 28 705
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet 46 533 4 38 0 46 499
Rakennukset ja rakennelmat 134 909 1 840 0 51 759 84 989
Vesirakenteet 189 318 4 570 0 81 706 112 182
Koneet ja kalusto 312 068 15 830 13 162 353 165 533
Ennakkomaksut ja
keskeneraiset hankinnat 24 979 4 889 15 705 0 14 163
Yhteensa 707 807 27 133 15 756 295 818 423 365
Osakkeet ja osuudet 1643 0 347 0 1296
Yhteensa 771 846 27 478 16 103 329 855 453 366
Sahkontuotantoa valittomasti 2012 2011
palvelevat koneet ja laitteet
Hankintamenojen poistamaton osa 31.12. 126 322 118 658
Suunnitelman mukaiset poistoajat
Muut pitkavaikutteiset menot paaosin 80 vuotta
Voimalaitosrakennukset 80 vuotta
Muut rakennukset ja rakennelmat 20-60 vuotta
Vesirakenteet 80 vuotta
Voimalaitosten paakoneistot 40 vuotta
Muut koneet ja laitteet 10-30 vuotta
Kalusto ja kuljetusvalineet 5 vuotta
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EMOYHTION TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT 31.12.2012

TUHANSINA EUROINA

SIJOITUKSET OSAKKEET

Konserni- Omistusyhteys-

yritykset yritykset Muut Yhteensa
Hankintameno 1.1.2012 796 420 426 1643
Vahennykset 0 252 95 347
Hankintameno 31.12.2012 796 168 332 1643
Kirjanpitoarvo 31.12.2012 796 168 332 1296
OSAKKEET JA OSUUDET Emoyhtion omistusosuus %
Emoyhtion omistamat tytaryhtioosakkeet
Kemijoki Aquatic Technology Oy, Rovaniemi 100
Kiinteisté Oy Kivisommelo, Rovaniemi 100
Lapin Sahkoverkko Oy, Rovaniemi 100
Seitalohi Oy, Rovaniemi 100
Vesivoimalaitosten Konehuolto Oy, Rovaniemi 100

Emoyhtion omistamat osakkuusyritysten osakkeet
Voimalohi Oy, Kemi 50,0

KEMIJOKI OY:N HALLINTONEUVOSTOLLE, HALLITUKSELLE JA TOIMITUSJOHTAJALLE
MAKSETUT PALKAT JA PALKKIOT VUONNA 2012

Palkat ja luontaisedut Tulospalkkiot Yhteensa
Hallintoneuvoston puheenjohtaja 7 7
Hallintoneuvoston varapuheenjohtaja 4 4
Hallintoneuvoston jasenet 26 26
Hallituksen puheenjohtaja 28 28
Hallituksen varapuheenjohtaja 17 17
Hallituksen jasenet 85 85
Toimitusjohtaja 240 77 316
Yhteensa 406 77 482

Toimitusjohtajan vapaaehtoiseen elakevakuutukseen maksettiin vakuutusmaksuja 8 500 euroa toimintavuonna.

KEMIJOKI OY:N TILINTARKASTAJALLE MAKSAMAT PALKKIOT

2012 2011
Tilintarkastuspalkkiot 25 22
Muut palvelut 2 7
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TUHANSINA EUROINA 2012 2011

SAAMISTEN ERITTELY

Lyhytaikaiset

Myyntisaamiset 3904 3084
Saamiset saman konsernin yrityksilta, myyntisaamiset 11 140
Saamiset omistusyhteysyrityksilta 222 198
Muut saamiset 44 26
Siirtosaamiset 2 595 1541
Yhteensa 6 776 4 989

SIIRTOSAAMISTEN OLENNAISET ERAT

TyEL-saamiset 13 75
Kela-korvaukset 48 53
Muut siirtosaamiset 2 534 1414
Yhteensa 2 595 1541

OSAKEPAAOMAN JAKAUTUMINEN OSAKELAJEITTAIN

2012 Hankintahinta 2011
kpl nimellisarvo | varainsiirtoveroineen kpl| nimellisarvo
Vesivoimaosakkeet 105 956 1791 105 956 1791
(A-sarja, 1 aani)
Rahaosakkeet 1924 408 32522 1924 408 32522
(B-sarja, 1 aani)
Yhtion hallussa olevat 412 580 6 973 7 084 412 580 6 973
B-sarjan osakkeet
Yhteensa 2442 944 41 286 7084 | 2442944 41 286

Vesivoimaosakkeet oikeuttavat ostamaan yhtion tuottamaa sahkévoimaa. Rahaosakkeet oikeuttavat osinkoon.
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EMOYHTION TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT 31.12.2012

TUHANSINA EUROINA 2012 2011

OMAN PAAOMAN MUUTOKSET

Osakepaaoma 1.1. 41 286 41 286
Osakepaaoma 31.12. 41 286 41 286
Vararahasto 1.1. 694 694
Vararahasto 31.12. 694 694
Voitto edellisilta tilikausilta 1.1. 2748 2741
Osingonjako -654 -654
Hallitus kayttanyt yleishyddyllisiin tarkoituksiin
Voitto edellisilta tilikausilta 31.12. 2 093 2 087
Tilikauden voitto 635 661
Oma paaoma yhteensa 44 708 44 727
Omasta padaomasta jakokelpoisia varoja 2728 2748

TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA
Kertynyt poistoero

Muut pitkavaikutteiset menot 15 307 16 225
Rakennukset ja rakennelmat 18 350 20176
Vesirakenteet 27 559 29 750
Koneet ja kalusto 4 924 12 194
Yhteensa 66 140 78 346

PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA
Pitkaaikaiset velat

Lainat rahoituslaitoksilta 146 216 179 889
Joukkovelkakirjalaina 2010 75 000 75 000
Yhteensa 221 216 254 889

Velat, jotka eraantyvat maksettavaksi viiden
vuoden tai sita pitemman ajan kuluttua
Lainat rahoituslaitoksilta 41 313 113 855

LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA

Lainat rahoituslaitoksilta 119 541 71 396
Elakelainat 36 170
Ostovelat 1842 2 690
Muut velat 2 268 1701
Siirtovelat 4 708 5 333
Yhteensa 128 395 81 290

Velat samaan konserniin kuuluville yrityksille

Ostovelat/konserniyritykset 140 173
Muut lyhytaikaiset velat/konserniyritykset 948 810
Yhteensa 1088 983
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TUHANSINA EUROINA 2012 2011

SIIRTOVELKOJEN OLENNAISET ERAT

Palkat sosiaalikuluineen 3 509 3 563
Korot 790 1 340
Muut 410 430
Yhteensa 4 708 5 333

ANNETUT VAKUUDET JA VASTUUSITOUMUKSET
Omasta puolesta annetut vakuudet
Velat, joiden vakuudeksi on annettu kiinteistokiinnityksia

Lainat rahoituslaitoksilta 4 452 5 936
Annetut Kiinnitykset 36 336 36 336
Elakelainat 36 170
Annetut kiinnitykset 3500 3500
Vakuudeksi annetut kiinnitykset yhteensa 39 836 39 836

Vastuusitoumukset ja muut vastuut

Takaukset
Omasta puolesta 28 487 33527
Osakkuusyhtididen puolesta 50 53
Muiden puolesta 158 129
Leasingvuokrasopimukset
Alkaneella tilikaudella maksettavat vuokrat 936 1233
Seuraavilla tilikausilla maksettavat vuokrat 1842 3611
Jaannosarvovastuut 22 037 22 039
Yhteensa 53 509 60 592

Johdannaissopimukset
Korkojohdannaiset

Kaypa arvo -4 966 -4 180

Kohde-etuuden arvo 104 018 130 962
Valuutan- ja koronvaihtosopimukset

Kaypa arvo 683 -564

Kohde-etuuden arvo 46 429 53571

Muut taloudelliset vastuut, joita ei ole merkitty taseeseen
Kiinteistojen alv-vastuu
Yhti6é on velvollinen tarkistamaan vuonna 2008-2012 valmistuneista kiinteistdinvestoinneista tekemiaan
arvonlisaverovahennyksia, jos kiinteistojen verollinen kayttd vahenee tarkistuskauden aikana.
Vastuun enimmaismaara on 2 703 375,68 euroa ja viimeinen tarkistusvuosi on 2018.

Eldkevastuut

Emohtion toimitusjohtajan elakeika on sopimuksen mukaan 60-63 vuotta.
Elakevastuuta on katettu vapaaehtoisella elakevakuutuksella.
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HALLITUKSEN VOITONJAKOEHDOTUS

Emoyhtiolla on 31.12.2012 jakokelpoisia varoja yhteensa 2 728 134,38 euroa.

Tilikauden paattymisen jalkeen ei ole tapahtunut mitaan yhtion toimintaan
olennaisesti vaikuttavia tapahtumia.

Hallitus esittaa yhtiokokoukselle, etta

¢ osinkoa jaetaan yhtidjarjestyksen mukaisesti 0,34 euroa osakkeelta
osingonjakohetkella yhtion ulkopuolisessa
omistuksessa oleville B-sarjan osakkeille 654 298,72 €

e jatetdan vapaaseen omaan paaomaan 2 073 835,66 €
2728 134,38 €

Helsingissa 28. paivana helmikuuta 2013

Matti Ruotsala

Risto Andsten Maarit Herranen

Tapio Jalonen Tapio Korpeinen

Markku Tapio Pekka Manninen
Aimo Takala

toimitusjohtaja
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TILINTARKASTUSKERTOMUS

KEMIJOKI OY:N YHTIOKOKOUKSELLE

Olemme tilintarkastaneet Kemijoki Oy:n kirjanpidon, tilinpaatoksen, toimintakertomuksen ja hallinnon tilikaudelta
1.1.-31.12.2012. Tilinpaatos sisaltaa seka konsernin etta emoyhtion taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

HALLITUKSEN JA TOIMITUSJOHTAJAN VASTUU

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen laatimisesta ja siita, etta ne antavat oikeat

ja riittavat tiedot Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen laatimista koskevien saannosten
mukaisesti. Hallitus vastaa kirjanpidon ja varainhoidon valvonnan asianmukaisesta jarjestamisesta ja toimitusjohtaja siita,
etta kirjanpito on lainmukainen ja varainhoito luotettavalla tavalla jarjestetty.

TILINTARKASTAJAN VELVOLLISUUDET

Velvollisuutenamme on antaa suorittamamme tilintarkastuksen perusteella lausunto tilinpaatoksesta, konsernitilinpaatok-
sesta ja toimintakertomuksesta. Tilintarkastuslaki edellyttaa, etta noudatamme ammattieettisia periaatteita. Olemme suo-
rittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyva tilintarkastustapa edellyttaa,
etta suunnittelemme ja suoritamme tilintarkastuksen hankkiaksemme kohtuullisen varmuuden siita, onko tilinpaatoksessa
tai toimintakertomuksessa olennaista virheellisyytta, ja siita, ovatko emoyhtion hallituksen jasenet tai toimitusjohtaja
syyllistyneet tekoon tai laiminlyontiin, josta saattaa seurata vahingonkorvausvelvollisuus yhtiota kohtaan, taikka rikkoneet
osakeyhtidlakia tai yhtidjarjestysta.

Tilintarkastukseen kuuluu toimenpiteita tilintarkastusevidenssin hankkimiseksi tilinpaatokseen ja toimintakertomukseen
sisaltyvista luvuista ja niissa esitettavista muista tiedoista. Toimenpiteiden valinta perustuu tilintarkastajan harkintaan,
johon kuuluu vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvan olennaisen virheellisyyden riskien arvioiminen. Naita riskeja arvioides-
saan tilintarkastaja ottaa huomioon sisaisen valvonnan, joka on yhtiossa merkityksellista oikeat ja riittavat tiedot antavan
tilinpaatdksen ja toimintakertomuksen laatimisen kannalta. Tilintarkastaja arvioi sisaista valvontaa pystyakseen suunnit-
telemaan olosuhteisiin nahden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta ei siina tarkoituksessa, etta han antaisi
lausunnon yhtion sisaisen valvonnan tehokkuudesta. Tilintarkastukseen kuuluu myos sovellettujen tilinpaatoksen laatimispe-
riaatteiden asianmukaisuuden, toimivan johdon tekemien kirjanpidollisten arvioiden kohtuullisuuden seka tilinpaatoksen ja
toimintakertomuksen yleisen esittdmistavan arvioiminen.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssia.

LAUSUNTO

Lausuntonamme esitamme, etta tilinpaatos ja toimintakertomus antavat Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen ja
toimintakertomuksen laatimista koskevien saanndsten mukaisesti oikeat ja riittavat tiedot konsernin seka emoyhtion toimin-
nan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta. Toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen tiedot ovat ristiriidattomia. Puollamme
vastuuvapauden myontamista emoyhtion hallintoneuvoston ja hallituksen jasenille seka toimitusjohtajalle tarkastamaltamme
tilikaudelta.

Rovaniemella 18. maaliskuuta 2013
KPMG Oy Ab
Antti Kaariainen

KHT, JHTT
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HALLINTONEUVOSTON LAUSUNTO

Kemijoki Oy:n hallintoneuvosto on kasitellyt yhtion vuoden 2012 tilinpaatoksen, konsernitilinpaatoksen, hallituksen toiminta-
kertomuksen ja hallituksen ehdotuksen voittovarojen kayttamisesta seka tilintarkastuskertomuksen, joiden johdosta silla ei
ole huomautettavaa. Hallintoneuvosto puoltaa tilinpaatoksen ja konsernitilinpaatoksen vahvistamista seka yhtyy hallituksen

ehdotukseen voittovarojen kayttamisesta.

Hallintoneuvosto toteaa, etta sen antamia ohjeita on noudatettu ja ettd se on saanut yhtion hallitukselta ja toimitusjohtajalta

tarpeelliset tiedot tehtaviensa hoitamiseksi.

Helsingissa 20. paivana maaliskuuta 2013

Ari Heikkinen
Sanni Grahn-Laasonen Harri Jaskari
Juha Laaksonen Paula Lehtomaki
Juha Mékela Seppo Nordstrom
Johanna Ojala-Niemela Jari Pirinen
Risto Rautava Anja Silvennoinen
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VOIMALAITOKSET JA SAHKON TUOTANTO

Putous- Vuosienergia Tuotanto
Rakennettu korkeus Teho GWh 2012
vuosina Tehonnosto m MwW (keskivesi) GWh
Kemijoen vesistoalue
Porttipahta 1979-81 30,0 35 100,2 118,8
Kurittukoski 1985-87 11,0 15 42 47,4
Vajukoski 1982-84 16,0 21 69,4 81,0
Matarakoski 1993-95 7,0 11 31,3 34,9
Kelukoski 1999-01 7,0 9,8 38,1 38,1
Kurkiaska 1990-92 12,5 27 83,1 92,1
Kokkosniva 1987-90 11,5 25 79,1 91,7
Seitakorva 1958-63 2004 17,0-24,0 130 506,3 551,8
Pirttikoski 1956-59 2009-10 26,0 152 581 646,3
Vanttauskoski 1967-72 2010-11 22,0 95 447.,5 491,6
Valajaskoski 1957-60 2003 11,5 101 365,2 420,0
Petajaskoski 1953-57 2006, 2011 20,5 182 687 775,0
Ossauskoski 1961-65 2008 15,0 124 501 563,2
Taivalkoski 1972-76 1999 14,5 133 528,7 619,8
Permantokoski 1960-61 2005 24,0 13 50,5 65,9
Lokka 1967 7,0-12,0 0,1 0,5 0,2
Yhteensa 1074 4111 4 638
Lieksanjoen voimalaitokset
Pankakoski 1964 10,2 15 65 86,2
Lieksankoski 1960 11,4 16 75 83,4
Yhteensa 31 140 169,6
Kymijoen voimalaitokset
Anjalankoski 1983 9,7 20 130 117,5
Inkeroinen 1922, 1994 9,7 17 80 112,4
Yhteensa 37 210 229,9
Kaikki yhteensa 1142 4 461 5 037
KAYTETYT LYHENTEET
a = VUOSiI W = watti (teho)
h = tunti kW = kilowatti
kWh = kilowattitunti (energia) MW = megawatti
MWh = megawattitunti =1 000 kW
=1 000 kWh m3/s = kuutiometria sekunnissa
GWh = gigawattitunti Q = virtaama
=1 000 megawattituntia Qmax = maksimivirtaama
=1 000 000 kilowattituntia QR = rakennusvirtaama
mm = millimetri
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