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YHDESSA
ETEENPAIN



OLEMME SUOMEN MERKITTAVIN
VESI- JA SAATOVOIMAN TUOTTAJA

VESIVOIMA ON SUOMEN TARKEINTA uusiutuvaa sadhkoéntuotantoa. Tuotamme
noin kolmanneksen maamme vesisahkdsta 20 voimalaitoksellamme.

KOTIMAINEN, UUSIUTUVA JA PAASTOTON vesivoima varmistaa siahkén saata-
vuuden pitden Suomen kaynnissa ja lampiméani. Vesivoiman ansiosta fossiilisia
polttoaineita tarvitaan vihemman, mika vahentaa hiilidioksidipaastsja ja hillit-
see ilmastonmuutosta.

VESIVOIMA mahdollistaa muun tyyppisen uusiutuvan energian tuottamisen.
Vesivoiman tuotantoa voidaan nopeasti muuttaa tarpeen mukaan: pilvisina
paivini se tdydentaa aurinkovoimaa ja tyynella sialla tuulivoimaa.

VESIVOIMAN OSUUS UUSIUTUVASTA SAHKOENERGIASTA ON NOIN PUOLET

Vesivoimantuotantomme on nopeaa ja joustavaa - vuonna 2016 tuotimme 5 743 gigawattituntia sahkoa

ERINOMAISTA SAATOVOIMAA
Mahdollistamme uusiutuvan energiantuotannon

LUOTETTAVAA HUOLTOVARMUUTTA

Vesivoimalaitoksemme turvaavat sahkdnsaannin

KOLME JOKEA JA YLI 1000 KILOMETRIA JOKIVARTTA
Toiminta-alueidemme kahdeksassa kunnassa asukkaita on lahes 200 000
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VASTUULLISTA VESISAHKOA
KUMPPANEIDEN KANSSA

OLEMME VESIVOIMATUOTANNON asiantuntija- ja tilaajaorganisaatio
ja hankimme suurimman osan toiminnoistamme kumppaneiltamme.
Ketteran ja kumppanuuksia hyddyntavéan toimintamallimme ansiosta
tuotamme vesisdhkéa kustannustehokkaasti ja luomme alueellista
elinvoimaa ja tyopaikkoja erityisesti Pohjois-Suomeen.

YHDESSA OLEMME VASTUULLISIA
VESIVOIMAOSAAMISEN
KEHITTAJIA, TYOLLISTAJIA JA
JOKIVARREN YHTEISOJEN
AKTIIVISIA JASENIA

KEMIJOKI OY:N ESITTELY

CAVERION SUOMI OY
huolehtii Kemijoen

vesistdalueen
voimalaitostemme
paikalliskaytosta ja
kunnossapidosta.

VOIMALOHI OY
hoitaa Kemijoki
Oy:lle asetetut

kalanistutusvelvoitteet.

MAINTPARTNER OY
huolehtii Lieksanjoen
vesistdalueen voima-
laitostemme
paikalliskaytosta ja
kunnossapidosta.

STORA ENSO
PUBLICATION
PAPERS OY LTD
huolehtii Kymijoen vesists-
alueen voimalaitostemme
paikalliskaytosta,
kunnossapidosta ja
kaytonvalvonnasta.

ENFO OYJ
huolehtii Kemijoki Oy:n
ICT-palveluista.

HILL AND KNOWLTON
FINLAND OY tuottaa
Kemijoki Oy:lle
viestintapalveluita.

KEMIJOKI

MITTA OY
vastaa palveluntoimittajana
Kemijoki Oy:n velvoite-
ja ymparistotoista.

FORTUM POWER

AND HEAT OY:N

tehtavaalueita ovat
tuotannon suunnittelu
ja valvomotoiminta seka

rahoituksen tukitehtavat

(Fortum Oyj)

ADMINISTER OY
hoitaa Kemijoki Oy:n
talous- ja palkka-

Kumppanimme hallinnon.

FONDIA OY
tuottaa Kemijoki
Oy:n tarvitsemat

lakiasiainpalvelut.

CARUNA OYJ
huolehtii
sahkonsiirrosta.
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SIKERTOMUS 2016

SISALLYSLUETTELO

Poimintoja vuodesta 2016
Toimitusjohtajan katsaus
Strategiset tavoitteet
Sahkdntuotanto ja voimalaitosten kayttd
Merkittavat hankkeet - ymparistoa vaalien
Keskeiset riskit
Vastuullinen Kemijoki

Ymparisto

Ihmiset ja yhteis6t

Taloudellinen vaikuttavuus

Hallinto
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VYUOTEMME 2016

HISTORIAN
SUURIN TUOTANTO

VOIMALAITOSKONEISTOJEN TOIMINTAVALMIUS
tuottaa sdhkoa oli vuonna 2016 hyvalla tasolla. Vuo-
si oli yhtién historian paras tuotantovuosi. Vuonna
2016 tuotimme sihkod 5 743 gigawattituntia (GWh).
Voimalaitosten kokonaiskaytettavyys, johon vaikutta-
vat hairididen liséksi koneiden seisokit huoltojen ai-
kana, oli 95,94 prosenttia, miké oli hieman suunnitel-

tua tasoa parempi.

TYOTURVALLISUUS - KOKO
KUMPPANIVERKOSTON ASIA

VYUOSI 2016 OLI TURVALLISUUDEN TEEMAYUOSI

ja panostimme edelleen turvallisuuden kehittami-
seen. Kuluneen vuoden aikana laadimme uuden tys-
suojelun toimintaohjelman. Kemijoen turvallisuusoh-
jeita ja s4antsja noudattavat kaikki kumppanimme ja
heidan alihankkijansa. Kumppaneidemme ja alihank-
kijoidemme on aina laadittava kyseista tystd koske-
va turvallisuussuunnitelma tilaajan laatiman turval-
lisuusasiakirjan vaatimukset huomioiden. Kumppa-
nimme ja urakoitsijamme tekevit tydkohteissaan vii-
koittain turvallisuustarkastukset. Kierrdimme myds
itse aktiivisesti voimalaitoksiamme ja teemme turval-
lisuushavaintoja. Tysturvallisuuden tasoa mitataan
erityisilld mittareilla ja tuloksiin vaikuttavat muun
muassa kyseisen vuoden tydtapaturmat. Vuonna 2016
Kemijoki Oy:n omissa tai palvelutoimijoiden tdissa

ei ole sattunut yhtsin sairauspoissaoloon johtanut-
ta tapaturmaa.

POIMINTOJA VUODESTA 2016

uusl
ALUEORGANISAATIO

PAIKALLISEN YHTEISTYON TIVISTAMISEKSI nimi-
timme uusia aluepaallikkéita, joiden paatehtavina
on alueellinen kehittdminen seka sidosryhmasuh-
teiden yllapito. Alueorganisaatiomme rakentuu kol
mesta vastuualueesta: Kitisen joen, Lokan ja Port-
tipahdan tekojarvien, Kemijarven ja Kemijoen seka
Lieksan- ja Kymijokien alueista. Jarjestimme vuoden
aikana useita tilaisuuksia, joissa tapasimme jokivar-
sien ihmisii esimerkiksi koulujen, kalastusyhteis®-
jen ja kuntien edustajia. Kemijoki Oy:n johtoryhma

ja joukko asiantuntijoitamme tapasi kesilla sidosryh-

mié Kouvolassa ja Lieksassa.

SIERILAN VOIMALAITOS-
HANKE ETENI

VOIMALAITOKSEN VESITALOUSLUPA on edelleen
korkeimman hallinto-oikeuden kasittelyssi. Olemme
kaynnistdneet hankkeen yksityiskohtaisen valmiste-
lun, jonka tavoitteena on luoda edellytykset rakenta-
mispaatdkselle. Rakentamispaatos kasitelldan yhtis-
kokouksessa, mikali hanke saa lainvoimaiset luvat.
Alueella elavin uhanalaisen perhoslajin apilakirjo-
kaaridisen osalta olemme toteuttaneet lajin sailymi-
sen turvaamiseksi erilaisia toimenpiteit4 jo vuosi-
kymmenen ajan yhteistyossa ELY-keskuksen kanssa.
Laaksoarhon osalta olemme poikkeusluvan lupaeh-
tojen mukaisesti sitoutuneet hoitamaan olemassa
olevia seka siirrettavia laaksoarhoesiintymia pitkalle
tulevaisuuteen.

YMPARISTOINVESTOINNIT
JATKUIVAT

PERUSKORJAUSTEN JA TEHONNOSTOJEN ohjel-
mamme jatkui vuonna 2016 Taivalkosken kolmosko-
neiston peruskorjauksella. Marraskuussa valmistu-
neessa peruskorjauksessa koneistoon asennettiin
uusi turbiinin juoksupy®ér, jossa navan voiteludljy
on korvattu vedelld. Tama pienent&a dljyvahinkoris-
kia merkittavasti. My6s koneiston hystysuhde parani
uuden juoksupyéran my6ta, mika lisda sdhkdenergi-

an tuotantoa ja vahent&a tulva-ajan ohijuoksutusta.

VAELLUSKALATYOTA
JATKETTIIN

OLEMME JATKANEET YHTEISTYOTA muiden vesi-
voimatoimijoiden kanssa vaelluskalakantojen elvyt-
tdmiseksi. Vuoden 2016 aikana osallistuimme Lapin
liiton vetdm&an Kemi- ja Ounasjoen vesistdalueen
vaelluskalakantojen elvyttdmisen toimenpideohjel-
maan. Tysta tehdaan yhteistydssa alueellisten toimi-
joiden ja sidosryhmien kanssa ja se tukee hallitusoh-
jelman linjauksia kalakantojen elvyttdmisesta. Kemi-
joen vesistalue kuuluu Suomen hallituksen pilotti-
kohteisiin, johon rahoitusta voidaan ohjata. Puolitois-
ta vuotta kestavén toimenpideohjelman koordinoin-
nin rahoittavat Kemijoki Oy ja PVO-Vesivoima Oy.
Juhannuksen alla allekirjoitettiin yhteistyéso-
pimus vaelluskalakantojen elvyttdmiseksi Liek-
sanjoella. Syksylla aukaistiin Auttin kalatie, jon-
ka kokonaiskustannukset jaettiin puoliksi Lapin
ELY-keskuksen ja Kemijoki Oy:n kesken.

TOIMITILAT
UUDISTUIVAT

VUODEN 2016 AIKANA TOIMINTAMALLIN muutok-
sen myé6ta uudistimme myés tydskentelykulttuu-
riamme. Kunnostimme neljannessi kerroksessa ole-
van tyétilan ja teimme siita nykyaikaisen monitoimi-
tilan. Henkilékunta tydskentelee pasasiassa uudis-
tetuissa tiloissa, joihin hankittiin esimerkiksi sdhko-
poydat tydergonomian edistdmiseksi. Monitoimiti-
lamme on avokonttorimainen, mutta tilasta l6ytyy
sopivia huoneita my&s palaverien pitdmiseen, henki-
lkunnan virkistymiseen ja hiljaiseen tydskentelyyn.
Meilts vapautuneet tilat saivat uusia vuokralaisia
vuoden aikana ja tilat ovat tdydessa kaytossa.

TOIMINTAMALLIN
MUUTOS VALMIINA

VUODEN 2016 AIKANA toimintamallimme muutos
valmistui. Valvomon siirto Rovaniemelti Fortumil-
le Espooseen tapahtui vaiheittain vuoden aikana.
Kevittulvien aikana jokia ajettiin kolmivuorossa Es-
poosta ja Rovaniemelt4 kasin. Kesin aikana Rova-
niemell4 siirryttiin paivdvuoroon ja 24/7-paivystyk-
seen. Valvomotoiminnan kokonaisvastuu siirtyi For-
tumille 1.7.2016. Vuoden aikana rakensimme Fortu-
min operaattoreille koulutusmateriaaleja tulvasta,
voimalaitosten sahkéverkoista, yritysvastuusta, ka-
la-asioista ja ympéristdsta. Valvomotoiminnan kou-
lutus huipentui Kemijoki-lisenssien suorittamiseen
vuoden loppupuoliskolla.
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SUJUVAA,
TEHOKASTA
JA TURVALLISTA
ENERGIAN-
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ISIOMME ON OLLA arvostetuin ja vas-
tuullisin uusiutuvan vesivoiman tuottaja.
Vuonna 2016 keskityimme vesivoimalai-
tosten entista sujuvampaan paivittaiseen
kayttéon ja kunnossapitoon. Meilla oli kdynnissa
monta isoa ja pienempaé investointia niin voimalai-
toksilla kuin jokivarsissa. Sierildn voimalaitoshank-
keen suunnittelussa kithdytimme tahtia. Vaelluska-
lat pysyivat edelleen kuumana keskustelunaiheena.
Yhdessa tekemisen merkitys korostui, kun Lapin lii-
ton vetdma vaelluskalatyéryhmai aloitti toimintan-
sa. Kiinnitimme erityistd huomiota myés henkiléstén
osaamiseen, jotta meilld on tarvittava vesivoimatieto

ja -taito myds tulevaisuudessa.

VESIVOIMALAITOSTEN TUOTANNON ja kunnossapi-
don seki investointien ohjaus entista dlykkddmmin
oli yksi asia, jonka kanssa kemijokilaiset ja kumppa-
nit tydskentelivit vuoden jokaisena paivana. Voima-
laitostemme kokonaiskaytettavyys olikin 95,94 pro-
senttia - se oli hyvé suoritus! Runsasvetinen vuosi
vei meidét kaikkien aikojen tuotantoennatykseen:
5 743 gigawattituntia sdhko4 riittaisi soo 0oo nelihen-
kiselle suomalaisperheelle, joka kuluttaa vuodessa
7 000 kilowattituntia sahksa.

Taivalkosken voimalaitoksen kolmoskoneis-
ton peruskorjaus oli hieno esimerkki onnistunees-
ta investointiprojektista. Uusi vesinapainen turbii-
nin juoksupyéra vahentaa dljyvahinkoriskis joella.
Samalla voimalaitoksen hy&tysuhde paranee. Saim-
me projekteja valmiiksi myds jokivarsissa. Loue-Ter-
volassa jokiuomasta tehtiin ruoppauksella tilavampi.
Jatkossa, kun vesi virtaa valjemmin, my&s energiaa
saadaan enemmain. Maamassat kerdsimme suojaa-
maan rantapenkereita. Joella liikkujat saavat jatkos-
sa nauttia myds uusista venepaikoista.

Vuosi 2016 oli Kemijoella turvallisuuden teema-

vuosi. Teimme erityisesti ennakoivaa turvallisuus-
tydta. Viikoittaiset turvallisuustarkastukset ja paran-
nuksiin kannustava aloitejarjestelma ovat konkreet-
tisia esimerkkeja turvallisuuskulttuuristamme. Vuo-
den aikana Kemijoki Oy:n omissa tai palvelutoimitta-
jien tdissi ei sattunut yhtién sairauspoissaoloon joh-
tanutta tapaturmaa. Voimalaitos-, ympérists- ja pa-
toturvallisuuden lisiksi kehitimme Kemijoki Oy:n
kyberturvallisuutta.

Kayttésopimuksen ja -sd4dnndn paivittiminen
osakkaiden kesken oli tirke virstanpylvis vuoden
varrelta. Kiitos Kemijoki Oy:n osakkaille yhteistyds-
t4, jonka lopputuloksena saimme tehtyé viela aikai-
sempaakin tasapuolisemman, lapindkyvidmmaén ja
paremmin todennettavan hyédynjakomallin osakkai-

den vilille.

SIERILAN VOIMALAITOKSEN suunnittelutdiden
vauhti kiihtyi. Perustimme hankkeelle oman projek-
tiorganisaation, jonka tehtavana on luoda edellytyk-
set esittaa investointiehdotus osakkaiden paatetta-
viksi: valitsemme muun muassa projektinjohtokon-
sultin, suunnittelemme hankintoja ja haemme lupia
maanrakennukseen. Haluamme tehda Sierilasta esi-
merkin nykyaikaisesta ja vastuullisesta vesivoimasta.
Vuoden aikana tapasimme useissa yhteyksissé asuk-
kaita, kuntien edustajia seka tiedotusvélineit ja kes-
kustelimme hankkeen etenemisests. Jatkamme vuo-
rovaikutusta alueen yhteiséjen kanssa koko hank-
keen ajan.

Rovaniemen laheisyyteen suunniteltu Sierilan
voimalaitos olisi merkittava koko suomalaisen sah-
kojarjestelman nakskulmasta - jatkossa tarvitsem-
me entistd enemmaén sidtévoimaa tasaamaan tuuli-
ja aurinkosihkén tuotannon vaihteluita. Monivaihei-
nen lupaprosessi on kuitenkin hidastanut hankkeen
etenemistd. Maaliskuussa 2015 Vaasan hallinto-oikeus

myénsi Kemijoki Oy:lle luvan voimalaitoksen raken-
tamiseksi. Paatoksesta valitettiin korkeimpaan hallin-
to-oikeuteen, jossa kisittely on jatkunut jo ldhes kak-
si vuotta. Odotamme paatdsta alkuvuodesta 2017.

Perhoslaji apilakirjokéaridisen kannan turvaa-
minen on tirked osa voimalaitoshankkeen valmis-
telua. Joulukuussa 2016 Pohjois-Suomen hallinto-oi-
keus antoi paatdksensa perhosta koskevasta poikke-
usluvasta tehdyista valituksista. Olemme tyytyvaisia
paatskseen, vaikka poikkeusluvan tarve paatettiin-
kin pit44 voimassa.

Vesivoimarakentamisen lupa- ja valitusproses-
sien monipolvisuus ja kohtuuttoman pitkat kasittely-
ajat ovat asia, johon tarvitaan jatkossa lisaa selkeytta

ja ennakoitavuutta.

TAVOITTEENAMME ON KESTAVA vaelluskalaratkaisu
ja vaelluskalojen luontaisen lisdntymisen edistami-
nen Suomen suurimpien velvoitteiden lisiksi. Olem-
me jo vuosien ajan tehneet vapaaehtoista tyéta kala-
kantojen elvyttdmiseksi. Vaelluskaloihin liittyva kes-
kustelu jatkui vilkkaana vuonna 2016. Suomen halli-
tus laati vaelluskaloja koskevan karkihankkeen toi-
mintasuunnitelman. My&s voimayhtididen kalatalo-
usvelvoitteiden mahdolliset korotukset puhuttivat.
Vesivoimantuotannon on oltava ympaéristén kan-
nalta kestivaa. Samalla sen on oltava myés taloudel-
lisesti kannattavaa lilketoimintaa. Kantamme kalata-
lousvelvoitteiden mahdolliseen kasvattamiseen on,
ettd sdhkéntuotannon taloudellinen kuormitus ei voi
kasvaa nykyisten velvoitteiden ja vapaaehtoisten toi-
mien lisgksi. Haluamme tehdé kalatalousviranomais-
ten kanssa yhteistyéta mahdollisimman varhaisessa
vaiheessa tiedon ja ymmarryksen lisdamiseksi.
Saimme yhteistydn uusista malleista hyvaa ko-
kemusta vuonna 2016. Olemme mukana yhteistydso-
pimuksessa, jossa Lapin liitto vetaa Kemi- ja Ounas-

joen vesistdalueen vaelluskalakantojen elvyttdmisen

toimenpidesuunnitelman laadintaa. Teemme ty6ta
yhdessé paikallisten sidosryhmien kanssa ja tavoit-
teena on edet ripedsti toimenpiteisiin. Kesdkuussa
teimme yhteistydsopimuksen vaelluskalakantojen el-
vyttdmiseksi myds Lieksanjoella. Auttin kalatien val-
mistuminen syksylla 2016 oli erinomainen esimerk-
ki siitd, miten yhdessa tekemiselld ja avoimuudella
saadaan asioita aikaiseksi. Kemijoki Oy ja ELY-kes-
kus olivat hankkeen rahoittajia. Osakaskunta taas ot-
ti kokonaisvastuun rakentamistdiden toteutuksesta
ja hoiti roolinsa hienosti.

MONI KEMIJOKILAINEN j&i ldhivuosina eldkkeelle.
Vuoden aikana keskityimme kartoittamaan osaami-
sia ja kehittdmain tiedon siirtdmistd Kemijoki Oy:n
sislld ja kumppaneiden kesken. Olen iloinen uusis-
ta, onnistuneista rekrytoinneistamme. Myés vuoden
2017 aikana toivotamme uusia kemijokilaisia terve-
tulleeksi taloon. Valvomotoimintojen siirto Fortumil-
le on esimerkki hienosti sujuneesta osaamisen jaka-
misesta. Sen my6td saimme Kemijoki Oy:n toiminta-
mallin muutoksen loppuun.

Haluan kiitt44 menneests vuodesta kaikkia tyd-
kavereitani ja 11 kumppaniyrityksemme henkiléstoa
- on ollut ilo tehda t&ita yhdessa. Suuri kiitos myés
jokivarsien asukkaille, kuntien edustajille, tiedotus-
vilineille seka kaikille muille kanssamme yhteisty-
t4 tehneille ja meitd parempaan toimintaan haasta-
neille. Kiitos 135 palautteesta ja kehitysideasta, jotka
saimme vuoden aikana nettisivujemme kautta. Tal-

laista aktiivisuutta toivomme my®és jatkossal!

TUOMAS TIMONEN

toimitusjohtaja
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TEGISET TAVOIT ;

VASTUULLISTA VESI-
SAHKONTUOTANTOA

Visiomme on olla vuonna 2025 Suomen arvostetuin
ja vastuullisin uusiutuvan vesivoiman tuottaja.
Vision saavuttamiseksi olemme miiritelleet
toiminnallemme selkeit strategiset tavoit-

teet seka nelja strategista painopistetta,

joiden toteuttaminen on meille kaikkein

tarkeinta lahitulevaisuudessa. Lisaksi

olemme mairitelleet asiat, joista

toimintamme arvo syntyy, seka

keinot, joilla onnistumme.
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> Kemijoki on arvostetuin ja vastuullisin
uusiutuvan vesivoiman tuottaja

> Takaamme osaltamme sihkdjarjestelmén toiminnan
> Olemme kustannustehokkain
> Olemme innovatiivinen arjessa

> Mankala-periaate

> Oikeus toimia joella tehokkaasti
> Korkea kiytettivyys ja saatokyky
> Rahoitusrakenne

> Lupaehtojen ja velvoitteiden hallinta

> Oikein kohdennettu kehitystoiminta ja teknologioiden hyédyntiminen
> Vastuullinen toiminta kumppanuusmallissa

> Tavoitteellinen sidosryhméiyhteistyo

> Tuotannon, kidynnissa- ja kunnossapidon seki investointien ohjaus
PRIORITEETIT > Sierila-projekti
> Kestavi vaelluskalaratkaisu

(STRATEGISET PAINOPISTEALUEET) X X X
> Keskeisen osaamisen turvaaminen



PELISAANTOMME
TUKEVAT STRATEGIAAMME

ILO

Iloitsemme omasta ja muiden onnistumisesta ja etsimme
aktiivisesti myonteista ihmisten tekemisesta.

AVOIN YHTEISTYO JA YUOROPUHELU

Olemme avoimia myos vaikeissa ja ikavissa asioissa.
Haemme tietoisesti yhteisia ratkaisuja.

UUDISTUMINEN JA NAKEMYKSELLISYYS

Haemme aidosti uusia ratkaisuja ja uskallamme uudistua.

Emme pelkai esittdd nadkemyksiamme ja puolustaa niita.
Teemme tdmin aina rakentavasti.

VASTUULLISUUS

Kehitamme toimintaamme pitk&janteisesti. Turvallisuus
ohjaa toimintaamme.

KEMIJOKI OY // VUOSIKERTOMUS 2016
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ONTUOTANTO JA

SAHKONTUOTANNOSSA ENNATYSVYUOSI

Kemijoki Oy tuottaa kolmanneksen Suomen vesisiahkosta. Olemme

merkittavin vesi- ja sdatdvoiman tuottaja Suomessa. Vuosi 2016 oli

yhtion historian kaikkien aikojen paras tuotantovuosi.

OIMINTAMME tarkoituksena on tuottaa

osakkaillemme vesisahkoa vastuullisesti.

Tuotamme sdhkén 20 vesivoimalaitoksella

kolmella vesistdalueella eri puolilla Suo-
mea. Valtaosa toiminnastamme painottuu Kemijoen
vesistdalueelle. Liséksi omistamme kaksi voimalai-
tosta Lieksan- ja Kymijoella. Kemijoen vesistdalueel-
la sd&nndstelemme Lokan ja Porttipahdan tekojarvia
sekad Kemi- ja Olkkajarved. Huomioimme toiminnas-
samme tuotannollisten vaatimusten liséksi paikalli-
set erityispiirteet niin ympéristén kuin vesistén mui-
den kayttajien nikskulmasta.

Vuonna 2016 tuotimme sihkoa yhteensa 5 743 GWh,
mika on Kemijoki Oy:n kaikkien aikojen tuotantoen-
nitys. Merkittdvimmait syyt suureen tuotantoon oli-
vat sateinen kesa seka tdydet vesivarastot Kemijoen
vesistdalueella. Sahkésta 94 prosenttia tuotettiin Ke-
mijoella ja 6 prosenttia Lieksan- ja Kymijoella. Ohi-
juoksutuksissa menetimme yhteensa 432 GWh ener-
giaa vuoden aikana, jolla olisi katettu 60 000 nelihen-
kisen suomalaisperheen vuotuinen sihkéntarve.

Kaytettavyyden korkea taso on toimintamme
laadun parhaita mittareita. Kaytettavyys kuvaa voi-
malaitostemme toimintavalmiutta. Pelkastaan hai-
ri6t huomioon ottava kaytettavyys oli keskimaarai-
nen, 99,59 prosenttia. Kokonaiskaytettivyys, johon
vaikuttavat hairididen lisaksi suunnitellut huollot, oli
95,94 prosenttia. Koneiden ja laitteiden suunnitelmal-
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lisella yllapidolla ja ennakoivalla huollolla Kemijo-
ki Oy pyrkii pitdm&an voimalaitostensa kéytettavyy-
den korkeana.

Vuoden 2016 aikana Kemijoen ja Lieksanjoen voi-
malaitosten kayténvalvonta ja tuotannon ohjaus siir-
tyivat Fortumin vesivoimavalvomoon. Fortumin ope-
raattoreille pidetyn mittavan koulutusjakson jal-
keen siirryimme my®s taltd osin asiantuntijaksi ja ti-
laajaksi. Operaattoreille pidetty koulutus huipentui
kaksiosaiseen tutkintoon, Kemijoki-lisenssiin, min-
k& lapaistyadn he saivat patevyyden ottaa tehtavat
vastaan.

Kemijoki Oy:n asiantuntijoiden uusi paivystava
rooli sisdltd4 muun muassa lupaehtojen toteutumisen
seurannan ja vesistén poikkeustilanteiden, kuten tul-
van ja jaadytysjuoksutusten ohjeistamisen. Paivystys-

jakson aikana asiantuntija yllapitaa vesistén tilanne-

NETTOTUOTANTO 2012-2016

2016 5743 GWh
2015 5333 GWh
2014 4126 GWh
2013 4148 GWh
2012 5037 GWh

KEMIJOKI OY:N VOIMALAITOKSET sijait-
sevat kolmella vesistdalueella: Kemijoella,
Lieksanjoella ja Kymijoella. Kemijoen valu-
ma-alueen vesivoimalaitokset sijaitse-

vat pasasiassa Kemijoen ja Kitisen varrella.
Vesimaaraltaan suurimmat voimalaitok-
semme sijaitsevat Kemijoen paduoman
Rovaniemen alapuolisessa osassa.
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kuvaa ja tekee yhteistysta valvomotoiminnasta seka
voimalaitosten kaytdsta ja kunnossapidosta vastaavi-

en kumppaneiden kanssa.

TUOTANNON JA KULUTUKSEN on oltava tasapai-
nossa sdhkéverkossa koko ajan. Pohjoismaisen sih-
kajarjestelmén tehotasapainosta vastaavat maiden
kantaverkkoyhti6t. Vesivoima on ylivoimaisesti mer-
kittavin séatéva tuotantomuoto Pohjoismaissa. Suo-
men sdatdsahkdsta Kemijoki Oy:n vesivoimalaitok-
silla tuotetaan noin kolmannes.

Tulevaisuudessa saitétarpeen arvioidaan kasva-
van, kun tuuli- ja aurinkovoiman mé&ara kasvaa. Toi-
saalta myés kulutuksen odotetaan osallistuvan tasa-
painon ylldpitdmiseen jatkossa aiempaa enemmaén.
Sahksjarjestelman vakauden kannalta on valttdma-
tont4, ettd sdatéon osallistuu edelleen suurimassais-
ta pydrivaa tuotantoa kuten vesivoimaa ja ydinvoi-
maa, mikd parantaa sdhkéverkon hairiénsietokykya.

SAANNOSTELYALTAILLA vettd voidaan varastoida

ja sdannostelld ajanjaksoille, jolloin energiaa tarvi-
taan eniten. Sd4nndstelyn avulla jokiymparists voi-
daan pit44 ennakoitavana. Sdannésteltivien altaiden
energiasisaltd vuoden 2016 lopussa oli 1180 GWh, jo-

ka on hieman keskimaaraistd enemmaén. Porttipah-

KOKONAISKAYTETTAVYYS

2012-2016
2016 95,94 %
2015 97,46 %
2014 96,63 %
2013 98,51 %
2012 98,45 %

dan ja Lokan pinnankorkeudet olivat vuoden lopus-
sa hieman keskimaéaraista korkeammalla tasolla.
Jatkuvasti paivittyvaa mittaustietoa Kemijoen ve-
sistdalueelta 6ytyy osoitteesta vesitieto.kemijoki.fi.
Laajemmin tietoa koko mittaushistorian ajalta eri ve-
sistdalueilta on saatavilla Suomen ympéristokeskuk-

sen verkkosivuilla www.ymparisto.fi/vesitilanne.

TEEMME YHTEISTYOTA viranomaisten kanssa jokai-
sella vesistdalueella. Toimitamme vesistétietoa osal-
listumalla esimerkiksi tulvapalavereihin seka toimit-
tamalla vesistétietoa yhteiseen kaytté6n. Raportoim-
me jatkuvasti vesitilanteesta paikallisille viranomai-

sille. Viranomaiset valvovat, ettd noudatamme toi-

SAHKON KULUTUS SUOMESSA JA KEMIJOKI OY:N TUOTANTO

minnallemme asetettuja lupaehtoja.

Vuonna 2016 tapahtui kolme lupaehtopoikkeamaa.
M Lieksanjoella Kiviniemen pinta nousi viisi sentti-
metrid 5.1.2016, vaikka lupaehtojen mukaan pinta sai-
si nousta vain nelji senttimetrii vuorokauden aikana.
Poikkeaman aiheutti ja4n suppoutuminen.

B Elokuussa viikolla 31 Kurkiaskan voimalaitoksen
maisemaohijuoksutus jai vajaaksi tietojirjestelméssi

olleen tiedon virheellisen tulkinnan vuoksi.

Kemijoki-lisenssi

B Inhimillisen erehdyksen seurauksena mydskaan
Ossauskosken maisemaohijuoksutusta ei suoritettu
viikolla 38, mutta asia korjattiin seuraavalla viikolla. VALVOMOSIIRTO YALMISTUI vuoden 2016 aikana.
Halusimme varmistaa osaamisen siirtymisen Ke-
mijoki Oy:n Rovaniemen valvomosta Fortumin Es-
poossa sijaitsevaan valvomoon. Laatimamme Kemi-
joki-lisenssi koostuu kolmesta osasta: Kemijoki-kou-

lutuksesta sekd Kemijoki-lisenssin A- ja B-osista.

MWh/h MWh/h Kemijoki-koulutuksessa Kemijoki Oy:n ja For-
VIIKKO 172016 . N . o THReq
tumin operaattorit toimivat yhdessi joella ja kavi-
L5000 1000 vit lapi eteen mahdollisesti tulevia ongelmatilantei-
ta ja jakoivat tarvittavia oppeja. Koulutuksessa kiy-
15 000 — tiin l4pi voimalaitoksiin, alueen sdhksverkkoon, jar-
jestelmiin, ympérist66n sekid Kemijoen ajoon liitty-
14 000 vid piirteiti eri vuodenaikoina.
600 Kemijoki-lisenssin A-osa koostui kirjallisesta
000 kokeesta, jossa kaytiin lapi mm. tuotanto- ja hairis-
tilanteita. Kirjalliseen kokeeseen oli varattu aikaa
400
BT kaksi tuntia ja vastaukset ja skenaariot kaytiin ko-
keen jilkeen lipi yhdessa.
. s Kaikkien aikojen kul \niitys 16 108 MWh/h 200 Kemijoki-lisenssin B-osa suoritettiin marras- ja
in 7.1.2016. Huippukulutuksen aikaan S joulukuun aikana. Toisessa osassa tehtiin kirjallinen
tuotiin ulkomailta yli 4 200 MWh/h sihksa. . ) L e )
koe sekd tietokonesimuloituja testeji. Simulaationa
10 000 o e . . 9
toimi aiempana vuonna pidettyyn kriisiviestintdhar-
4.1.2016 5.1.2016 6.1.2016 7.1.2016 8.1.2016 9.1.2016 10.1.2016 11.1.2016

Kulutus Suomessa

joitukseen toteutettu Excel-pohjainen simulaatio-

Kemijoki Oy:n tuotanto jarjestelm3, johon kehitettiin uusia hiiriétilanteita.
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http://www.ymparisto.fi/vesitilanne.

ITTAVAT HANKKEET - YM

Sierilan voimalaitoshankkeeseen liittyy my6s muun
paikallisen infrastruktuurin kehitystyota. Kuvassa
Oikaraisen silta, jonka suunnitteluun osallistuimme.

USEILLA HANKKEILLA
KOHTI TULEVAISUUTTA

Vuoden 2016 aikana toteutimme voimalaitoksillamme tuotanto-

jarjestelmaan liittyvia peruskorjauksia ja korvausinvestointeja.

Lisdksi kdynnistimme Sierildn voimalaitoshankkeen yksityis-

kohtaisen valmistelun.

EMIJOKI OY:N VUODEN 2016 investointi-
suunnitelmaan sisaltyneet hankkeet liit-

tyivat voimalaitosten peruskorjauksiin,

uomanparannushankkeisiin ja uuteen ve-
sivoimahankkeeseen. Investointihankkeilla lisdam-
me tuotantoa parantamalla hydtysuhdetta olemassa
olevassa tuotantojirjestelmassdmme tai hyddynta-
malla uutta vesivoimapotentiaalia. Peruskorjauksilla
ja korvausinvestoinneilla varmistamme voimalaitos-
temme pitkaaikaisen tuotantokyvyn, kayttévarmuu-
den ja korkean kiytettavyystason. Huollettu ja ajan-
mukainen tuotantokoneisto on my&s henkils-, ympa-
risté- ja laiteturvallisuuden valttdméaten edellytys.
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TAIVALKOSKEN KOLMOSKONEISTON peruskorjaus val-
mistui marraskuussa 2016. Peruskorjauksessa koneis-
toon asennettiin uusi turbiinin juoksupyédra, jossa na-
van voiteludljy on korvattu vedelld. Tam3 pienen-
taa oljyvahinkoriskia merkittavasti. Lisiksi peruskor-
jauksessa kunnostettiin generaattorin roottori ja pai-
vitettiin automaatiojirjestelma. Koneiston hyétysuh-
de parani juoksupyérdn uusinnan myéta. Hystysuh-
teen parantaminen lisda sihkdenergian tuotantoa ja

vihent&a tulva-ajan ohijuoksutusta.

SIERILAN VOIMALAITOSHANKE

Sierila on viimeinen Kemijoen pdduomaan suunni-

Sierild on viimeinen Kemijoen pdiduomaan suunniteltu vesivoimalaitos.

teltu laitos. Voimalaitoksen nimellisteho olisi 44 me-
gawattia ja vuosittainen energiantuotanto 1ss gi-
gawattituntia. Se olisi kooltaan Suomen 23. suurin ve-
sivoimalaitos. Sierilan voimalaitoksella olisi merkitta-
vé rooli kotimaisen paast6ttéman ja uusiutuvan saa-
téenergian tuotannossa. Lisaksi laitoksesta makset-
taisiin kiinteistéveroa vuosittain yli miljoona euroa.

Lupakasittelyt jatkuivat vuoden 2016 aikana.
Maaliskuussa 2015 Vaasan hallinto-oikeus myénsi Ke-
mijoki Oy:lle luvan Sierilan vesivoimalaitoksen ra-
kentamiseksi. Paatoksesta valitettiin korkeimpaan
hallinto-oikeuteen, jossa kasittely on jatkunut jo 14-
hes kaksi vuotta. Korkeimman hallinto-oikeuden
paatosta asiaan odotetaan alkuvuodesta 2017.

Lapin elinkeino-, litkenne- ja ymparistkes-
kus (ELY-keskus) my&nsi vuonna 2015 luvan poike-
ta rauhoitussddnndksisti liittyen uhanalaisen apila-
kirjokaaridisen rajattuun suojelupaitékseen. Luvan
mydntdmisen ehtona on muun muassa suojapenke-
reen ja pumppaamon rakentaminen. Néill4 toimen-
piteilld varmistetaan alueen elinolosuhteiden saily-
minen ja apilakirjokéaridisen suojelutason sailymi-
nen nykyiselld tasollaan. Suunniteltujen toimien li-
saksi Kemijoki Oy on tehnyt useita toimia lajin s&i-
lymisen parantamiseksi mm. raivaamalla aluetta
ELY-keskuksen ohjeiden mukaisesti. ELY-keskuksen

luvasta valitettiin Pohjois-Suomen hallinto-oikeu-
teen, joka antoi paatéksen asiasta joulukuussa 2016.
Pohjois-Suomen hallinto-oikeus piti Lapin ELY-kes-
kuksen myéntadman luvan padosin entiselldan ja hyl-
kasi tehdyt valitukset.

Toimintavuoden aikana kiynnistettiin hankkeen
yksityiskohtainen valmisteluvaihe, jonka tavoitteena
on luoda edellytykset Sierilan investointipaatsksel-
le. Vaiheen aikana valitaan suunnittelukonsultti laa-
timaan yksityiskohtaiset suunnitelmat muun muas-
sa rakenteiden ja patojen osalta seké kilpailutetaan
paélaitteet sekd padurakat. Tavoitteena on saada in-
vestointiesitys yhtién hallintoelimien kasiteltavaksi
vuoden 2017 aikana.

SIERILAN HANKKEEN
YKSITYISKOHTAINEN
VALMISTELU
KAYNNISTYI
VUONNA 2016



Kalojen suojapaikka Loue-Tervolassa.

LOUE-TERVYOLAN UOMANPARANNUS
Tervolassa toteutettiin uomanparannushanke, jossa
jokea ruopattiin kuudessa kohteessa yhteensa reilun
kolmen kilometrin matkalta. Maa-ainesta kaivettiin
joen pohjasta noin 193 000 m®. Perattavilla massoil-
la maisemoitiin rantoja seka tehtiin uusia rannansuo-
jauksia yli 10 kilometrin matkalla.

Tyd alkoi toukokuussa ja se valmistui joulukuun
alussa. Tehty perkaustyo vahent&a jokiuoman vir-
taushavisita seka parantaa jadolosuhteita ja joki-
alueen talviaikaisia virkistyskayttémahdollisuuk-
sia. Toteutetut rannansuojaukset parantavat jatkos-
sa my®&s rantojen virkistyskayttéa. Vuoden 2017 ai-
kana jatketaan rantojen suojaamista rakennetuilla
ranta-alueilla.

KAIRALAN ALUEEN
YMPARISTONHOITOTYOT

Pohjois-Suomen aluehallintoviraston myéntaman lu-
van mukaisesti teimme Kairalan kylalla ymparis-
ténhoitotsits. Kotiuopajaan rakensimme lisavesitys-
putken. Kotiuopajan vedenvaihtuvuutta paransim-
me ruoppaamalla Uopajan suuosaa. Kairalan kylaan
teimme kaksi veneenlaskupaikkaa ja kylan rannoil-
ta poistimme nojopuita. Kylan rantoja suojattiin yh-
teensd 3,8 kilometria.

LIEKSANJOEN HELIKOPTERISORAISTUKSET
Lieksanjoki on yksi maamme hallituksen Biotalous
ja puhtaat ratkaisut -ohjelman karkihankekohteista,
joissa tavoitteena on vaeltavien ja uhanalaisten ka-
lakantojen elvyttdminen. Lieksanjoella paapaino on
jarvilohessa - taimenta kuitenkaan unohtamatta. Yh-
tend toimenpiteeni toteutettiin Lieksanjoella syys-
kuussa kalojen lisdantymisalueiden kunnostuksia
helikopterin avulla. Kapykoskeen levitettiin helikop-
terista ennalta tarkoin valittuihin kohteisiin yhteen-
s& 300 tonnia halkaisijaltaan 30-90 millista soraa. So-
raistuksen suunnittelusta vastasi Luonnonvarakes-
kus ja kustannuksista Kemijoki Oy.

OSSAUSKOSKEN SILTOJEN PERUSKORJAUS
Ossauskosken voimalaitos- ja sddnnéstelypatosil-

lat peruskorjattiin vuoden 2016 aikana. Siltojen beto-
nikansien rakenteet peruskorjattiin ja reunapalkki-
rakenteet, lilkuntasaumalaitteet, vedeneristys seka
pinnoitteet uusittiin. Liséksi molempien siltojen kai-
teet ja valaistus uusittiin. Sillat kuuluvat yleiseen tie-
hen, joka oli peruskorjauksen aikana paaosin yleisen
litkenteen kaytdssa. Siltojen peruskorjausvastuu on
Lapin ELY -keskuksella ja Kemijoki Oy:lla. Hanke to-
teutettiinkin yhteistyéssa Lapin ELY -keskuksen vas-
tatessa kilpailuttamisesta.

RKITTAVAT HANKKEET - YMP&RléTOA VAALIEN

" Kuttin kauneusp_.atoon valmistui 100 metrin kalatie syksylla 2016.

VALAJASKOSKEN PATOLUUKKU
Valajaskosken patoluukun 3 peruskorjaus aloitettiin
heti tulvan jilkeen kesikuussa ja tyét saatiin paatsk-
seen lokakuussa. Peruskorjauksessa luukun teréas-
osat kunnostettiin ja pinnoitettiin uudestaan. Lisdksi
luukun lampéeristysta parannettiin ja sdhkélammi-
tys seka valaistus uusittiin. Luukun patoon liittyvat
teraspielet ja betoniosat kunnostettiin tarvittavassa
laajuudessa. Valajaskosken patoluukun peruskorja-
us on osa voimalaitospatojen patoluukkujen perus-
korjaussuunnitelmaa, jonka tavoitteena on varmistaa
patoluukkujen toimintakyky kaikissa olosuhteissa.

PETAJASKOSKEN YKKOSKONEISTON
TULOPUTKEN LUUKUT

Petijaskosken voimalaitoksen ykkdskoneiston tu-
loputken luukut peruskorjattiin vuoden 2016 aika-
na. Peruskorjauksessa luukkujen rakennetta vahvis-
tettiin, terdsosien korroosiovauriot korjattiin ja nos-
tosylinterit huollettiin. Ty oli Kemijoki Oy:n histo-
riassa ensimmainen tuloputken luukkuihin kohdistu-
nut laaja peruskorjaustyd. Korjaustyon kesto oli noin
nelja kuukautta, jonka aikana ykkdskoneisto ei ollut
tuotantokaytdssa. Tuloputken luukuilla suljetaan ko-
neiston vesitiet joko huoltotdiden tai koneiston toi-
mintahairiéiden vuoksi. Tuloputken luukuilla var-

mistetaan niin tehtavien huoltotdiden turvallisuus ja
koneiston turvallinen kaytto.

SAHKOJARJESTELMIEN UUSINNAT
Ossauskosken voimalaitoksen omakayttssahksjar-
jestelmé sekd Porolammen pumppuaseman sahks-
ja automaatiojérjestelmét uusittiin vuoden aikana.
Uusinnoilla parannettiin jarjestelmien energiatehok-
kuutta ja kaytettavyytta. Sahksjarjestelmien uusin-
nat lisdavat myds laitosten kayttsturvallisuutta ja au-
tomaation lisddmiselld kohteiden valvonta seka kay-
tettavyys tehostuvat.

PERUSKORJAUKSILLA
JA KORVAUSINVESTOIN-
NEILLA VARMISTAMME
VOIMALAITOSTEMME
PITKAAIKAISEN
TUOTANTOKYVYN
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KYBERTURVALLISUUTEMME
TESTATTIIN VUONNA 2016

Toteutimme laajan tietoturvakatselmoinnin, jonka avulla kehitimme tietoturvallisuuteen liittyvaa

johtamista, mukaan lukien riskienhallintaa, dokumentointia ja kiytannon menettelytapoja.

ISKIENHALLINNAN tavoitteena on tukea Ke-
mijoki Oy:n strategisten ja taloudellisten
tavoitteiden saavuttamista. Lisaksi varmis-
tetaan yhtién toiminnan jatkuvuus ja ke-
hittyminen my®és siina tapauksessa, etta jokin ris-
keista toteutuu. Merkittdvimmat riskit ja niiden hal-
lintakeinot kasitellaan yhtién hallituksessa vuosit-
tain. Hallitus pa&ttaa myds riskienhallinnan strategi-
sista linjauksista ja keskeisista toimintaohjeista. Toi-
mitusjohtaja vastaa riskienhallinnan jarjestdmisesta
ja johtoryhma arvioi riskeja kokonaisvaltaisesti vuo-
sittain. Kukin yksikké vastaa vastuualueeseensa koh-
distuvien riskien tunnistamisesta, arvioinnista, kasit-
telysta ja riskienhallinnan toteuttamisesta.
Liiketoiminnan riskit on arvioitu riskikartoituk-
sella, jonka avulla on laadittu kuvaus merkittavim-
misté strategian toteutumista uhkaavista riskeista
3-5 vuoden aikajénteella. Kartoituksen avulla arvi-
oimme riskienhallinnan tason ja laadimme toimen-
pidesuositukset sen kehittdmiseksi. Riskien merkit-
tavyys madriteltiin matriisimallilla, jossa analysoi-
tiin riskin toteutumisen todennikéisyyttd verrattuna
riskin toteutumisesta aiheutuvaan euroméiraiseen
haittaan yhtiélle. Riskienhallintakeinot on valittu
vertaamalla kustannuksia ja saavutettavia hyétyja.
Kartoituksen tuloksissa nelja kymmenesta mer-
kittavimmasta riskisti liittyy yhtién ulkopuolella teh-
taviin lainsdddannséllisiin tai poliittisiin paatdksiin.

Suurin yksittiinen riski olisi padon murtuminen.
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MERKITTAVIMMAT RISKIMME

PADON MURTUMINEN
Hallintakeinot: Patojen jatkuva tarkkailu silmin havainnoiden seka automatisoidusti, maaraai-
kais- ja vuositarkastukset, huoltotyot.

SIERILAN VOIMALAITOSHANKE El TOTEUDU
Hallintakeinot: Lisataan nayttoa ja viestintaa nykyaikaisesta vastuullisesta
vesivoimarakentamisesta.

KALATALOUSVELVYOITTEIDEN NOUSU
Hallintakeinot: Toimitaan nykyisten velvoitteiden mukaisesti ja panostetaan lisaa
vapaaehtoisiin toimiin.

RAHOITUSRISKIT
Hallintakeinot: Saannallinen raportointi, hajautus seka korko- ja valuuttariskien suojaukset.
Toiminnan joustavuuden varmistaminen, edunvalvonta ja viestinta.

KYBER-RISKIT
Hallintakeinot: Tekninen suojaus eri ratkaisuin, stressitestit, ja henkilstén koulutus.
Tietoturvallisuus on osa yhtion johtamisjarjestelmaa.

LUPAEHTOJEN MUUTOKSET
Hallintakeinot: Lupaehtojen noudattaminen. Viranomaisyhteistyd ja yhteistyd paikallisten si-

dosryhmien kanssa. Ennakoiva viestinta tuotannon yhteydessa syntyvista poikkeustilanteista.

MERKITTAVA LAITEVAURIO TAI TULIPALO

Hallintakeinot: Kaynnissa- ja kunnossapitostrategia seka investointiohjelma. Toimintaohjeet
palveluntarjoajille. Parannetaan teknisilla ratkaisuilla laiterikkojen ennustettavuutta.
Varmistetaan vika- ja hairidraporttien toiminnallisuus.

Nykyisessa digitaalisessa ja voimakkaasti muut-

tuvassa toimintaympéristdssa yritysturvallisuuden
merkitys korostuu osana riskienhallintaa. Toteutim-
me vuonna 2016 tietoturvakatselmoinnin, jonka ta-
voitteena oli arvioida Kemijoki Oy:n tietoturvaan liit-
tyvia hallinnollisia, organisatorisia ja teknisia kaytan-
t6ja seka ratkaisuja. Katselmointi kohdistettiin se-

ka toimisto-IT- (ICT) etta voimalaitos-IT (ICS/SCA-
DA) -ympéristdihin. Tulosten avulla kehitdmme tie-
toturvallisuuteen liittyva4 johtamista, mukaan lu-
kien riskienhallintaa, dokumentointia ja kiytdnnén
menettelytapoja, vastaamaan paremmin nykyista

toimintatapaa.

YRITYSTURVALLI-
SUUDEN MERKITYS
KOROSTUU OSANA
RISKIEN HALLINTAA



KESKEISET RISKIT

OMISTAMME 85
KILOMETRIA
PATOJA

Patojen turvalli-
suutta seurataan
jatkuvasti

KEMIJOKI OY:LLA ON kilometreissd mitattuna eni-
ten patoja Suomessa, yhteensi noin 85 kilometria.
Patojen avulla jokeen saadaan voimalaitoksen toi-
mintaan tarvittava putouskorkeus. Kemijoki Oy vas-
taa patojen omistajana niiden turvallisuudesta.

"Padoista pidetddn hyvaa huolta ja niité tark-
kaillaan patoviranomaisen hyviksymien tarkkai-
luohjelmien mukaisesti”, kertoo vanhempi asian-
tuntija Marko Talvensaari Kemijoki Oy:sti.

Kiytannén patoturvallisuustyéta tekee kumppa-
nimme Mitta Oy. Kainuun ELY-keskus valvoo pato-
turvallisuuslain ja siddésten noudattamista.

"Mitta Oy huolehtii patojen yllipidosta ja tekee
patoturvallisuusmittauksia ja -havaintoja, jotka mer-
kitdsn patomittausrekisteriin. Yhteistyd Mitta Oy:n
kanssa on sujunut mutkattomasti. Vuonna 2016 vi-
ranomaistarkastus tehtiin Valajaskosken, Pet&jas-
kosken, Ossauskosken ja Taivalkosken padoille”,

kertoo Talvensaari.
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KUUNTELU,
KUMPPANUUS,
OLENNAISEEN

KESKITTYMINEN

SAHKOA KUSTAN-
NUSTEHOKKAASTI
JA INNOVATIIVISESTI

AKTIIVINEN
SIDOSRYHMA-
VUOROVAIKUTUS

TUOTANTO-
JARJESTELMAN
TURVALLISUUS

KESTAVA
VAELLUSKALARATKAISU

OSAAVA JA
HYVINVOIVA
HENKILOSTO

PITKAJANTEINEN
YMPARISTONHOITO

Vastuullisuusohjelma kokoaa Kemijoki Oy:n ja kumppaneiden keskeiset toimenpiteet kokonaisuudeksi.
Ohjelma sisaltda kuusi paiteemaa, jotka kattavat sosiaalisen vastuun, ymparistévastuun ja taloudellisen
vastuun. Kullekin niistd on mairitelty tavoitteelliset asiakokonaisuudet seka mittarit. Ohjelma antaa
vastuullisuustyollemme seka pitkan aikavilin suuntaa etti ohjaa vuosisuunnittelua.
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YRITYSVASTUUTA

TULEVAISUUTTA RAKENTAEN

Vastuullisuus on mukana kaikessa tekemisessimme. Vuonna 2016

paivitimme yritysvastuuohjelman, loimme Tapamme toimia -

periaatteet seka kehitimme kumppanuusverkostotoimintaa

ARYOSTAMME osakkaitamme, kumppaneitamme ja hen-
kilsstoamme, ja kohtelemme toisiamme tasapuolisesti.
Pidamme huolta siita, etta toimintamme on lapinakyvaa.
Vesisdhkén tuotanto on tarkkaan saideltya toimintaa.
Siksi lakisaateisten vaatimusten noudattaminen on toi-
mintamme perusta. Luvat ja velvoitteet ohjaavat toimin-
taamme muun muassa patoturvallisuusasioissa, vesistéjen

kaytossa seka kala-asioissa.

LIIKETOIMINNAN MENESTYKSEEN olennaiset nikdkohdat
vaikuttavat kolmella tirkealla tasolla. Kemijoki Oy vas-
taa lupaehtovelvoitteiden tayttamisesta. Yhdessa kump-
paneidemme kanssa, olemme vesivoimaosaamisen kehit-
tajia, tyollistajia ja jokivarren yhteisdjen aktiivisia jasenia.
Kumppanuusmallin ansiosta Lappiin on syntynyt, ja syntyy
edelleen, uusia mahdollisuuksia seka kasvu- etta suurem-

mille yrityksille.

VASTUULLISUUSNAKEMYKSEMME mukaisesti haluamme
yhtiéna tehda myés enemman kuin luvat ja velvoitteet
vaativat. Seuraamme vaikutusalueellamme ymparistén ti-
laa. Olemme jatkuvassa vuorovaikutuksessa paikallis-

ten asukkaiden ja muiden sidosryhmien kanssa. Haemme
ympéristdystavallisia ja elinympéristdn viihtyisyytta
lisdavia ratkaisuja yhteistydssa omistajien, palvelusopimus-

kumppaneiden ja sidosryhmien kanssa.

KEMIJOKI HANKKII merkittivin osan toiminnoista palve-
luina sopimuskumppaneilta. Yritysvastuu on sisillytetty
Kemijoki Oy:n ja kumppaneiden toimintaan ja sit toteu-
tetaan yhteistydssa suhteissa muihin tahoihin. Odotamme
kumppaneidemme sitoutuvan edistamaan yhteistyohon

pohjautuvaa yritysvastuuohjelmaa.

VASTUULLINEN KEMIJOKI

Ympéristonhoito
ja virkistyskaytto
Elinympaéristot

Taloudellinen lisdarvo
omistajille ja alueelle

Kalasto ja kalastus
Kalaistutukset, -tarkkailu
ja kalatiet

Tysllistdminen

Tuki paikallisyhteiséille ja

paikalliset hankkeet Vesistot

Saannostely ja tarkkailu
Vastuullinen hankinta Tulvasuojelu
ja ostokdytdnnot

seka seuranta . ..
Uusiutuva energia ja

energiatehokkuus

i 0 OUDELLINEN YMPARISTO-
Mankala-periaatteet VASTUU VASTUU Ympéristoluvat
Sahkémarkkinat Hairiot ja

Vaikuttaminen ja poikkeustilanteet

luottamuksellisuus

SOSIAALINEN
VASTUU

Vesivoimaosaamise! y
kehittdminen inen sidosryhmatyo

Turvallisuus Eettiset liiketoimintaperiaatteet

Henkilsstokaytannot Maankaytto

Henkildston hyvinvointi Hallinto ja palkitseminen

Kumppaneiden vilisen
yhteistyon edistiminen
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Yhteistyota
koululaisten kanssa

TEEMME RUNSAASTI YHTEISTYOTA paikallisten op-
pilaitosten kanssa. Kuluneen vuoden aikana osallis-
tuimme esimerkiksi Kalatalouden keskusliiton jar-
jestimain Valtakunnalliseen kalastuspaivaan. Ta-
pahtumassa meilli oli oma esittelypiste, jossa ker-
roimme koululaisille Kemijoen vesistdalueen ka-
la-asioista. Lisdksi osallistuimme Tervolan ylidasteen
ja lukiolaisten kalastuspaivain, jossa oppilaat paasi-
vit seuraamaan kalanistutusta.

Saamme runsaasti yhteydenottoja ja meita
pyydetéin kertomaan energiantuotannosta ja ka-
la-asioista. Vietimme Ylikyldn koululaisten kans-
sa yhden lauantaiaamupiivin ja pidimme biologian
tunnin kertoen kalojen anatomiasta. Olemme kay-
neet lukioissa kertomassa vesivoimasta matema-
tiikan ja fysiikan oppitunneilla. Syksyllda Muurolan
ylaastelaiset vierailivat Petdjaskosken voimalaitok-
sella. Vierailu tuki uuden opetussuunnitelman aja-
tusta oppiainerajoja ylittavasta ilmiosta.

Myés 40 Lapin ammattikorkeakoulun luonnon-
vara-alan opiskelijaa vieraili Petdjaskoskella tutus-

tuen uusiutuvan energian tuotantoon.
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Vuotson } 1. y s s el

UODEN 2016 VASTUULLISUUSTYOMME

perustuu edellisind vuosina toteutettuun

olennaisuuskartoitukseen ja sen pohjalta

laadittuun ohjelmaan mittareineen. Kai-
kissa vaiheissa tydmme keskeinen osa ovat sidosryh-
miemme kommentit, toiveet ja huomiot.

Vuonna 2016 yritysvastuuohjelman paateemoi-
hin liittyvét tavoitteet ja mittarit painottuivat kaytet-
tavyyteen, investointeihin, tydsuojeluun, patoturval-
lisuuteen, henkiléstén tydkykyyn, kumppanuustyy-
tyviisyyteen, sidosryhméayhteistydhén, kalanistutus-
velvoitteisiin ja muuhun ympéristénhoitoon.

Tavoitteiden mittarit ovat joko maarallisi tai laa-
dullisia. Vuodelle 2016 asetetut tavoitteet saavutet-
tiin hyvin, mutta yritysvastuuohjelman paamaéaarien
saavuttaminen edellyttda pitkijénteista ja eteenpdin
katsovaa tekemista. Vuoden 2016 tuloksista on ker-
rottu tdmén raportin eri osissa.

Vastuullisuusraportointimme noudattaa Glo-
bal Reporting Initiative (GRI) -sa4tién Ga-raportoin-
timallia. Olemme laatineet erillisen Ga4-sisaltéver-
tailun. Raportissa esitettyja yritysvastuutietoja ei
ole varmennettu ulkopuolisen riippumattoman ta-
hon toimesta. Vapaaehtoiselle varmennukselle ei ole
toistaiseksi ndhty tarvetta, mutta yritysvastuutieto-

uspdivii vietettiin Lokan alt; isemissa syy

alussa.

jen laatua ja luotettavuutta valvotaan siséisten kont-

rollien ja raportointiprosessien avulla. Yhtié odottaa,
ettd yritysvastuuraporttien varmentamiseen liittyvét
saddokset ja kdytdnnst edelleen kehittyvat.

OLENNAISET NAKOKOHDAT Kemijoki Oy:n yritys-
vastuussa kattavat monipuolisesti ihmisiin, ympéris-
té6n ja talouteen liittyvis aiheita. Vesivoima on kes-
keinen uusiutuva sdhkéntuotantomuoto. Kemijo-

ki Oy:n liiketoiminnan lahtskohtana on vesivoiman
hyddyntdminen ekologisesti, sosiaalisesti ja taloudel-
lisesti kestavalla tavalla. Keskitymme kaikessa toi-
minnassamme sidosryhmiemme ja litketoiminnan

kannalta térkeisiin asioihin.

YRITYSVASTUUN JOHTAMISTA ohjaavat Kemijoki
Oy:n visioon ja strategiaan sisillytetyt periaatteet ja
pelisd&nnét. Yritysvastuun painopistealueet, tavoit-
teet ja keskeiset toimenpiteet méaaritellddn Kemijo-
ki Oy:n hallituksen hyvaksymaéssa yritysvastuuohjel-
massa, jonka toteuttamiseen Kemijoki Oy ja kump-
panit ovat yhdessé sitoutuneet.
Vastuullisuusohjelman tuloksista raportoidaan
saanndllisesti henkiléstslle, kumppaneille ja ulkoi-
sille sidosryhmille. Kemijoki Oy:n yritysvastuutyta

ohjaavat myds Valtioneuvoston periaatepatds yri-
tysten vastuullisuudesta seka toimintaan soveltu-
vat kansainvéliset vastuullisuuden toimintasdannét.
Yritysvastuu sisaltyy Kemijoki Oy:n hallinnointi- ja
ohjausjarjestelmaan.

Tapamme toimia -periaatteet maarittelevét ylei-
set toimintatavat, joiden mukaan kohtelemme toi-
siamme ja harjoitamme liiketoimintaamme. Periaat-
teet ovat arjen tydvéline ja harkinnan apu kaikille
Kemijoki Oy:n tydntekijoille. Odotamme myés pal-
velusopimuskumppaneidemme ja muiden kanssam-
me tydskentelevien noudattavan lakia ja sdannsk-
sig, hyvia liiketoimintatapoja ja Tapamme toimia -pe-
riaatteitamme kaikissa Kemijoki Oy:t4 koskettavis-

sa toimissaan.

KEMIJOKI OY VASTAA luvanhaltijana ympéristélu-
pien ja muiden velvoitteiden mukaisesta toimin-
nasta. Yritysvastuun operatiivisesta toteuttamises-
ta vastaavat Kemijoki Oy ja palvelusopimusten mu-
kaisesti sopimuskumppanit. Vastuu operatiivisesta
toteuttamisesta ja sopimuskumppaneiden toimin-
nan valvonnasta ja tarvittavasta ohjaamisesta on
Kemijoki Oy:lla.

Kemijoki Oy ja jokainen sen kumppani edistaa



omassa toiminnassaan ja vaikutuspiirissaén vastuul-

lisia kéaytantsja.

KUMPPANEIDEN ROOLI yritysvastuussa maaritel-
134n palvelusopimuksissa. Palvelusopimuksissa yri-
tysvastuuseen liittyvien asioiden késittely on ohjeis-
tettu Kemijoki Oy:n ja kumppanin vélisen yhteistys-
organisaation tehtavaksi. Suurimmissa kumppanuuk-
sissa yritysvastuuasioiden seuranta sisaltyy kump-
panuuden ohjausryhman tehtaviin. Palvelusopimuk-
sissa on madritelty kumppaneille velvoite raportoida
saannollisesti toiminnasta ja kehittdmiskohteista.

Vuonna 2016 erityisteemana oli tiedonhallinta ja
-johtaminen kumppanuusverkostossa. Kaynnistim-
me projektin, jossa aluksi hahmotettiin tavoitetila te-
hokkaaseen tiedonhallintaan kumppaniverkostossa.
Lisaksi maarittelimme keskeiset toimintaprosessit ja
kunkin prosessin oleellisen tietosisallén. Ty jatkuu
vuonna 2017 kumppaneiden kanssa tietosisaltsjen
saatavuuden ja kriittisyyden tarkasteluna seka mah-
dollisen teknisen arkkitehtuurin luomiseksi kumppa-
niverkoston tiedonhallintaan.

Kumppanuusmallin toimivuutta arvioidaan ja mi-
tataan vuosittain katselmustilaisuuksissa. Toteutim-

me vuodenvaihteessa 2014-2015 ensimméisen kumppa-

nuustutkimuksen ja vuoden 2016 alussa teimme vastaa-
van tutkimuksen. Kukin arvioi siind kumppanuuskoke-
musta kahdesta nidkékulmasta, kokemus omasta toi-
minnasta ja kumppanin toiminnasta. Kumppanuustut-
kimuksessa arvioitiin kumppanuusvastuuta indeksil-
14, joka muodostuu tydnantajamaineesta, kustannuste-
hokkuudesta, ymparistbasioista, turvallisuusnakskoh-
dista ja sidosryhmaviestinnasta. Asteikolla 1-5 kumppa-
nuusverkoston vastuullisuuden indeksiluku oli ensim-

maisessa selvityksessa 4,2 ja tdnd vuonna 4,3.

TULOSPALKKIOJARJESTELMASSA, jossa Kemijoki
Oy:n koko henkiléstd on mukana, huomioidaan vah-
vasti yritysvastuu. Koko henkilsstélle kaytetaan sa-
maa tulospalkkiomittaristoa. Vuoden 2016 osalta paa-
paino oli kustannustehokkuudessa, kaytettavyydes-
s3, tydturvallisuudessa ja ympéristdasioissa. Myds
muiden strategisten tavoitteiden saavuttaminen huo-
mioitiin mittareissa.

Vuoden 2016 tulospalkkio oli kokonaisuudessaan
70,34 prosenttia taydesta tulospalkkiosta. Palkkio-
tavoitteista matalat toiminnan kustannukset toteu-
tui lahes tdysimaaraisend, kiytettavyystavoite ylitet-
tiin ja tydturvallisuus jarjestelm3 ja periaatteet uu-
distettiin. Vuonna 2016 Kemijoki Oy:n henkilsstsl-

le ja kumppaneille ei sattunut Kemijoki Oy:n t&is-
sé sairauspoissaoloihin johtaneita tapaturmia. Vuon-
na 2016 tapahtui kolme lievaa lupaehtopoikkeamaa.

Muita ymparistdén liittyvia poikkeamia ei ollut.

VALTION TALOUDEN TARKASTUSVIRASTO te-

ki vuonna 2016 tuloksellisuustarkastuksen Kemijoki
Oy:n yritysvastuuasioista. Tarkastustulosten mukaan
yhtién yritysvastuuasiat on hoidettu hyvin ja yhtisl-
1& on edellytykset yritysvastuun hyvéan toteuttami-
seen. Tarkastuksen mukaan yritysvastuu on integroi-
tuna liiketoimintaan, riskienhallintaan seka johta-
misjérjestelmiin, ja tuloksista raportoidaan. Arvioin-
tiraportti kertoo my®s, ettd Kemijoki Oy on yhtiéna
motivoitunut toteuttamaan yritysvastuuta ja huomioi

sidosryhmien odotukset.

VASTUULLINEN KEMLJOKI

° Ll (XXX °

Pirttikosken jaatiet
L3 L4

palvelevat paikalli-

L L L1d 000000
sia joenkayttajia
KEMIJOKI OY:N VELVOITTEISIIN kuuluu ylldpitas
kolmea jaatietd. Nami jastiet sijaitsevat Pirttikos-
kella Jokelassa, Pikkukylilla ja Juujarvella. Reiteilla
on yhteensi mittaa noin 800 metrid. Kumppanimme
Mitta Oy huolehtii jaiteiden yllapidosta.

"Jaiteiden jaadytys alkaa heti kun sddolosuh-
teet sen sallivat. Yleensi jaatiet otetaan kiyttéén
tammi- tai helmikuussa heti kun jaa on tarpeeksi
paksua. Jaatiet suljetaan, kun jain kantavuus alkaa
heiketi. Vuonna 2016 Pikkukyldn ja Juujidrven jaa-
tiet olivat kiytdssi tammikuusta maaliskuulle. Jo-
kelan jaitie on aina haasteellisempi voimakkaan
virran vuoksi. Lauhan siin vuoksi Jokelan jaitieta
ei saatu rakennettua,” kertoo ympiristétsiden tyon-
johtaja Teuvo Arvola Mitta Oy:sta.

Jaitiet ovat hysdyksi paikallisille joenvarren
asukkaille ja ne ovat padosin moottorikelkkailijoi-
den kiytossi. "Jaiteits kayttavit erityisesti poro-

miehet”, Arvola arvioi.
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SAAVUTIMME
YMPARISTOTAVOITTEEMME

Jatkoimme vuonna 2016 tydtamme vesistdjen tilan ja maiseman

parantamiseksi. Paljon ty6ta tehtiin erityisesti vaelluskalojen

luontaisen elinkierron palauttamiseksi.

RITYSVASTUUN KOKONAISUUDESSA

ympéristévastuulla on merkittava rooli.

Ympaéristoperiaatteet ja -pdamaarat se-

ké niist4 johdetut vuositavoitteet ohjaa-
vat toimintaamme. Tavoitteet liittyvit vesivoimatuo-
tannon kayttdon ja lisddmiseen kestévin periaattein,
ympaéristévahinkoriskien ehkaisemiseen seka vesi-
voiman tuotannosta aiheutuvien haitallisten ympa-
ristévaikutusten lieventamiseen.

Saavutimme vuodelle 2016 asetetut ymparistéta-
voitteet erittdin hyvin. Yksi tarkeimmista tavoitteis-
tamme oli Taivalkosken kolmoskoneiston peruskor-
jaus, jonka seurauksena voimalaitosten energiate-
hokkuus parani merkittavésti seka 6ljyvahingon ris-
ki pieneni, kun turbiinin juoksupyéran navan voi-
telusdljy korvattiin vedelld. Loue-Tervolan uoman-
parannushankkeessa tehdyilld rantojen kunnos-
tuksilla ja vahvistuksilla vehenndmme s&annéste-
lyn aiheuttamia ympéristshaittoja ja parannamme
toimintaedellytyksia.

ENERGIATEHOKKUUTTA PARANTAVAT tehonnostot
ja peruskorjaukset edistavat merkittavasti ymparis-
ténsuojelua. Nykyaikaisen tekniikan ansiosta voima-
laitosten hyétysuhde on parantunut huomattavasti.
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Samalla erityisesti 8ljyvuotojen riski on pienentynyt.
Laitoksilla tarvitaan huomattavasti véhemman &ljya
kuin aiemmin. Uusissa juoksupyérissa voiteluun kay-
tetdan 6ljyn sijaan hapetonta vetta. Vuonna 2016 uu-
sittiin Taivalkosken kolmoskoneiston juoksupyéra
vesinavalliseksi. Tyé jatkuu ykkéskoneen osalta 2017.

MAISEMAA JA VESISTOA PARANNETAAN jatkuvas-
ti tekemalla muun muassa rannansuojauksia, maise-
mointeja ja raivauksia. Téiden suunnitteluvaiheessa
otamme huomioon asukkaiden ja vesistéjen kaytta-
jien toiveet. Merkittdvimpia toitd ovat muun muassa
Kemijarven seka Lokan ja Porttipahdan tekojarvien
rantojen raivaukset. Ympéristétdiden toteutuksesta

vastaa padasiassa sopimuskumppanimme Mitta Oy.

KEMIJARVEN SAANNOSTELYN KEHITTAMISHANKE
Vuosina 2000-2004 toteutetun Kemijarven sadnnés-
telyn kehittamisselvityksen perusteella esitettiin 18
suositusta sadnnéstelyn haittojen vihentamiseksi.
Suositusten toteuttamisesta sovittiin vuosille 2005-
2015. Hanke on parantanut eri sidosryhmien valista
yhteisty6ta ja lisinnyt tietoisuutta vesivoimatuotan-
nosta ja sen merkityksesta.

Toukokuussa 2015 kdynnistettiin toimeenpantu-

YMPARISTOPERIAATTEEMME

KEHITAMME ympiristévaikutusten hallintaa yhteistyéssa omistajiemme ja palveluso-
pimuskumppaneiden kanssa. Investoinneilla ja nykyaikaisen tekniikan kiyttdénotol-
la turvaamme tuotantojirjestelmien toiminnan ja energiatehokkuuden ympaéristsa
saastden.

SEURAAMME vaikutusalueellamme ympéristén tilaa jatkuvasti muun muassa kalakan-
toja, veden laatua ja rantaeroosiota tarkkailemalla. Noudatamme ISO 14001 -ympéris-
tojarjestelmistandardin vaatimuksia. Edellytimme myds palvelusopimuskumppaneil-
tamme sen mukaista toimintaa.

OLEMME jatkuvassa vuorovaikutuksessa paikallisten asukkaiden ja muiden sidosryhmi-
en kanssa. Haemme ymparistdystivillisid ja elinympériston viihtyisyytta lisdavii rat-
kaisuja yhteistydssa palvelusopimuskumppaneiden ja sidosryhmien kanssa. Ymparists-
viestintimme on avointa ja aktiivista. Vastaamme saamaamme palautteeseen viivytte-
lemitti ja otamme sen huomioon toiminnassamme.



jen saannostelysuositusten toteutumisen ja vaikut-

tavuuden arviointi. Lisaksi vuosina 2015-2016 laa-
dittiin selvitys tulevien vuosien painopisteista. Sel-
vityksessa kuvattiin suositusten ja toimenpitei-
den toteutumista perustuen asiantuntijoiden kasi-
tyksiin eri suositusten tarkeydest ja vaikutuksista.
Selvityksen toteutuksesta ja organisoinnista vasta-
si FCG Suunnittelu ja tekniikka Oy. Ty tehtiin kiin-
tedssa yhteistydssa selvitystyéryhmén kanssa, jo-
hon kuului Kemijoki Oy:n lisiksi edustajat Lapin
ELY-keskuksesta, Kemijarven kaupungilta ja Lapin
kalatalouskeskuksesta.

Kemijoki Oy sitoutui yhdessa Kemijarven kau-
pungin, Lapin ELY-keskuksen, Lapin TE-keskuksen
ja Kemijarven kalastusalueen kanssa uusien, vuosia
2016-2020, koskevien kehittdmissuositusten toteutuk-
seen ja rahoittamaan suositusten toimeenpanoa

70 000 eurolla vuosittain. Saadnnéstelykiytantsa kos-

] |
OSALLISTUMME
AKTIIVISESTI
_VAELLUSKALA-
KARKIHANKKEISIIN
YHTEISTYOSSA
VALTAKUNNALLISTEN
JA PAIKALLISTEN
TOIMIJOIDEN KANSSA

kevat suositukset ovat samat kuin aiemmin voimassa
olleet suositukset, eivitka aiheuta kohtuutonta hait-
taa jarven kaytolle. Muut suositukset koskevat va-
paaehtoisia rannankunnostuksia, kalataloutta, virkis-
tyskayttoa seka tiedotusta.

LOKAN JA PORTTIPAHDAN SAANNOSTELYN kehit-
tamist4 on jatkettu. Sodankyladn kunnan aloittees-
ta vuonna 2006 aloitettiin Lokan ja Porttipahdan te-
kojarvien sdannéstelyn kehittdmishanke. Hankkeen
yhteydessa on laadittu toimenpidesuositukset. Suo-
situkset koskevat kalatalouden kehittamists, sdan-
nostelykéytantsja, monikayttérakenteita, Luirojoen
kunnostusta seké viestintaa.

Hankkeessa mukana olevista tahoista Sodanky-
lan kunta, Lapin ELY-keskus, Metsahallitus ja Kemi-
joki Oy ovat laatineet toimintasuunnitelman, jolla
suositusten toteuttamista pyritadn edistdméaan. Ke-
mijoki Oy jatkoi toimintavuonna rantojen raivauksia
moninaiskéytén edellytysten parantamiseksi. Tulevi-
na vuosina painopiste sddnnéstelyn kehittdmisessa
on kalatalouden kehittdmiseen liittyvissi tehtavissa.

VEDEN LAATUA JA KALASTOA seuraamme jatkuvas-
ti viranomaisten hyvéaksymien suunnitelmien mu-
kaisesti. Tarkkailutulosten mukaan Kemijoen ja Ke-
mijérven veden laatu on hyva. Lokan ja Porttipah-
dan tekojérvien veden laatu on parantunut altaiden
ikaantyess3 ja vastaa jo monelta osin pohjoissuoma-
laisten jarvien keskitasoa. Kalojen elohopeapitoisuu-
det ovat olleet tasaisessa laskussa seké tekojarvilla
ettd Kitisella.

YHTEISYMMARRYS vaelluskalakantojen elvyttami-

seksi eri toimijoiden kesken on entisest4én vahvistu-

YMPARISTO
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nut. Vaelluskalakantojen palauttamisessa rakennet-

tuihin vesistéihin tarvitaan laaja valikoima toimenpi-
teitd sopivassa jarjestyksessi. Ensin on vahvistetta-
va jokien poikastuotantoalueille leimautuvien vael-
luskalojen kantoja, jotta mahdollisia kalateits var-
ten olisi riittavasti kalakantaa jokiin nousemaan. Ka-
lakantoja vahvistetaan muun muassa emokalojen yli-
siirroilla alajuoksulta ylajuoksulle, kalanpoikasten
tuki-istutuksilla seka mati-istutuksilla. Pitkan tahtai-
men tavoitteena Kemijoella on luonnonlohen poi-
kastuotannon kohottaminen sellaiselle tasolle, ettd
jokisuulle palaa jatkossa vuosittain merkittdva maara
kutuvalmiita ja nousuhalukkaita emokaloja. Vastaa-
vasti Lieksanjoella pyritdan elvyttdmaan jarvilohen
ja -taimenen luontaista elinkiertoa. Naihin vapaaeh-
toisiin tukitoimenpiteisiin kiytimme vuonna 2016 yh-
teensa noin 200 000 euroa.

Kemijoella allekirjoitettiin huhtikuussa sopimus
toimenpidesuunnitelman laatimisesta ja ohjaamises-

ta Kemijoen vesistbalueen vaelluskalakantojen el-

VELVOITETOIDEN
'VAIKUTUS
NAKYY KALAN
SAALISMAARISSA
USEILLA

JOKIALUEILLA
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vyttamiseksi. Sopimuskumppanit ovat Kemijoki Oy,
PVO-Vesivoima Oy ja Lapin liitto. Ohjausryhmas-

s& ovat lisdksi Metsahallitus, LUKE ja ELY-Keskus.
Toimenpidesuunnitelman laatimista koordinoi La-
pin liitto ja hankkeen ohjausryhmaissa ovat sopimus-
kumppaneiden lisdksi mukana keskeisten kalastus-
alueiden edustajat. Tavoitteena on laatia konkreetti-
nen toimenpidesuunnitelma, jolle haetaan rahoitus-
ta hallituksen biotalous ja puhtaat ratkaisut -ohjel-
man karkihankevaroista.

Lieksanjoella yhteistydsopimus vaeltavien ja uha-
nalaisten kalakantojen elvyttamisesta Lieksanjoen
reitill3 allekirjoitettiin kesékuussa. Sopimuskumppa-
nit ovat Kemijoki Oy, Lieksan kaupunki, Metsihal-
litus seké Pielisen ja Ruunaan kalastusalueet. Liek-
sanjoella paastiin nopeasti yhteisymmarrykseen kéay-
tdnndn toimenpiteistd seka niiden rahoituksesta ja
tydt saatiin kdyntiin jo kesalla 2016.

Pitkdan valmistellun Auttin kalatien avajaiset pi-
dettiin syyskuussa. Kemijoki Oy maksoi kalatien ra-
kentamiskustannuksista puolet. Olimme edellisvuo-
sien tapaan mukana tukemassa Lohijokitiimi ry:n
PALUU-hankkeen mukaista lohien ylisiirtoa Ounas-
joelle. Vuonna 2016 Ounasjoelle siirrettiin 943 kpl
keskipainoltaan 5,3 kg:n lohia.

KEMIJOKI OY:LLA ON SUOMEN kalatalousvelvoittei-
den osalta suurin kalojen istutusvelvoite. Kalatalous-
velvoitteiden hoitoon kdytdmme vuosittain omia tys-
kustannuksia huomioimatta noin 2,4 miljoonaa eu-
roa. Istutukset tehdan kalatalousviranomaisen hy-
vaksymén suunnitelman mukaisesti. Edellisvuosien
tapaan istutusten kidytdnnén toteutuksesta vastasi
Kemijoki Oy:n osakkuusyhtié Voimalohi Oy. Velvoi-
teistutukset toteutuivat Kemijoella ja Lieksanjoella

maaréllisesti ja laadullisesti suunnitelmien mukaises-

ti ja Kemijoella aikaisempina vuosina syntynytta va-
jetta lohen ja vaellussiian istutuksissa saatiin kurot-
tua kiinni merkittavasti.

Nahkiaisen osalta saalisvuosi oli edellisen vuo-
den tapaan ilahduttavan hyva, mika oli Isohaarassa
toteutettujen onnistuneiden pyynnin kehittdmistoi-
menpiteiden ansiota. Aiempien vuosien ylisiirrossa
syntynytta suurta alijaédmai ei kuitenkaan saatu viela
kokonaan katettua.

Kalataloustarkkailussa julkaistiin Kemijoen joki-
alueen viisivuotisraportti. Vuosien saatossa toteutetut
muutokset kalatalousvelvoitteen hoidossa ovat johta-
neet Kemijoen paduoman voimalaitosaltailla jo edel-
lisen tarkkailujakson aikana havaittuun kirjolohen ja
taimenen kasvaneen saalisosuuden vakiintumiseen
nykyisille tasoille. Kirjolohen osuus Kemijoen paauo-
masta pyydetysta kokonaissaaliista kasitti reilun nel-
janneksen. Myés kuhaistutukset ovat alkaneet nékya
yhé enemmaén saalismaérissé sekd Kemijoen patoal-
tailla ettd Raudanjoen Olkka- ja Jyrhamajarvilla. Hau-
ki on yleinen saalislaji kaikkialla Kemijoen vesist&ssa.
Sen osuus oli nyt reilu kolmannes kokonaissaaliista ja
saalisosuus kasvoi merkittdvimmin.

Vuoden 2016 alusta voimaantulleen kalastusase-
tuksen mukaisesti leikattiin Voimalohessa kaikki yk-
sivuotiaiden lohien ja meritaimenten rasvaevat. Vuo-
desta 2017 alkaen kaikki istutettavat lohen ja meritai-
menen poikaset ovat rasvaevittdmii ja siten erotel-
tavissa saaliissa.

Vuoden 2017 alusta kdynnistyy Kemijoen istutus-
velvoitteiden uusi viisivuotiskausi. Sen valmistele-
mista varten jarjestettiin osakaskuntien ja kalastus-
alueiden kuulemistilaisuudet Kittilassa, Sodankylas-
s8, Savukoskella, Rovaniemells, Tervolassa ja Kemin-
maassa. Uusi istutussuunnitelma esitetddn kalata-
lousviranomaisen hyvaksyttavaksi alkuvuodesta 2017.

Helikopteri-
soraistukset
Lieksassa

YHTENA LIEKSANJOEN vaelluskalakirkihanketdis-

ta rakennettiin syyskuussa kutusoraikkoja ja poika-
salueita. Luonnonvarakeskus valmisteli ja ohjasi toi-
menpiteen, jossa halkaisijaltaan 30-90 millista so-
raa levitettiin ennalta valittuihin kohtiin jokea Ruu-
naan alueelle Kipykoskelle. Soraistus oli osa hal-
lituksen biotalous ja puhtaat ratkaisut -ohjelmaa,
jonka tavoitteena on vaeltavien ja uhanalaisten ka-
lakantojen elvyttiminen. Ohjelma alkoi vuonna
2016 ja sithen on mydnnetty kirkirahoitusta. Ohjel-
ma padttyy vuonna 2018.

Kemijoki Oy:n ympaéristépaillikké Erkki Huttu-
la on tyytyviinen hyvin sujuneeseen yhteistydhon.
"Vapaaehtoinen vaelluskalaty$ konkretisoitui yh-
dessi tekemisen kautta niin nopealla aikataululla.
Se on hieno juttu”, Huttula iloitsee.

Lieksan vaelluskalakirkihanketta toteuttavat
yhteistyéni Kemijoki Oy, Lieksan kaupunki, Maa-
ja metsitalousministerid, Metsihallitus, Ruunaan ja
Pielisen kalastusalueet seki Luonnonvarakeskus ja
Pohjois-Savon ELY-keskus. Helikopterisoraistuksen

rahoituksesta vastasi Kemijoki Oy.

Kuva: Niilo Valkonen/Future Missions Oy
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UUSI ORGANISAATIO UUSISSA TILOISSA

Kumppanuusmallissa Kemijoki Oy on toiminta-alueellaan merkittava tyollistdja. Oman

henkildstémme painopiste on puolestaan vesivoiman asiantuntija- ja tilaajatehtavissa.

Kemijoki Oy ja kumppanit ovat aktiivisia jokivarren yhteisdjen ja yhteiskunnan jasenia.

ESIVOIMAN asiantuntija- ja tilaaja-

organisaationa toimivalle Kemijoki Oy:lle

henkiléstén osaaminen, hyvinvointi ja in-

nostus ovat edellytyksid vahvan asiantun-
tijuuden sailyttamiseksi ja kehittdmiseksi edelleen.
Kehitdmme vastuullisia henkilstokaytantsja ja huo-
lehdimme henkilstémme hyvinvoinnista. Tavoittee-
namme on hyvinvoiva henkil8sté.

Tarjosimme henkilsstéllemme vuonna 2016 mah-
dollisuuden Firstbeat-mittaukseen ja hyvinvointiana-
lyysiin. Mittaukseen osallistuneet saivat hyédyllis-
té tietoa omaan terveyteensé ja hyvinvointiinsa liit-
tyvista asioista.

UUDESSA MONITILA-
TOIMISTOSSAMME ON
PANOSTETTU TIEDON-
KULKUA HELPOTTAVIIN

JA ERGONOMISIIN
RATKAISUIHIN

Teimme vuonna 2016 henkiléstsllemme yhteis-
tydssa tydterveyshuollon kanssa tyshyvinvointikyse-
lyn. Kyselyssa henkilésté arvioi nykyisen tydkykyn-
sa olevan 8,3 (asteikolla 0-10). Edellisvuonna vastaa-
va luku oli 8,2.

Vuoden 2016 alussa henkiléstén maara oli 40 ja
vuoden lopussa 38 henkil6a. Keskiméaarin yhtién
palveluksessa vuonna 2016 oli 40 henkiléa. Toiminta-
vuoden aikana elakkeelle siirtyi viisi henkilsa. Maa-
raaikaisessa tydsuhteessa oli viisi harjoittelijaa. Vuo-
den lopussa maaraaikaisessa tydsuhteessa oli yk-
si henkils.

Vuoden aikana rekrytoitiin yksi henkil$ tois-
taiseksi voimassa olevaan tydsuhteeseen vahvis-
tamaan rakennusteknista osaamisaluetta. Yhden
mairaaikaisen henkilén tydsuhde muutettiin tois-
taiseksi voimassa olevaksi, kun henkilé valmistui
Aalto-yliopiston teknillisen fysiikan ja matematii-
kan koulutusohjelmasta diplomi-insinéériksi. Tal-

14 toimella vahvistetaan mm. yhtién hydrologista ja
energiatalousosaamista.

Vuoden lopussa henkiléstésta miehia oli 34 ja
naisia nelja. Kokoaikaisessa tydsuhteessa oli 36 ja
osa-aikaisessa kaksi henkil6a. Henkiléstén keski-ika
oli 51 vuotta.

TASA-ARVOTYOLLA on Kemijoki Oy:ss pitkat pe-
rinteet. Ensimmaéinen tasa-arvosuunnitelma tehtiin
jo 1996. Suunnitelma on péivitetty toimintavuoden ai-
kana ja sithen on yhdistetty yhdenvertaisuutta maa-
rittavat asiat. Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuun-
nitelman seurannasta vastaa tydsuojelutoimikunta.
Tydsuojelutoimikunta raportoi havainnoistaan vuo-
sittain johtoryhmalle.

Yksilén kunnioittaminen, tasa-arvoisuus ja oikeu-
denmukaisuus ohjaavat toimintaamme. Haluamme
aktiivisesti edistaa yhdenvertaisuutta kaikessa toi-
minnassamme siten, etté se tapahtuu luonnollise-
na osana jokapéivaista johtamista. Emme aseta ke-
tadn eriarvoiseen asemaan rekrytoinnissa, palkkauk-
sessa, henkil6stén kehittdmisessa tai urakehitykses-
sd idn, sukupuolen, alkuperin, kansalaisuuden, kie-
len, uskonnon, vakaumuksen, mielipiteen, poliittisen
toiminnan, ammattiyhdistystoiminnan, perhesuhtei-
den, terveydentilan, vammaisuuden, seksuaalisen
suuntautumisen tai muun henkil6én liittyvan teki-
jan perusteella.

Organisaatiomuutoksen yhteydessa 1.7.2016 pe-
rustettiin uusia toimia. Paivyst&jien tehtivana on toi-
mia joen kéyt&ssd Fortumin valvomon tukena seka
huolehtia osakaskirjauksista ja reservikaupasta. P&i-

KUNNIOITTAMINEN,
TASA-ARVOISUUS
JA OIKEUDEN-
MUKAISUUS
OHJAAVAT
TOIMINTAAMME
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vystédjien roolissa keskeistd on myds paikallisten ha-

vaintojen tekeminen toimintaymparistésta. Alueor-
ganisaatio ja aluepaallikkstoimet perustettiin edis-
tdmaan paikallista sidosryhmétoimintaa. Uusien toi-
mien osalta perehdyttdminen on ollut vilkasta ja jat-
kuu edelleen.

Osaamisen kehittdmiseksi jarjestimme vuoden
aikana muun muassa kilpailuoikeudellista koulu-
tusta, viestintdkoulutusta seka koulutusta yritys-
vastuun sisalléista. Henkiléstéstd suurin osa suo-
ritti tydturvallisuuskorttikoulutuksen. Valvomo-
toiminnan muutoksen yhteydessa luodun Kemijo-
ki-lisenssin suorittivat Kemijoki Oy:n paivyst&jat ja
Fortumin vesivoimaoperaattorit. Vuonna 2016 kou-
lutuskustannukset ilman palkkakustannuksia oli-
vat 59 104 euroa.

Tyshyvinvointiohjelman tavoitteena on yllapi-
taa henkildston tydterveytta ja toimintakykya seka
vahent&3 sairauspoissaoloja. Henkiléstén urheilu-ja
virkistystoiminnan tukemista jatkettiin edelleen hen-
kildstén hyvinvoinnin edistdmiseksi. Jarjestimme ko-
ko henkiléstslle yhteisia info- ja keskustelutilaisuuk-
sia. Yhteisollisyyden parantamiseksi jarjestimme ke-
sdjuhlat yhdessd kumppaneiden kanssa.

Vuoden lopussa muutimme uuteen monitilatoi-
mistoon, jossa on panostettu erityisesti tiedonkulkua
helpottaviin ja ergonomisiin ratkaisuihin. Tarve yk-
sintyéskentelyyn ja virkistymiseen on my&s huomioi-
tu uusissa tiloissa.

Lakisdateisen ennaltaehkaisevin tysterveyshuol-
lon lisiksi henkildstd saa yleislagkaritasoista sairaan-
hoitoa seka tydfysioterapeutin ja -psykologin pal-
veluja. Kdytéssdmme on koko henkiléstéa koskeva
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sairauskuluvakuutuksen henkiléstén tyéterveyden
edistdmiseksi. Vakuutuksen tarkoitus on mahdollis-
taa henkiléstélle sairaustapauksessa laadukkaat hoi-
dot ja véhentas mahdollisia tyckyvyttdmyydesta joh-
tuvia poissaoloja.

Henkilsstén sairauspoissaolojen maira vuonna
2016 oli 2,7 prosenttia sddnnéllisests teoreettisesta
tydajasta. My&s vuonna 2015 vastaava luku oli 2,7.

TYOTURVALLISUUS ON KESKEISELLA SIJALLA yh-
teistydssd kumppaneiden kanssa, ja parhaita kay-
tantsja jakamalla kumppaneilla on mahdolli-

suus oppia toisistaan. Tavoitteenamme on saavut-
taa tapaturmaton tydyhteisé. Kemijoki Oy:n omille
tydntekijéille ei vuonna 2016 sattunut tapaturmia.
Vuonna 2016 Kemijoki Oy:n kumppaneiden yhtisl-
le tekemissa toissa sattui yhteensé kaksi tapatur-
maa, joista ei aiheutunut sairauspoissaoloja. TAma
vastaa tapaturmataajuuslukua o. Vuonna 2015 ta-
paturmataajuusluku energiateollisuudessa oli kes-
kimé&arin 9,2.

Vuonna 2016 julkistimme Tapamme toimia -pe-
riaatteet. Ne maarittelevét yleiset toimintatavat, joi-
den mukaan kohtelemme toisiamme ja harjoitamme
liikketoimintaamme. Periaatteet ovat arjen tydvéline
ja harkinnan apu kaikille Kemijoki Oy:n tydntekijéil-
le. Yhteinen tavoitteemme on ehkaists ennalta ti-
lanteet, jotka voisivat johtaa vaarinkaytdksiin. Odo-
tamme myds palvelusopimuskumppaneidemme ja
muiden kanssamme tydskentelevien noudattavan
Tapamme toimia -periaatteitamme kaikissa Kemijo-
ki Oy:t4 koskettavissa toimissaan.

Samassa yhteydessa otimme kayttéon ilmoitus-

TUNNUSLUKUJA 2012-2016

YUONNA 2012 2013 2014 2015 2016
Henkil6stén maari, keskiméarin 224 218 78 44 40
Sairauspoissaolo % 4,7 3,7 5,6 2,7 2,7
Tapaturmataajuus 6 12 0 0 0
Sukupuolijakauma, %, N/M 20/80 20/80 13/87 11/89  11/89
Keski-ik3 vuosina 51 50 53 52 51
Tydsuhteen pituus vuosina 23,0 23,0 25,4 22 23

kanavan Tapamme toimia -periaatteiden vastaises-
ta toiminnasta ilmoittamiseen. Tapamme toimia -pe-
riaatteet ja ilmoituskanavamenettely on kayty lapi
oman ja kumppaneiden henkil8stén kanssa.

KEMIJOKI OY:N ELAKESAATION elakevastuiden ko-
konaismaara 31.12.2016 oli 19 643 600 euroa. Maksus-
sa olevia elikkeita oli vuoden lopussa voimassa 343
henkilélle. Eldkesaatié on A-eldkes3itis, joka on sul-
jettu 31.12.1991.

TAPAMME TOIMIA
-PERIAATTEET OVAT
ARJEN TYOVALINE
JA APU KAIKILLE
KEMIJOKI OY:N
TYONTEKIJOILLE
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MUKANA

JOKIVARSIEN ELAMASSA

EMIJOKI OY TOIMII maantieteellisesti laa-
jalla alueella ja toimintamme koskettaa

suurta joukkoa sidosryhmia. Vesivoiman
tuotanto on aihepiiri, joka kiinnostaa ja
heréttaa nakemyksia. Paikallisyhteiséjen luottamus
ja paikallinen sidosryhmityd ovat Kemijoki Oy:n
vastuullisuudessa tarkeita.

Tiivis yhteydenpito sidosryhmien kanssa seka si-
dosryhmaiviestinté ja -informaatio ovat olennainen
osa vastuullista toimintaa. Haluamme olla jatkuvas-
ti tietoisia siit4, millaisia odotuksia Kemijoki Oy:n ja
kumppaneiden toimintaan kohdistuu toiminta-alu-
eilla ja laajemmin Suomessa. Kemijoki Oy osallistuu
myds paikallisiin hankkeisiin tukemisen periaattei-
den mukaisesti.

SIDOSRYHMIA OVAT osakkaiden ja henkil6stén li-
saksi kumppanit, toiminta-alueen asukkaat, poliitti-
set paattajat, viranomaiset, osakaskunnat ja kalastus-
alueet, media ja suuri yleisd, koululaiset ja opiskeli-
jat, tutkimuslaitokset, oppilaitokset, energia-alan jar-
jestot sekd alihankkijat ja rahoittajat.

AJANKOHTAISISTA ASIOISTA informoimme sidos-
ryhmétapaamisissa, joita jarjestimme kuntien ja mui-
den yhteiséjen edustajille. Valvomotoiminnan muu-
toksesta ja ajankohtaisista aiheista jarjestettiin toi-
mintavuonna noin 60 tapaamista keskeisimpien si-
dosryhmien kanssa.

TIEDUSTELUJA tuli sekd verkkosivujen palautekana-
van kautta etta suullisina yhteydenottoina. Kemijoki
Oy:lle, vesivoiman tuottajana, on tirked4 vastata kai-
ken tyyppisiin yhteydenottoihin ja saada niista oppi
toiminnan kehittdmiseen. Suurin osa tiedusteluista
liittyi kiinteistdasioihin ja paivittiiseen joenkayttéon.
[hmiset kysyivat esimerkiksi, kuinka kalastus ja muu
joella liilkkuminen kannattaa ajoittaa suhteessa joen
kulloiseenkin virtaamaan.

SIDOSRYHMAPALAUTTEEN kisittelys kehittasksem-
me entistd tehokkaammaksi, otimme kayttéén uu-
den palautteenhallintajarjestelman. Uuden jarjes-
telmén avulla haluamme varmistaa, etti reagoimme
annettuun palautteeseen entistd nopeammin.
Valvomotoiminnan siirrytty4 Fortumin vesivoi-
mavalvomoon my#és sielld vastaanotetaan sidosryh-

mépalautteita. Osaan palautteista operaattori voi an-

] |
UUSI PALAUTE-
JARJESTELMA
NOPEUTTAA
REAGOINTIAMME
ENTISESTAAN



taa valittdman vastauksen. Mikali kysely vaatii jatko-
toimenpiteitd, operaattori ohjaa palautteen Kemijoki
Oy:n paivystajalle, joka vastaa jatkokasittelysta. Vas-
taavaa periaatetta sovelletaan my&s muiden kump-
paneiden kanssa. Sidosryhméasioissa paivystys te-
kee tiivista yhteisty6ta valvomotoiminnasta sekéa voi-
malaitosten kaytosta, kunnossapidosta ja ympaérists-
tdista vastaavien kumppaneiden seki oman alueor-
ganisaation kanssa.

YHDISTYKSISSA VAIKUTTAMINEN on merkitta-
vaa sidosryhmayhteistysta. Kemijoki Oy toimii ak-
tiivisesti Energiateollisuus ry:ssé. Yhtiélla on edus-
tajat vesivoimatoimikunnassa, ympaérist&toimikun-
nassa, ympaéristépoolissa sekd vesivoiman viestin-
nén kehittdmistyéryhmassa. Olemme yritysvastuu-
verkosto FIBS:in (Finnish Business & Society) j&-
sen. Toimimme aktiivisesti Lapin energia-alan klus-
terissa sekd Lapin luonto- ja ympéristékasvatuksen
yhteistyéryhmassa.

Kansainvilista yhteistydta teemme osallistumal-
la jasenend [HA:n (International Hydropower As-
sociation), ICOLD:n (International Commission on
Large Dams) ja IEA:n (International Energy Agen-
cy) toimintaan. [EA:n vesivoimasopimuksen hallinto-
komiteassa (Executive Committee) Suomen edusta-
ja on Kemijoki Oy:sti. Olemme mukana myés [EA:n
vesivoimasopimuksen kasvihuonekaasutaseita seka
vaelluskala-asioita koskevissa tutkimushankkeissa.

YHTEISOJX, joissa toimimme tai joiden jasenia
olemme, ovat Suurpadot Suomen osasto ry, Voima-
talouspoolin Pohjois-Suomen voima-alue, Laatu-
keskus, Lapin kauppakamari, VGB Power Tech ewv.
ja International Council on Large Electric Systems
(CIGRE). Vuonna 2016 liityimme jaseneksi World
Energy Council Finland -yhdistykseen, joka on ener-

gia-alan asiantuntijafoorumi.

VIERAILIJOITA Kemijoki Oy:n voimalaitoksilla ka-
vi yli tuhat tutustumassa vesivoimalaitosten toimin-

taan. Vierailijoista suurin osa oli koululaisia.

VIESTIMME vuoden aikana aktiivisesti. Kaikki tapah-
tumat ja ajankohtaiset asiat uutisoitiin verkkosivuil-
lamme. Julkaisimme vuoden aikana 90 verkkouutista
tai tiedotetta. Uutiskirje Lieke ilmestyi 10 kertaa. So-

siaalisen median kanavista kdytdmme Twitteria.

TUKITOIMINNAN periaatteidemme mukaisesti tu-
kemme on ensisijaisesti yhdess3 tekemisté ja pai-
kallisuutta Kemi-, Lieksan- ja Kymijoella. Yhteistyd
jokivarren ja muiden yhteiséjen kanssa on keskeista
Kemijoki Oy:lle. Osallistumisemme muodot vaihte-
levat asiantuntija-avusta taloudelliseen tukeen. Kes-
kitymme huolellisesti valittuihin kumppanuuksiin.
Tavoitteenamme on, etté yhteistyd hyddyttds mo-
lempia osapuolia seka toiminta-alueitamme ja suo-
malaista yhteiskuntaa laajemmin. Haluamme edis-

ta4 osallisuutta ja elaméan laatua, luonnonvarojen
kestavaa kayttod seka tydta ja toimeentuloa synnyt-
tavid ideoita.

Merkittava osa tukivaroistamme kohdistui erityi-
sesti lasten liikunta- ja muuhun harrastustoimintaan

seké paikallisiin kulttuuri- ja urheilutapahtumiin.

PITKAAIKAINEN YHTEISTYO koulujen, oppilaitos-
ten ja korkeakoulujen kanssa jatkui. Esimerkiksi
Muurolan peruskoulun kaikki 7.-9. luokkalaiset tu-
tustuivat Petdjaskosken voimalaitokseen ja kuulivat
asiantuntijaesityksia vesivoimasta. Asiantuntijam-
me vierailivat my&s oppilaitoksissa pitdmassa esi-
tyksia fysiikan, matematiikan ja biologian oppitun-
neilla. Kemijoki Oy:st4 tehtiin nelji opinnaytetyd-
ta: Aalto-yliopistoon liittyen systeemi- ja operaatio-
tutkimukseen, Tampereen yliopistoon liittyen yh-
tién sidosryhmésuhteisiin, Lapin ammattikorkea-
kouluun liittyen sidosryhméapalautejarjestelman
kehittdmiseen ja Lapin yliopistoon liittyen yhtién
jarjestdm&an Minun jokeni -luovuuskilpailuun.

YHTEISTYOSSA SAMISOSTER RY:N kanssa haimme
rahoitusta Sodankylan Vuotson alueen "MOKTA -
innolla mukana” -kehittdmishankkeelle. Hankkeen
tarkoitus on edistda saamelaiskulttuuria ja vahvistaa
saamelaisen vihemmistéryhméan yhdenvertaisuutta
yhteiskunnassa. Hanke keskittyy erityisesti ikdanty-

vien ihmisten hyvinvoinnin tukemiseen.

Kymijoki voimaan-
tumisen lahteena

KEMIJOKI OY:N VOIMALAITOSTEN VIERESSA
Anjalassa toimii valtakunnallinen leirikeskus, Nuo-
risokeskus Anjala. Nuorisokeskus hysdyntaa Ky-
mijokea monipuolisesti: leirikoululaisille jarjeste-
tdin melontaa Kymijoella Ankkapurhan voimalai-
tosten alapuolella. Kalat seki veden ja rannan pien-
eliét tulevat myds tutuiksi leirikouluohjelmissa.
Nuorisokeskus panostaa lasten ja nuorten so-
siaaliseen vahvistamiseen ja yhteishengen ja ryh-
métoiminnan parantamiseen. Yksi toiminnan muo-
doista on Nuotta-valmennus, leirimuotoinen sosiaa-
lisen vahvistamisen intensiivivalmennus ilman tys-
ja koulutuspaikkaa oleville nuorille ja heidén ohjaa-
jilleen. Valmennuksen rahoitus oli katkolla vuonna
2016, mutta alueen yritysten, mukaan lukien Kemi-
joki Oy:n tuella toiminta ja valmennus sai jatkoa.
Melonta on tirkei retkeilymuoto Nuotta-nuoril-
le. Joen voimakas virta antaa nuorille onnistumisen
kokemuksia, kun kokemus karttuu ja kanootti alkaa

kulkea hallitusti. Nuorten kommentit valmennuk-
.

sesta kertovat, etta 1en vahvi inen kan-
nattaa ja auttaa nuoria l6ytdimain oman polkunsa

tydeldmiin ja takaisin yhteiskuntaan.
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TUEMME ALUEELLISTA HYVINVOINTIA

Taloudellinen paatavoitteemme on kustannustehokkuus. Olemme merkittava

kiinteistéveron maksaja. Vuonna 2016 maksoimme kiinteistéveroa yhteensa

noin 19,2 miljoonaa euroa, joka jakaantui usealle kunnalle.

EMIJOKI OY ON niin sanottu Mankala-yh-
ti6. Tama tarkoittaa, ettd yhti6 tuottaa sah-
ko4 osakkailleen omakustannushintaan
eiki yhtion tavoitteena ole tuottaa voittoa.
Sahkomarkkinoiden tasapainoiseen toimivuuteen
vaikutamme taajuusreservien kaupankéynnills, seka
varmistamalla tietojen luottamuksellisuuden ja nou-

dattamalla kilpailuoikeudellisia periaatteita.

KEMIJOKI OY ON PAIKALLISESTI MERKITTAVA
KIINTEISTOVEROJEN MAKSAJA. Kiinteistévero on
Kemijoki Oy:n merkittavin taloudellisen lisidarvon
tuottaja alueellisesti. Vuonna 2016 maksoimme kiin-
teistéveroa 19,2 miljoonaa euroa. Eniten kiinteists-
veroa, 8,8 miljoonaa euroa, maksettiin Rovaniemen
kaupungille. Yhtién maksaman kiinteistéveron osuus
yhden kunnan kiinteistéverokertymasta oli merkit-
tavin Tervolassa. Tervolan kunnalle kiinteistéveroa
maksettiin yli 2,0 miljoonaa euroa, joka muodostaa 75
prosenttia kunnan kiinteistéverokertymasts, joka oli

2,7 miljoonaa euroa vuonna 2016.

TOIMINTAMALLIMME JOHDOSTA ostamme mer-
kittavan osan toiminnoistamme palveluina kump-
paneiltamme. Vuonna 2016 ostimme kumppaneil-

tamme palveluita 17,7 miljoonalla. Toimintamallim-
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me myds luo tydllisyytta toiminta-alueellamme. Edis-
tdmme alueellisesti taloudellista aktiivisuutta ja tydl-
lisyytta sekd tuemme paikallisia hankkeita. Tukem-
me on yhdessa tekemisté ja paikallisuutta osallistu-
mismuotojen vaihdellessa asiantuntija-avusta talou-
delliseen tukeen. Vuonna 2016 annoimme tukia ja
lahjoituksia paikallisiin hankkeisiin 58 196 euroa.
Lapin yliopistoa tuimme 30 000 eurolla. Lisatietoa
tukemistamme paikallisista hankkeista Ihmiset ja
yhteisét -osiossa.

Valmiussuunnittelulla huolehdimme tarkeasta
roolistamme huoltovarmuuden yllapidossa. Vuon-
na 2016 investoimme 16,5 miljoonaa euroa voimalai-
tosten peruskorjauksiin, uomanparannushankkeisiin
sekd uuteen vesivoimahankkeeseen. Investoinneilla
varmistamme voimalaitosten pitkédaikaisen toiminta-
kyvyn, korkean kaytettavyystason seka henkils-, ym-
paristé- ja laiteturvallisuuden.

KEMIJOKI OY:LLA ON VESIVOIMAOSAKKEITA ja ra-
haosakkeita. Vesivoimaosakkaat ostavat Kemijo-

ki Oy:n tuottaman sidhkén samassa suhteessa kuin
omistavat vesivoimaosakkeita. Tuotetusta sahkésta
vesivoimaosakkailta veloitetaan osakassahkén hinta,
joka muodostaa padosan yhtion litkevaihdosta. Osa-

kassidhkén hinnalla katetaan yhtién toiminnan ja ra-

A

RAHAVIRRAT KESKEISILLE
SIDOSRYHMILLE 2016

RAHOITTAJAT
Rahoituskulut

/8ME

JULKINEN SEKTORI

Kiinteisto- ja tuloverot

192 M€

HENKILOSTO

Henkiléstskulut
(sis. eldke- ja muut henkildsivukulut)

39 M€

VERKKOYHTIOT
Verkkomaksut

52 M€

4
¥

KEMIJOKI

YLEISHYODYLLISET TAHOT
Annetut tuet ja lahjoitukset

58196 €

KUMPPANIT

Palveluhankinnat

177 M€

OSAKKEENOMISTAJAT

Omistajille maksetut osingot

/94576 €

INVESTOINNIT
Investoinnit

165 M€



hoituksen kulut. Suurin vesivoimaosakkeiden omis-
taja on Fortum Power and Heat Oy 63,79 prosen-

tin osuudella. Fortum saa suurimman osan Kemijoki
Oy:n tuottamasta sahkésta vastaten samalla suurim-
malta osin yhtién kuluista.

Kemijoki Oy:1l4 on my&s rahaosakkeita, jotka oi-
keuttavat osakkeenomistajan yhti¢jarjestyksessa
maariteltyyn osinkoon. Vuoden 2016 osalta Kemijo-
ki Oy maksoi osinkoja yhtidjarjestyksen mukaises-
ti 794 576 euroa. Suurimmalle rahaosakkeiden omis-
tajalle Suomen valtiolle Kemijoki Oy maksoi vuoden
2016 osalta osinkoa 416 131 euroa. Suomen valtiolla on
52,37 prosenttia Kemijoki Oy:n rahaosakkeista ja ko-
ko osake-padomasta 50,1 prosenttia.

Noudatamme veroraportoinnissa Valtioneuvos-
ton kanslian omistajaohjausosaston 1.10.2014 toimitta-
maa ohjeistusta enemmistéomisteisille yhtisille.

KEMIJOKI OY MAKSAA VEROJA ainoastaan Suomes-
sa. Kansainvilistd toimintaa tai omistuksia ulkomail-
la yhtiéll4 ei ole. Olennaisin yhtién veroista on kiin-
teistévero, jonka euroméaéré oli vuonna 2016 yhteen-
sd 19,2 miljoonaa euroa. Kiinteistéveroista merkitta-
vin osa maksetaan voimalaitosten kiinteistéverona
laitosten sijaintikunnille.

Kemijoki Oy on keskindinen yhtié ja toimii ns.
Mankala-periaatteella. Yhtién vesivoimaosakkeiden
omistajat saavat tuotetun energian omakustannus-
hintaan ja verotettava tulos siirtyy titen ndiden
omistajien tilinpaatéksen verotettavaksi tuloksi siinad
suhteessa kuin omistajat ovat myyneet sahkén mark-
kinoille. Kemijoki Oy tekee verotettavaa tuloa vain

osingonjaon vaatiman tulon verran.

KEMIJOKI OY:N MAKSAMAT KIINTEISTOVEROT KUNNITTAIN 2016

Kemijoki Oy:n mal K koko kiinteists to Kemijoki Oy osuus
Liinteistoverot € 2016 (maksuunpantu) € kunnan kiinteistdveroista %
Rovaniemi 8770 304,06 30613 860,00 28,6 %
Sodankylad 3299 259,40 6857 017,00 48,1%
Tervola 2003 604,19 2 657 806,00 75,4 %
Kemijarvi 1664 188,47 4094 238,00 40,6 %
Keminmaa 1570347,70 3867 840,00 40,6 %
Pelkosenniemi 961 214,02 1546 845,00 62,1%
Lieksa 525284,67 2955 925,00 17,8 %
Kouvola 409 287,46 28440 430,00 1,4%
muut 15721,64
Yht. 19219211,61 81033961

KEMIJOKI OY:N OSAKKAAT JA OSAKKEIDEN JAKAUTUMINEN

Osakkaat Vesivoimaosakkeet % Rahaosakkeet % Koko osakepdioma%
Suomen valtio 0,00 52,37 50,10
Fortum Power and Heat Oy 63,79 26,6 28,27
Lapin Sihkévoima Oy 10,62 11,16 11,13
UPM Energy Oy 19,0 6,81 7,33
Helen Oy 391 1,50 1,60
Ounastuotanto Oy 1,64 0,95 0,98
Napapiirin Energia ja Vesi Oy 1,04 0,56 0,58

Talous ja ymparisto
lyovat katta, kun
yhteisty6 toimii

KEMIJOKI OY OMISTAA kaksi voimalaitosta Liek-
sanjoella. Alue on arvostettu luontomatkailukohde,
jonka syddmeni ovat vesistét. Lieksan kaupungin-
johtaja Jarkko Miittinen on itsekin innokas joen

"Kemijoki Oy:ll4 on selvisti voimakas tahto var-
mistaa, etti vesivoimaa tuotetaan jatkossakin ym-
péristén ehdoilla. Kesikuussa allekirjoitimme sopi-
muksen yhteistyosté vaelluskalatilanteen paranta-
miseksi. Toimiva yhteisty turvaa seki ympiristén,
talouden etti energiantuotannon intressit. Tasti on
hyvi jatkaa yhteistysta.”

Lieksassa vesivoima on uusiutuvaa ldhienergiaa.
Samalla vesivoima tuottaa merkittivii verotuloja.

"Kiinteists- ja yhteiséverojen tuotto on merkit-
tavd. Olemme my$s iloisia siité, ettd Kemijoki Oy in-

vestoi Lieksanjoen voimalaitoksiin.
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VEROJALANJALKISELVITYS

Tilikaudelta maksettavat vilittomit verot 2016 2015
Tuloverot 0,054 0,097
Tydnantajamaksut 0,727 0,702
Kiinteistéverot 19,219 17,929
Muut verot 0,000 0,000
Tilikaudelta maksettavat vililliset verot
Valmisteverot 1,323 1,320
Tilikaudelta tilitettivit verot
Palkkaverot 1,337 1,462
Alv myynnit 13,475 12,505
Alv hankinnat 8,596 7,512
= RAHAVIRRAT KESKEISILLE SIDOSRYHMILLE (€) 2012-2016

2012 2013 2014 2015 2016
Kiinteistverot 17 211 960 17 241 435 18 138 025 17 929 374 19219212
Tuet ja lahjoitukset 42728 51258 40 656 146799 58195
Osingot 654 299 654299 654 299 794576 794576
Investoinnit 11817766 12594 464 14394020 33309 947 16 455 327
Yhteensi 29726753 30541456 33227 000 52180 696 36527 311
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YUONNA 2016
INVESTOINTIMME
OLIVAT 16,5
MILJOONAA

EUROA

YHTION AVAINTUNNUSLUVUT 2016

Liikevaihto 43,5 MEUR
Liiketoiminnan muut tuotot 11,6 MEUR
Liiketoiminnan kulut pl. kiinteistévero 41,2 MEUR
Kiinteistovero 19,2 MEUR
Henkilsstslle maksetut palkat ja palkkiot (sisaltden elike- ja henkilsstésivukulut) 3,9 MEUR
Tilikauden tulos 0,8 MEUR
Taseen loppusumma 477 MEUR
Bruttoinvestoinnit 16,5 MEUR
Tutkimus- ja kehitystoiminta 0,2 MEUR
Omavaraisuusaste 14,30 %




KEMIJOKI OY:N

HALLINTO

HALLINTO 31.12.2016

Olemme sitoutuneet toiminnassamme hyvaan hallintotapaan

ja lainsdddannén noudattamiseen.

KEMIJOKI OY:N hallinto- ja toimielimet ovat yhtié-
kokous, hallintoneuvosto, hallitus, toimitusjohtaja ja

johtoryhma.

YHTIOKOKOUS

Kemijoki Oy:n ylinta paatoksentekovaltaa kayttaa
yhtiékokous. Varsinainen yhtiékokous pidetain vuo-
sittain kesdkuun loppuun mennessi Rovaniemelld
tai Helsingissa. Varsinainen yhtickokous paattas osa-
keyhti6lain ja yhtitjarjestyksen mukaan sille kuulu-
vista asioista.

HALLINTONEUYOSTO

Kemijoki Oy:n yhtiéjarjestyksen mukaan hallinto-
neuvoston keskeisin tehtavé on valvoa hallituksen ja
toimitusjohtajan hoitamaa yhtién hallintoa seka an-
taa hallitukselle ohjeita laajakantoisissa tai periaat-
teellisesti tarkeissa asioissa.

HALLINTONEUVOSTON
KOKOONPANO

Puheenjohtaja:
WILLE RYDMAN, kansanedustaja

Varapuheenjohtaja
SARI ESSAYAH, kansanedustaja

Jasenet:
HILKKA HALONEN, toimitusjohtaja

ESA HYVARINEN, johtaja

HENNA KUPSALA, maanviljelija

MIKKO KARNA, kansanedustaja

MARKUS LOH|, kansanedustaja

JUHA MAKELA, lakiasiainjohtaja

TATU RAUHAMAKI, toimitusjohtaja

ANNE SARKILAHTI, johtaja
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HALLINTO

HALLITUS

Kemijoki Oy:n hallitus vastaa yhtién hallinnosta ja toiminnan jarjestdmisesta

lainsdadannén, yhtidjarjestyksen ja yhtiskokouksen antamien ohjeiden mukaisesti.

Kemijoki Oy:n hallitus valitsee toimitusjohtajan.

MATTI RUOTSALA

Hallituksen puheenjohtaja
Diplomi-insindéri, s. 1956

Hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2008
Paatoimi

Varatoimitusjohtaja, Fortum Oyj
Keskeinen tyokokemus

Johtotehtavia Fortum-konsernissa

KCl Konecranes Oyj, operatiivinen johtaja
Oy Valtra Ab, toimitusjohtaja

AGCO Corporation, Vice President

Keskeisimmit ikaiset luottamustehtavit

PKC Group Oyj, hallituksen puheenjohtaja
Componenta Oyj, hallituksen puheenjohtaja

Fortum Power and Heat Oy, hallituksen puheenjohtaja
Teollisuuden Voima Oyj, hallituksen puheenjohtaja

Oy Halton Group Ltd, hallituksen jasen

TAPIO KORPEINEN

Hallituksen varapuheenjohtaja

Diplomi-insindéri, MBA, s. 1963

Hallituksen jasen vuodesta 2008

Paatoimi

Talous- ja rahoitusjohtaja, UPM-Kymmene Oyj seka johtaja,
UPM Energy Oy

Keskeinen tyskokemus

UPM-Kymmene Oyj, Energia ja sellu -liiketoimintaryhma,
vastaava johtaja

UPM-Kymmene Oyj, strategia ja yritysjarjestelyt

Jaakko Payry Oy, liikkeenjohdon konsultoinnin
johtotehtavat

Keskeisimmit ikaiset luottamustehtavit

Pohjolan Voima Oy, hallituksen puheenjohtaja
Teollisuuden Voima Oyj, hallituksen jasen

Keskindinen tydeladkevakuutusyhtié Varma, hallintoneuvos-
ton jasen

RISTO ANDSTEN

Diplomi-insindéri, s. 1961

Hallituksen jasen vuodesta 2007

Paatoimi

Johtaja, Fortum Power and Heat Oy

Keskeinen tyskokemus

Fortum Power and Heat Oy, ydinvoimaosakkuusyhtididen
johtotehtavat

Fortum Power and Heat Oy, vesivoimalaitosten
johtotehtavat

Fortum Power and Heat Oy, lampdvoimatuotannon johtaja

Keskeisimmat samar t luottamustehtavit

Forsmark Kraftgrupp AB, hallituksen varapuheenjohtaja
Oskarshamn Kraftgrupp AB, hallituksen varapuheenjohtaja

ELINA ENGMAN

Diplomi-insindéri, s. 1970

Hallituksen jasen vuodesta 2013

Paatoimi

Toimitusjohtaja, Pilothouse Advisory Oy

Keskeinen tyskokemus

Voimaosakeyhtié SF, President and CEO

Kemira Oyj, Vice President, Energy

Framatome ANP GmbH (Areva), General Representative
Siemens Oy, energialiiketoiminnan johtotehtavat
Keskeisimmat samanaikaiset luottamustehtavat
Aurora Infrastructure Oy, hallituksen puheenjohtaja
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TAPIO JALONEN

Diplomi-insinééri, s. 1958

Hallituksen jasen vuodesta 2009

Paatoimi

Toimitusjohtaja, Rovakaira Oy ja Ounastuotanto Oy
Keskeinen tyskokemus

Maakunnallisen sdhkéyhtién sahkén hankintaan, jakeluun,
myyntiin ja hallintoon liittyvat johtotehtavat
Keskeisimmat o

Lapin Sahkévoima Oy, hallituksen puheenjohtaja
Energiapolar Oy, hallituksen puheenjohtaja
Energiateollisuus ry, hallituksen varapuheenjohtaja
Kymppivoima Oy, hallituksen jasen

Rovakaira Oy:n osakkuusyhtididen hallitusten jasenyyksia

t luottamustehtivit

PEKKA MANNINEN

Diplomi-insindéri, s. 1954

Hallituksen jasen vuodesta 2012

Paatoimi

Toimitusjohtaja, Helen Oy ja toimitusjohtaja, Oy Mankala Ab
Keskeinen tyskokemus

Helen Oy (ent. Helsingin Energia), johtajatehtavat

- il

1 nit 1 + luatt tehtavit

Teollisuuden Voima Oyj, hallituksen jasen

EPV Energia Oy, hallituksen jasen

Voimapiha Oy, hallituksen jasen

Suomen Hyétytuuli Oy, hallituksen jasen
Paskaupunkiseudun Smart & Clean -saation hallituksen
jasen

Suomen Merituuli Oy, hallituksen puheenjohtaja

Suomen Energia-Urakointi Oy:n hallituksen puheenjohtaja
Helen-yhtididen hallitusjasenyyksia

JUKKA OHTOLA

KTM, CEFA, s.1967

Hallituksen jasen vuodesta 2014

Paitoimi

Neuvotteleva virkamies, Valtioneuvoston kanslia,
Omistajaohjausosasto

Keskeinen tyskokemus

Kauppa- ja teollisuusministeri, Omistajapolitiikan yksikko,
ylitarkastaja

Rahoitusalan tehtavia
Keskeisimmat samanaikaiset luottamustehtavat
Meritaito Oy, hallituksen jasen

TILINTARKASTAJA
KHT-yhteisé KPMG Oy Ab,
vastuunalaisena tilintarkastajana

KHT Pekka Alatalo vuodesta 2016 alkaen



JOHTORYHMA

Toimitusjohtajan tehtavana on hoitaa yhtién juoksevaa hallintoa hallituksen

antamien ohjeiden ja maaraysten mukaisesti. Johtoryhma avustaa

toimitusjohtajaa yhtién hallinnon hoitamisessa ja strategian toteuttamisessa.

JOHTORYHMAN KOKOONPANO

TUOMAS TIMONEN

Toimitusjohtaja, diplomi-insindéri, s. 1965

Yhtion palveluksessa vuodesta 2013

Keskeisimmat ikaiset luottamustehtavat
Voimalohi Oy, hallituksen puheenjohtaja

Kemijoki Oy:n elakesaatis, hallituksen puheenjohtaja
Fingrid Oyj:n neuvottelukunta, jasen

JANNE ALA

Johtaja, diplomi-insinééri, s. 1968
Yhtién palveluksessa vuodesta 1996
Vesivoima ja reservit

ISMO HEIKKILA

Johtaja, insindéri, s. 1965

Yhtion palveluksessa vuodesta 1993
Toimintaedellytykset ja omaisuudenhallinta
Keskeisimmat vt htavat
Fingrid Oyj:n Verkkotoimikunta, jasen

HEIKKI KUSMIN

Johtaja, insindéri, s. 1961

Yhtion palveluksessa vuodesta 1989
Kaytettavyys

JANI OLLILA

Talousjohtaja, kauppatieteiden maisteri, s. 1972
Yhtion palveluksessa vuodesta 2009
Keskeisimmat e ot htavat

Kemijoki Oy:n elékesaation asiamies

TIMO TORVINEN

Johtaja, diplomi-insin&éri, s. 1965

Yhtién palveluksessa vuodesta 1991

Strategiset investoinnit

Keskeisimmat samanaikaiset luot: htavat

Energiateollisuus ry:n Vesivoimatoimikunta, jasen
Kemijoki Oy:n elakesaatio, hallituksen jasen

TARJA ZITTING-HUTTULA
Johtaja, filosofian maisteri, s. 1962
Yhtién palveluksessa vuodesta 1986

Yritysvastuu
Koclmict

it samanaikaiset luottamustehtivat
Kemijoki Oy:n elakesaatis, hallituksen jasen

Rovaniemen Tydterveys ry, hallituksen varapuheenjohtaja
Lapin energia-alan klusteri, puheenjohtaja

HALLINTO

Tuomas Timonen

Janne Ala Ismo Heikkila

Jani Ollila Timo Torvinen

Tarja Zitting-Huttula
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HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Kemijoki Oy on Mankala-yhtié. Kemijoki Oy:n tarkoitus on tuottaa sidhkoa

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

oo o0

osakkailleen omakustannushintaan kustannustehokkaasti. Yhtiosta ja sen

toiminnasta on vuodelta 2016 laadittu vuosikertomus, johon sisiltyy

hallituksen toimintakertomus, tilinpaatos seka yritysvastuuraportti.

TUOTANTO JA INVESTOINNIT
Yhtién vesivoimalaitoksilla tuotettiin vuonna 2016
sahkoa 5 743 gigawattituntia, joka vastasi 37 prosent-
tia kotimaisesta vesivoimalla tuotetusta sdhkésta.
Tuotanto ylitti 28 prosentilla keskimaariisen. Vesiva-
rastot vdhenivét vuoden aikana 97 gigawattitunnil-
la. Vuoden péaattyessa vesivarastojen tayttdaste oli
78 prosenttia

Voimalaitosten tuotantoon vaikuttava kokonais-
kaytettavyys oli 95,94 prosenttia. Hairiskaytettavyys
oli 99,59 prosenttia. Pisin tuotantokeskeytys aiheutui
Taivalkosken koneiston kolme peruskorjauksesta.

Voimalaitosten peruskorjaushankkeet jatkuivat.
Taivalkosken voimalaitoksen koneiston kolme hyo-
tysuhde parani ja 6ljyvahinkoriski pieneni oleellisesti
marraskuussa valmistuneen peruskorjauksen myd6ta.

Vuoden merkittévin ympéristdinvestointi oli
Loue-Tervola -uomanparannushanke. Uuden Sieri-
lan vesivoimalaitoksen projektin yksityiskohtainen
suunnittelu aloitettiin kesalla. Ymparistélain mukai-
set poikkeamisluvat ovat nyt lainvoimaisia, mutta
odotamme edelleen Korkeimman hallinto-oikeuden
paitosta vesilain mukaisesta luvasta.

Investointien kokonaismaéara oli 16,5 miljoonaa

euroa.

KEMIJOKI OY:N TOIMINTAMALLIN
MUUTTAMINEN

Toimintamallin muuttaminen asiantuntija- ja ti-
laajaorganisaatioksi saatettiin loppuun vuon-

na 2016 suunnitelmien mukaisesti. Merkittavim-
mat ulkoistussopimukset uudistettiin seuraavaksi
sopimusjaksoksi.

Vuonna 2014 hallitus paatti Kemijoki Oy:n valvo-
motoiminnan siirrosta Fortum Power and Heat
Oy:lle. Valvomotoiminta siirtyi Fortumin hoidetta-
vaksi vaiheittain pitkén, lhes kahden vuoden siir-
tyma- ja koulutusvaiheen kautta. Valvomotoiminnan
siirto saatiin kokonaisuudessaan toteutettua 1.7.2016.

Toimintamallin muutokselle asetetut tavoitteet
saavutettiin jo etuajassa 2015 ja tavoitteeksi asetetut

4-6 miljoonan euron hyddyt ylitetdan.

TALOUS
Yhtién taloudellinen paitavoite on kustannustehok-
kuus. Kulurakenteen kehitys oli suunnitellun mukai-
nen. Kiinteistévero, 19,2 miljoonaa euroa, oli yhtién
suurin yksittdinen kuluera.

Taajuusohjattujen reservien myynti ei vuonna
2016 yltanyt suunnitellulle tasolle.

Yhtién rahoitussalkku oli vuoden 2016 lopussa

395,0 miljoonaa euroa. Yhtiélli oli pitkaaikaista lai-
naa 259,7 miljoonaa euroa. Vuoden aikana nostettiin
uusia pitkaaikaisia lainoja 50 miljoonaa euroa. Yhti-
5ll4 oli lyhytaikaista lainaa vuoden lopussa 135,4 mil-
joonaa euroa. Lyhytaikainen rahoitus ja likviditeetin
hallinta hoidetaan yritystodistusohjelmalla ja luotto-
limiittisopimuksilla. Yhtién maksuvalmius oli hyva.
Rahoituksen keskikorko oli vuoden lopussa 1,69 pro-
senttia. Rahoitussalkun suojausaste oli vuoden lo-
pussa 70,9 prosenttia.

Yhtion taseessa olevaa poistoeroa purettiin
enimmaismaars, 13,9 miljoonaa euroa. Taseen loppu-
summa oli tilikauden p&attyessd 477,0 miljoonaa eu-
roa. Omavaraisuusaste oli 14,3 prosenttia.

Liiketoiminnan muita tuottoja kertyi palveluis-
ta ja omaisuuden myynnisté yhteensa 11,6 miljoo-
naa euroa.

Kemijoki Oy toimii omakustannusperiaatteella.
Taman vuoksi taloudellisten tunnuslukujen arviointi

ei ole tarkoituksenmukaista.

HALLINNOINTI JA JOHTAMINEN
Kemijoki Oy:ssd noudatetaan lainsdddannén ja yh-
tidjarjestyksen lisiksi hyvaa ja vastuullista hallinto-

tapaa. Kemijoki Oy:n hallinnointia ja paatsksente-

koa ohjaavat yhtiéjarjestys, yhtién toiminnan tavoit-
teet, toimintaperiaatteet seka hallintoelinten tysjar-
jestykset. Yhti6é noudattaa Arvopaperimarkkinayh-
distys ry:n Suomen listayhtiéiden hallinnointikoodia
soveltuvin osin, ja mikali yhtidjarjestyksessa ei toi-
sin m&arata.

Yhtién ylints paatoksentekovaltaa kayttaa yhtis-
kokous. Varsinainen yhtidkokous pidettiin 4.4.2016.

Yhtiéssa on hallintoneuvosto, jonka tehtava on
valvoa hallituksen ja toimitusjohtajan hoitamaa yhti-
6n hallintoa seka antaa hallitukselle ohjeita laajakan-
toisissa tai periaatteellisesti tarkeissa asioissa. Hal-
lintoneuvostoon kuuluu vahintaan kuusi ja enintaan
yksitoista jasenté.

Varsinaisessa yhtiskokouksessa hallintoneuvos-
ton puheenjohtajaksi valittiin Wille Rydman. Hallin-
toneuvoston jaseniksi valittiin Sari Essayah (varapu-
heenjohtaja), Hilkka Halonen, Esa Hyvérinen, Hen-
na Kupsala, Mikko Karna, Markus Lohi, Juha Make-
14, Anne Sarkilahti ja Tatu Rauhamaki.

Vuonna 2016 hallintoneuvostossa oli 10 jasen-
ta. Hallintoneuvosto kokoontui kolme kertaa. Kes-
kim&arainen lasnioloprosentti kokouksissa oli 83
prosenttia.

Kemijoki Oy:n hallitus vastaa yhtién hallinnosta
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ja toiminnan jarjestdmisesta lainsdddannén ja yhtis-
jarjestyksen mukaisesti. Hallitukseen kuuluu vahin-
taan kuusi ja enintddn kahdeksan jasenté.
Varsinaisessa yhtidkokouksessa hallitukseen va-
littiin puheenjohtajaksi Matti Ruotsala seka jaseniksi
Risto Andsten, Elina Engman, Tapio Jalonen, Tapio
Korpeinen, Pekka Manninen ja Jukka Ohtola. Halli-
tus valitsi Korpeisen varapuheenjohtajaksi.
Vuonna 2016 hallituksessa oli seitsemén jasen-
ta. Hallitus piti 9 kokousta. Keskimaarainen lasna-

oloprosentti kokouksissa oli 97 prosenttia. Halli-

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

tus arvioi omaa toimintaansa vuosittain, kuten myés
vuonna 2016.

Kemijoki Oy:n tirkedksi painopistealueeksi on
madritetty yritysvastuu. Yhtién hallitus vastaa yritys-
vastuun strategisesta ohjauksesta ja valvonnasta tys-
jarjestyksensa mukaisesti. Hallitus hyvaksyy Kemi-
joen yritysvastuuohjelman, -toimintachjeet ja -peri-
aatteet seka kasittelee ja hyviksyy vuosittain julkais-
tavan yritysvastuuraportin. Yhtiskokoukselle rapor-
toidaan vuosittain yritysvastuutavoitteista ja niiden

toteutumisesta.

KONSERNIN TUNNUSLUKUJA VUOSILTA 20122014 SEKA
EMOYHTION TUNNUSLUVUT VUOSILTA 2015-2016

36

2012 2013 2014 2015 2016
Liikevaihto M€ 41,0 36,5 38,8 38,7 435
Liiketoiminnan muut tuotot M€ 14,5 20,7 18,1 215 11,6
Liiketoiminnan kulut
pl. kiinteistévero M€ 41,0 44,5 45,0 38,5 41,2
Kiinteistovero M€ 17,2 17,2 18,1 17,9 19,2
Henkilsstolle maksetut
palkat ja palkkiot M€ 11,4 11,8 6,1 3,7 39
Tilikauden tulos M€ -8,3 -7,0 -10,4 0,8 0,8
Omavaraisuusaste % 20,7 19,0 17,0 17,0 143
Taseen loppusumma M€ 4615 457,8 4529 4742 477
Bruttoinvestoinnit M€ 11,8 12,6 14,4 33,3 16,5
Tutkimus- ja kehitystoiminta M€ 0,2 0,1 0,1 0,4 0,2
Henkilstd keskimaarin 224 218 78 44 40
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Toimitusjohtaja johtoryhmén avustamana vastaa
yhtién yritysvastuustrategian tavoitteista ja yritysvas-
tuuohjelman tuloksista. Toimitusjohtaja raportoi hal-
litukselle sdaannéllisesti yritysvastuun edistymisesté.
Johtoryhman tehtévéna on yritysvastuuohjelman to-
teutukseen liittyva paatoksenteko, riittdvien resurs-
sien varmistaminen ja edistymisen seuranta. Yritys-
vastuuasioita kéasitelldan johtoryhman tydjarjestyk-
sen ja vuosisuunnitelman mukaisesti.

Valtion talouden tarkastusvirasto teki vuonna
2016 tuloksellisuustarkastuksen Kemijoki Oy:n yritys-
vastuuasioista. Tarkastuksessa selvitettiin yritysvas-
tuun toteuttamista ja nykytilaa, yritysvastuun johta-
mista ja raportointia sekd omistajaintressien yhteen-
sovittamista. Tarkastushavaintojen mukaan Kemijo-
ki Oy:ll4 on olemassa edellytykset yritysvastuun hy-
v&in toteuttamiseen. Arvioinnin mukaan yritysvas-
tuu on integroituna liiketoimintaan, riskienhallin-
taan ja johtamisjarjestelmiin. Arviointiraportti ker-
too myds, ettd Kemijoki Oy on yhtiéna motivoitunut
toteuttamaan yritysvastuuta ja huomioi sidosryhmi-
en odotukset.

Varsinainen yhtigkokous valitsi Kemijoki Oy:n ti-
lintarkastajaksi KHT-yhteis6 KPMG Oy Ab:n, jon-
ka nimedmé&na paavastuullisena tilintarkastajana toi-
mii ensimmaisté vuottaan KHT-tilintarkastaja Pek-
ka Alatalo.

Sisdinen tarkastus hankitaan ulkopuolisena pal-
veluna. Arvioinneista raportoidaan yhtién halli-
tukselle. Sisaisen tarkastuksen toimintasuunnitel-
ma hyvaksytaan vuosittain hallituksessa. Vuon-
na 2016 sisdisessa tarkastuksessa arvioitiin toimek-
siantojen johtaminen, rahoitusprosessi ja talous-
hallintoprosessi seké tehtiin vuoden 2015 tarkastus-

ten seuranta (yritysvastuuprosessit seka velvoite- ja

ympaéristtydprosessit).

Hallituksen asettama kayttdsopimusryhma sai
valmiiksi uudistetun kéyttdsopimuksen eli sopi-
muksen saattaa voimaan osakkaiden jo valmiste-
lema kayttésaants, joka maérittad osakassihkén
kayton, kirjauksen ja hyédynjaon. Sopimus odot-
taa osapuolten allekirjoitusta ja voimaantuloa. Yh-
ti6 on osaltaan hyvaksynyt seka kayttésaannon etta

kayttdsopimuksen.

RISKIENHALLINTA
Riskienhallinnan tavoitteena on varmistaa yhtién
toiminnan jatkuvuus ja kehittyminen seka tukea yh-
tién strategisten ja taloudellisten tavoitteiden saavut-
tamista. Hallitus tarkastaa yhtién riskienhallinnan
toimintaohjeen seka sithen liittyvét ohjeet vuosittain.
Lisaksi hallituksessa késitelldan yhtién toimintaan
liittyvat keskeiset riskit ja niiden hallinta.
Toimitusjohtaja vastaa riskienhallinnan asianmu-
kaisesta jarjestamisestd hallituksen linjausten mukai-
sesti. Riskit kartoitetaan saannéllisesti. Kartoitusten
avulla yhtié arvioi riskienhallinnan tason ja laatii toi-
menpidesuositukset sen edelleen kehittdmiseksi.
Yhtién merkittadvin omaisuus, voimalaitokset ja
padot, on vakuutettu hallituksen vahvistamien lin-
jausten mukaisesti. Riskeiltd pyritdan suojautumaan
suunnitelmallisella voimalaitosten ja patojen kun-
nossapidolla sekd toimintaprosessien jatkuvalla ke-
hittdmisella. Tulipalo tai vakava konerikko voima-
laitoksilla tai padon murtuminen voisivat aiheuttaa
merkittdvid omaisuus- ja keskeytysvahinkoja. Kes-
keisimmat riskit liittyvat ymparistslainsdadannén
kiristymiseen ja tulkinnanvaraisuuteen seki mah-
dollisiin muutoksiin verotuksessa, veroluonteisis-

sa maksuissa ja velvoitteissa. Lainsdadannén tulkin-



nanvaraisuus luo epavarmuutta investointiympaéris-
toon ja lupien ennustettavuuteen. Pitkittyneills lu-
pakasittelyilld on taloudellisia vaikutuksia. Verojen,
veronluonteisten maksujen ja velvoitteiden korotta-
minen tai lisddminen kasvattaisi yhtién toiminnalli-
sia kuluja. Kalatalousvelvoitteiden mahdollinen kas-
vattaminen tulisi rajoittua siten, ettd sahkéntuotan-
non taloudellinen kuormitus ei kasva nykyisten vel-
voitteiden ja vapaaehtoisten toimien lisaksi. Rahoi-
tusriskejd hallinnoidaan hallituksen vahvistaman ra-
hoituksen toimintachjeen mukaisesti
Ympéristériskeja hallitaan ympaéristéjarjestel-
mén mukaisesti. Henkilésto6n liittyvét riskit huomi-
oidaan henkiléstéohjeissa ja henkiléstén kehittami-
seen liittyvissd suunnitelmissa. Yhtién tietoturvaan
liittyvia riskeja hallinnoidaan asianmukaisilla tek-

nisilla ratkaisuilla sekd henkilékunnan koulutuksel-

la ja ohjeilla.
YMPARISTOASIAT

Yhtién toiminnassa merkittavimmat ympéristévaiku-
tukset syntyvét uusien voimalaitosten rakentamises-
ta, nykyisten voimalaitosten saatokaytosts seka ve-
sistéjen sddnnéstelysta. Haitallisten ympaéristévaiku-
tusten lieventadmiseksi vuonna 2016 kaytettiin ympa-
risténhoitoon 3,6 miljoonaa euroa, 8,3 prosenttia lii-
kevaihdosta. Tasté kalatalousvelvoitteiden osuus oli

2,4 miljoonaa euroa.

HENKILOSTO

Henkil6stén maéara oli vuoden alussa 40 ja vuo-

den lopussa se oli 38 henkilda. Vuoden aikana yhti-
6n palveluksessa oli keskiméarin 40 henkiléa. Henki-
16stén rakenne ja muutokset on esitetty tarkemmin

yritysvastuuraportissa.

Tyéturvallisuuden taso yhtidssé on erinomainen.
Toimintavuonna Kemijoki Oy:n henkilsstélle ei sat-
tunut yht4an tapaturmaa. Tapaturmataajuus oli nol-
la. Vuonna 2015 tapaturmataajuusluku energiateolli-
suudessa keskimaarin oli 9,2. Ulkoistetuissa toimin-
noissa kumppaneille sattui tarkastelujaksolla kak-
si tybtapaturmaa, joista ei kuitenkaan aiheutunut

poissaoloja.

PALKITSEMIS- JA
KANNUSTINJARJESTELMAT

Kemijoki Oy:ssa on johdon ja henkiléstén tulospalk-
kiojarjestelmat, jonka perusteet hyvaksytaan yhti-
6n hallituksessa. Henkiléstén ja johdon tulospalkkiot
seka niiden mairaytyminen noudattavat Valtion
omistajapolititkkaa koskevan periaatepaatsksen
13.5.2016 liitteen 2 mukaisia yritysjohdon ja avainhen-
kilsiden palkitsemisen periaatteita.

Tulospalkkiojarjestelmé tukee yhtién taloudellis-
ten ja toiminnallisten tavoitteiden saavuttamista. Li-
saksi henkiléstda voidaan palkita kannustepalkkiolla
poikkeuksellisen hyvasts, yhtislle lisiarvoa tuotta-
vasta tydsuorituksesta.

Hallitus vahvistaa toimitusjohtajan ja muun joh-
don palkat seka tulospalkkion perusteet. Toimitus-
johtajan ja muun johdon palkitseminen koostuu pe-
ruspalkasta ja tulospalkkiosta.

Toimitusjohtajan tulospalkkio maéritellaan yh-
tién tavoitteiden mukaisesti. Tulospalkkion maa-

14 riippuu yhtién taloudellisten ja toiminnallisten ta-
voitteiden saavuttamisesta ja on enintin 40 pro-
senttia vuosiansioista. Tulospalkkio maksetaan toi-
mitusjohtajan toimen p&attymiseen saakka hallituk-
sessa vahvistettujen perusteiden mukaisesti.

Yhtién toimitusjohtajan kanssa on solmittu joh-

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

tajasopimus, jossa ei ole eldke-etuutta. Toimitusjoh-
tajan elakeikd maaraytyy voimassaolevan elikelain-
sdddannén perusteella.

Mikali yhtis irtisanoo toimitusjohtajan, hanelle
maksetaan kuuden kuukauden irtisanomisajan pal-
kan liséksi kuuden kuukauden palkan suuruinen
erilliskorvaus.

Muun johdon tulospalkkioperusteet on maari-
telty hallituksessa ja ne perustuvat yhtién toimin-
nallisten ja taloudellisten tavoitteiden saavuttami-
seen. Tulospalkkion m&ira on enint4én 30 prosent-
tia vuosiansioista.

Hallintoneuvoston ja hallituksen jasenille makse-

taan yhtidkokouksessa paatetyt palkkiot.

LAHIAJAN NAKYMAT

Sierilén voimalaitoshankkeen suunniteltua toteutta-
misaikataulua péivitetdan huomioiden pitkittynyt lu-
pakaésittely. Tavoitteena on saada investointiehdo-
tus osakkaiden késiteltaviaksi vuoden 2017 loppuun
mennessa.

Ossauskosken kalanviljelylaitoksen peruskorjau-
sinvestoinnista ja Voimalohi Oy:n toiminnan kehitta-
misesté paatetdan vuoden 2017 aikana.

Voimalaitosten peruskorjauksia ja ympéristéin-
vestointeja jatketaan suunnitelman mukaisesti. Tai-
valkosken koneisto yksi peruskorjataan vuonna 2017
ja Pankakosken koneisto kaksi peruskorjataan vuon-
na 2018. Néissd investoinneissa turbiinien juoksupyd-
rien 8ljyvoitelu korvataan ymparistériskeja vahenta-

vélla vesivoitelulla.

VOITONJAKOEHDOTUS
Yhtién kaytsssa oli jakokelpoisia varoja 31.12.2016 yh-

teensd 9 613 718,43 euroa. Tilikauden paattymisen jal-

keen ei ole tapahtunut yhtién toimintaan olennai-
sesti vaikuttavia muutoksia.

Hallitus esittaa yhtiskokoukselle, etté osinkoa
jaetaan yhtiéjarjestyksen mukaisesti 0,34 euroa osak-
keelta osingonjakohetkelld yhtién ulkopuolisessa
omistuksessa oleville B-sarjan osakkeille eli yhteen-

sd 794 575,92 euroa.

Yhtiskokous pidetéan 6.4.2017 kello 13.00 Helsingissé.

Espoossa 6.2.2017
Kemijoki Oy:n hallitus
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EMOYHTION TULOSLASKELMA

Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet
Ulkopuoliset palvelut

Henkilsstékulut

Poistot ja arvonalentumiset

Liiketoiminnan muut kulut
Liikevoitto (-tappio)

Rahoitustuotot ja -kulut

Voitto/Tappio ennen tilinpaatdssiirtoja ja veroja

Tilinp&atéssiirrot

Poistoeron muutos (+ vihennys / - lisdys)

Tuloverot

Tilikauden voitto

1.1.2016-31.12.2016
43534 481,14
11596 243,91
-2431 520,99

-14 231 438,35
-3924 083,55

-14 619 123,79
-25230184,78

-5 305 626,41

-7 796 224,92

-13101851,33

13949 470,73

-53 043,48

794 575,92

1.1.-31.12.2015
38 676758,25
21463 964,84
-1965 613,23
-14 540 471,79
-3706011,74
-13986 275,79
-23224724,70
2717 625,84

-6 048 108,00

-3330482,16

4206 728,06

-96 862,01

779 383,89

EMOYHTION TASE

VASTAAVAA

Pysyvit vastaavat
Aineettomat hyédykkeet
Aineelliset hysdykkeet
Sijoitukset

Vaihtuvat vastaavat
Pitkaaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset

Rahat ja pankkisaamiset

Vastaavaa yhteensi

VASTATTAVAA

Oma pddoma

Osakepadoma

Vararahasto

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto
Edellisten tilikausien voitto

Tilikauden voitto
Tilinpaatdssiirtojen kertyma
Pakolliset varaukset

Vieras pidoma

Pitk&aikainen vieras padoma

Lyhytaikainen vieras padoma

Vastattavaa yhteensi

31.12.2016

28134 188,80
436 061 098,57
402 152,13
464597 439,50

252 405,00
7 340377,16
4814 193,57
12 406 975,73

477 004 415,23

41 285 753,60
693754,63
6972 602,00
1846 540,51
794 575,92
51593 226,66

21522 640,63
322 989,00

259 675 540,18
143 890 018,76

403 565 558,94

477 004 415,23
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31.12.2015

28 513 244,27
436 113 475,51
590118,95
465216 838,73

41 370,00
7 103 936,03
1793 447,11
8938753,14

474155 591,87

41 285 753,60
693 754,63

6 972 602,00
1861732,54
779 383,89
51593 226,66

35472111,36

322 989,00

298737 049,11

88 030 215,74

386767 264,85

474 155591,87
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EMOYHTION RAHOITUSLASKELMA

TUHANSINA EUROINA 1.1.-31.12.2016 11-31.12.2015 TUHANSINA EUROINA 1.1-31.12.2016 1.1.-31.12.2015
Liiketoiminnan rahavirta: Rahoituksen rahavirta:
Voitto (tappio) ennen satunnaisia eria -13102 -3 330 Pitkaaikaisten lainojen nostot 50 000 50 000
Oikaisut: Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut -48 315 -21 422
Suunnitelman mukaiset poistot 14 619 13986 Lyhytaikaisten lainojen nostot 14 295
Muut tuotot ja kulut, joihin ei liity maksua 913 Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut -9 996
Rahoitustuotot ja -kulut 7 799 5951 Omien osakkeiden myynti 6982
Luovutusvoitot osuuksista -1017 Maksetut osingot ja muu voitonjako -795 -654
Muut oikaisut -213 -11 098 Rahoituksen rahavirta (C) 15185 24910
Rahavirta ennen kiyttspiioman muutosta 9103 5405 T '
T T e e Rahavarojen muutos (A+B+C) lisdys (+) / vihennys (-) 3030 890
Kayttépadoman muutos: T T
"Lyhytaikaisten korottomien liikesaamisten Rahavarat tilikauden alussa 1784 894
lisays (-) / vahennys (+)” -456 -4 600 Rahavarat tilikauden lopussa 4814 1784
"Lyhytaikaisten korottomien velkojen . R
lisays (+) / vdhennys (-)” 726 477
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituserii ja veroja 9373 1282

Maksetut korot ja maksut muista

liiketoiminnan rahoituskuluista -7 743 -6 641
Saadut osingot liiketoiminnasta 0 686
Saadut korot liiketoiminnasta 1 13
Maksetut vilittdmat verot -54 -243
Rahavirta ennen satunnaisia eria 1577 -4 903
Liiketoiminnan rahavirta (A) 1577 -4903

Investointien rahavirta:

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hydykkeisiin -15 938 -33 310
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot 2018 13090
Luovutustuotot muista sijoituksista 0 0
Luovutetut tytaryhtié- ja osakkuusyhtidosakkeet 188 1103
Investointien rahavirta (B) -13732 -19117

40 KEMIJOKI OY // TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS 2016



KEMIJOKI OY:N TILINPAATO

TILINPAATOKSEN LAADINTAPERIAATTEET 2016

TILINPAATOKSEN LAAJUUS
Kemijoki Oy:n tilinpaatss on laadittu kirjanpitolain ja Suomessa voimassa

olevien sdédnnésten ja masraysten mukaisesti.

PYSYVAT VASTAAVAT

Pysyvit vastaavat on merkitty taseeseen alkuperaiseen hankintamenoon
valittémien hankinta- ja valmistuskustannusten suuruisena ja suunnitelman
mukaisilla poistoilla vihennettyna. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu
tasapoistoina kohteen taloudellisen vaikutusajan perusteella. Poistosuunnitelma

on sama kuin edellisen vuonna.

RAHOITUSVALINEIDEN ARVOSTAMINEN

Rahoitusvalineet on arvostettu hankintamenoon. Johdannaissopimukset ovat
suojaavia ja tarkoitettu pidettaviaksi juoksuajan loppuun. Rahoitusvalineiden
kassavirrat tuloutuvat samanaikaisesti allaolevien instrumenttien kassavirtojen
kanssa. Johdannaisista on tilinpaatékseen kirjattu kurssiero seké jaksotettu
korko. Suojaavien johdannaissopimusten kaypa arvo on esitetty tilinpaatsksen
liitetiedoissa taseen ulkopuolisena erdna.

RAHOITUSOMAISUUS

Rahoitusarvopaperit on kirjattu hankintamenoon.
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TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT 31.12.2016

LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT
Kayttsomaisuuden myyntivoitot
Vuokratuotot
Palvelujen myynti
Muut
Yhteensa

HENKILOSTON MAARA
Henkil6sté vuoden lopussa
Toimihenkilét
Tydntekijat
Yhteensa

Henkilosto keskimiirin

HENKILOSTOKULUT
Palkat ja palkkiot
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Yhteensi

JOHDON PALKAT JA PALKKIOT
Hallintoneuvosto, hallitus ja toimitusjohtaja

PYSYVIIN VASTAAVIIN AKTIVOIDUT HENKILOSTOKULUT

POISTOT JA ARVONALENNUKSET
Poistot aineettomista hyddykkeista
Poistot aineellisista hyédykkeista

Rakennukset ja rakennelmat
Vesirakenteet
Koneet ja kalusto

Yhteensa

2016

860 388,40
1087 411,24
9 070 457,59

577 986,68

11596 243,91

38

38

40

327674522

495 687,85

151 650,48

3924 083,55

371071,00

483793,59

813 903,40

1733 421,69
2245 248,82
9 826 549,88
14619 123,79
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2015

10100792,86
1816 817,09
8681 054,86

865 300,03

21463964,84

44

44

44

3004 427,11

566 210,61

135 374,02

3706011,74

378581,00

498 887,87

920858,71

1858 911,17
282292520
8383580,71
13986 275,79

LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT

Vuokrat
Leasingvuokrat
Kiinteistéverot
Muut
Yhteensi

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

Osinkotuotot
Muilta
Luovutusvoitot osuuksista
Korkotuotot
Muut korkotuotot
Muilta
Korkotuotot yhteensia
Korkokulut
Konserniyhtisille
Muille
Korkokulut yhteensa
Muut rahoitustuotot
Muilta
Muut rahoituskulut
Rahoitustuoto ja -kulut yhteensi

POISTOERON MUUTOS

Muut pitkavaikutteiset menot
Rakennukset

Vesirakenteet

Koneet ja kalusto

Yhteensi

TULOVEROT

Tuloverot varsinaisesta toiminnasta

2016

72 086,33
119 336,59
19219 211,66
5819 550,20
25230184,78

0,00
0,00

1 350,29
1350,29

0,00
-7 476 650,60
-7 476 650,60

-320 924,61
-7796 224,92

813 903,40
1127 727,45
2245 248,82
9762591,06

13949 470,73

53 043,48

2015

40 590,69
832 379,88
17 929 374,06
4422 380,07
23224724,70

685 827,43
1019 467,09

13 144,72
13 144,72

0,00
-7 490 198,86
-7 490 198,86

-276 348,38
-6 048 108,00

920 858,71
1851 610,86
2822925,20

-1388 666,71
4206728,06

96 862,01
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AINEETTOMAT JA AINEELLISET HYODYKKEET

Aineettomat hysdykkeet
Muut pitkavaikutteiset menot
Aineelliset hysdykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset ja rakennelmat
Vesirakenteet
Koneet ja kalusto
Ennakkomaksut ja
keskeneréiset hankinnat
Yhteensi

Hankintameno

65378 792,04

43378 205,47
138 899 127,26
195168 919,22
375494 214,37

17 098 825,24
770039 291,56
590118,95

Lisaykset
496 692,06

19 979,64
463 329,57
235797,66

4733316,16

18 454 140,27
23906 563,30

Vihennykset
61844,13

123 090,81
2036 914,59
0,00

8 016,50

7 985 697,95
10153719,85
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Kertyneet poistot

37 679 451,17

0,00

59014 225,64
91637 557,32
197 079 253,48

0,00
347 731 036,44

Tasearvo 31.12.2016

28134 188,80

43 275 094,30
78 311 316,60
103767 159,56
183140 260,55

27 567 267,56
436 061 098,57

Osakkeetjaosuudet =~ 59011895 =~ 000 18796682 000 40215213

Yhteensa

0,00

187 966,82

0,00

402 152,13

385410487,61

836 008 202,55

24 403 255,36

10403 530,80

2016

464597 439,50

2015

Sihkontuotantoa vilittomisti palvelevat koneet ja laitteet

Hankintamenojen poistamaton osa 31.12.

Suunnitelman mukaiset poistoajat
Muut pitkavaikutteiset menot
Voimalaitosrakennukset
Muut rakennukset ja rakennelmat
Vesirakenteet
Voimalaitosten paikoneistot
Muut koneet ja laitteet

Kalusto ja kuljetusvélineet

Laskelma jakokelpoisesta omasta padomasta 31.12.

Voitto edellisilta tilikausilta

Tilikauden voitto

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto
Muut jakokelpoiset rahastot

Aktivoidut kehittdmismenot

Yhteensi

150249 571,23

padosin

2016

1846 540,51
794 575,92
6972 602,00
0,00

0,00

156 181 966,01

80 vuotta
80 vuotta
20 - 60 vuotta
80 vuotta
40 vuotta
10 - 30 vuotta

5 vuotta

2015
1861732,54
779 383,89
6972 602,00
0,00

0,00
9613718,43

961371843
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TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT 31.12.2016

SIJOITUKSET OSAKKEET

Konserniyritykset Omistusyhteysyritykset Muut Yhteensa
Hankintameno 1.1.2016 18796682 16818792 23396421 69377510
Vahennykset/-Lisaykset -187 966,82 -187 966,82
Hankintameno 31.12.2016 0,00 168 187,92 233 964,21 402 152,13
Kirjanpitoarvo 31.12.2016 0,00 168 187,92 233964,21 402152,13
OSAKKEET JA OSUUDET Emoyhtién omistusosuus %
Voimalohi Oy, Kemi 50,0

KEMIJOKI OY:N HALLINTONEUVOSTOLLE, HALLITUKSELLE JA TOIMITUSJOHTAJALLE
MAKSETUT PALKAT JA PALKKIOT 1.1. - 31.12.2016

Palkat ja luontaisedut Tulospalkkiot Yhteensa
Hallintoneuvoston puheenjohtaja 4400 4400
Hallintoneuvoston varapuheenjohtaja 1200 1200
Hallintoneuvoston jasenet 9500 9500
Hallituksen puheenjohtaja 24 600 24 600
Hallituksen varapuheenjohtaja 15 600 15 600
Hallituksen jasenet 69 600 69 600
Toimitusjohtaja 191 443 53 459 244 902
Yhteensid 316 343 53459 369 802
KEMIJOKI OY:N TILINTARKASTAJALLE MAKSAMAT PALKKIOT
2016 2015
Tilintarkastuspalkkiot 28586 38792
Muut palvelut 5978 72136
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TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT 31.12.2016

SAAMISTEN ERITTELY 2016 2015
Lyhytaikaiset
Myyntisaamiset 6566 655,30 5744199,18
Saamiset omistusyhteysyrityksilta 457 212,76 336 453,85
Muut saamiset 153 620,58 804 707,45
Siirtosaamiset 162 888,52 218 575,55

Yhteensa 7 340 377,16 7 103 936,03

SIIRTOSAAMISTEN OLENNAISET ERAT

TyEL-saamiset 122 492,69 67 838,88
Tulovero 128 698,04
Muut siirtosaamiset 40 395,83 22 038,63

Yhteensa 162 888,52 218575,55

OSAKEPAAOMAN JAKAUTUMINEN OSAKELAJEITTAIN

2016 2015
kpl nimellisarvo kpl nimellisarvo
“Vesivoimaosakkeet
(A-sarja, 1 44ni)” 105 956 1790 656,40 105 956 1790 656,40
“Rahaosakkeet
(B-sarja, 1 44ni)” 2336988 39495 097,20 2336988 39495 097,20

Yhteensa 2442944 41285753,60 2442944 41285753,60

Vesivoimaosakkeet oikeuttavat ostamaan yhtién tuottamaa sahkévoimaa.

Rahaosakkeet oikeuttavat osinkoon.
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TILINPAATOKSEN LITETIEDOT 31.12.2016

OMAN PAAOMAN MUUTOKSET
Osakepéadoma 1.1.
Osakepaioma 31.12.

Vararahasto 1.1.
Vararahasto 31.12.

Sijoitetun vapaan oman piioman rahasto 1.1.
Omien osakkeiden luovutus

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 31.12.

Voitto edellisilti tilikausilta 1.1.

Osingonjako

Hallitus kayttanyt yleishysdyllisiin tarkoituksiin
Voitto edellisilt tilikausilta 31.12.

Tilikauden voitto

Oma pidoma yhteensi
Omasta pidomasta jakokelpoisia varoja

TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA
Kertynyt poistoero
Muut pitkavaikutteiset menot
Rakennukset ja rakennelmat
Vesirakenteet
Koneet ja kalusto
Jaksotus
Yhteensa

PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevaraukset

PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA
Pitkidaikaiset velat
Lainat rahoituslaitoksilta
Joukkovelkakirjalainat
Yhteensa
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2016

41 285 753,60

41285 753,60

693 754,63
693754,63

6972 602,00

6972 602,00

2641116,43
-794 575,92

1846 540,51

794 575,92

51593 226,66

9613718,43

11 663 888,42
11712 928,82
17 628 259,11
-19 482 435,72

21522 640,63

322 989,00

211512527,01
48 163 013,17
259 675 540,18

2015

41 285 753,60
41285753,60

693 754,63
693754,63

6 972 602,00
6972 602,00

2516 031,26
-654 298,72

1861732,54

779 383,89

51593 226,66

9613718,43

12477 791,82
12 840 656,27
19873 507,93
-9 719 844,66

35472111,36

322 989,00

175750 141,23
122 986 907,88
298737 049,11
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Velat, jotka erdiintyviat maksettavaksi viiden
vuoden tai sitd pitemman ajan kuluttua

Lainat rahoituslaitoksilta

LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA
Lainat rahoituslaitoksilta
Joukkovelkakirjalainat
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Yhteensa

Velat samaan konserniin kuuluville yrityksille
Ostovelat/konserniyritykset
Muut lyhytaikaiset velat/konserniyritykset
Yhteensi

SIIRTOVELKOJEN OLENNAISET ERAT
Palkat sosiaalikuluineen
Korot
Muut
Yhteensa

ANNETUT VAKUUDET JA VASTUUSITOUMUKSET
Omasta puolesta annetut vakuudet
Velat, joiden vakuudeksi on annettu kiinteistékiinnityksia
Lainat rahoituslaitoksilta
Annetut kiinnitykset
Elakelainat
Annetut kiinnitykset
Vakuudeksi annetut kiinnitykset yhteensi

2016

87198 101,04

60433918,11
75 000 000,00
5907 644,38
149 361,32
2399 094,95
143 890018,76

0,00
0,00
0,00

1029 698,57
980 545,78
388 850,60

2399 094,95

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
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2015

42807 017,58

80 392 455,67

4783 252,02

557 750,94
229675711
88030215,74

0,00
0,00
0,00

959 669,69
1034740,23
302 347,19
2296757,11

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
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2016 2015
Vastuusitoumukset ja muut vastuut
Takaukset
Omasta puolesta 19 250 000,00 19 250 000,00
Osakkuusyhtiéiden puolesta 39 951,59 39 951,59
Muiden puolesta 350 000,00 350 000,00
Leasingvuokrasopimukset
Alkaneella tilikaudella maksettavat vuokrat 94 964,99 0,00
Seuraavilla tilikausilla maksettavat vuokrat 83 429,58 0,00
Jaanndsarvovastuut 0,00 0,00
Yhteensi 19818 346,16 19 639 951,59
Johdannaissopimukset
Korkojohdannaiset
Kaypa arvo -4 888 563,82 -4777 539,79
Kohde-etuuden arvo 107 220717,21 77 487 755,43
Tulouttamatta -4613584,12 -4525 317,54
Valuutan- ja koronvaihtosopimukset
Kaypa arvo -7 394 076,89 -4064727,72
Kohde-etuuden arvo 42921761,33 75764566,98
Tulouttamatta -2 202 245,56 -1 686 831,47
Koronvaihtosopimus korkolattilalla
Kaypa arvo -45 820,38
Kohde-etuuden arvo 50 000 000,00
Tulouttamatta -31528,71
Kaikki johdannaissopimukset on tehty lainojen suojaamiseksi korkojen ja valuut- Muut taloudelliset vastuut, joita ei ole merkitty taseeseen

takurssien muutoksilta hallituksen hyviksymén rahoituksen toimintaohjeen mu- .
. . . . .. . . . . oo KIINTEISTOJEN ALV-VASTUU
kaisesti. Suojattavat lainat ja niit4 suojaavat johdannaissopimukset ovat kaantei- . . . . A .. o
) . . . . . . . Yhtit on velvollinen tarkistamaan vuonna 2012 - 2016 valmistuneista kiinteistdinvestoinneista tekemidan
sesti yhtenevaisii. Koronvaihtosopimuksilla vaihdetaan suojattavan lainan vaih- o B L ) o ; )
. - . y arvonlisiverovahennyksia, jos kiinteistdjen verollinen kaytté vihenee tarkistuskauden aikana. Vastuun
tuva korko kiintedén korkoon. Korkolattian sisaltavén koronvaihtosopimuksen I o . )
. . . ) gy enimmaisma4ra on 2 217 025,97 euroa ja viimeinen tarkistusvuosi on 2019.
ehdot ovat yhtenevét suojattavan lainan kanssa. Valuutan- ja koronvaivaihtoso-

ELAKEVASTUUT
Kattamattomasta vastuusta on kirjattu elikevaraus. Eldkevastuuta on osittain katettu vapaaehtoisella

pimuksella vaihdetaan NOK-mé&éraisen lainan valuutta euroon koron pysyessa
kiintedna. Tilinpaatokseen johdannaisista on kirjattu kurssiero seka jaksotettu
korko. Johdannaisille ja korollisille lainoille laskettu 12 kuukauden korkovirtariski eldkevakuutuksella. Muilta osin yhtién eldkevastuut on vakuutettu ulkopuolisissa eldkevakuutusyhtidissa

31.12.2016 on -0,9 milj. euroa ja duraatio 2,6 vuotta. ja Kemijoki Oy:n elidkesaitidssa.
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HALLITUKSEN VOITONJAKOEHDOTUS TILINPAATOSMERKINTA
Emoyhtiéll on 31.12.2016 jakokelpoisia varoja yhteensi 9 613 718,43 euroa. Suoritetusta tilintarkastuksesta on tan&an annettu kertomus.
Yhtién taloudellisessa asemassa ei tilikauden paattymisen jalkeen ole tapahtunut olennaisia muutoksia. Espoossa 6. helmikuuta 2017
Yhtién maksuvalmius on hyva eikd ehdotettu voitonjako hallituksen nikemyksen mukaan vaaranna yhtién
maksukykya.
Hallitus esittaa yhtickokoukselle, etta KPMG Oy Ab
KHT-yhteisd
- osinkoa jaetaan yhti¢jarjestyksen mukaisesti 0,34 euroa osakkeelta
osingonjakohetkelld yhtién ulkopuolisessa omistuksessa oleville
B-sarjan osakkeille 79457592 € Pekka Alatalo
KHT
- jatetdan vapaaseen omaan padomaan 881914251 €
9613718,43€

Espoossa 6. helmikuuta 2017

Matti Ruotsala

Risto Andsten Elina Engman
Tapio Jalonen Tapio Korpeinen
Jukka Ohtola Pekka Manninen

Tuomas Timonen
toimitusjohtaja
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TILINTARKASTUSKERTOMUS

KEMIJOKI OY:N YHTIOKOKOUKSELLE
TILINPAATOKSEN TILINTARKASTUS
LAUSUNTO

Olemme tilintarkastaneet Kemijoki Oy:n (y-tunnus
0192171-7) tilinpaatsksen tilikaudelta 1.1.-31.12.2016. Ti-
linpaatos sisaltaa taseen, tuloslaskelman, rahoitus-
laskelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitdmme, etta tilinpdatds an-
taa oikean ja riittdvan kuvan yhtién toiminnan tulok-
sesta ja taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa
olevien tilinpaatéksen laatimista koskevien sd&nnés-

ten mukaisesti ja tayttaa lakisaateiset vaatimukset.

LAUSUNNON PERUSTELUT

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa
noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukaises-
ti. Hyvan tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuk-
siamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkas-
tajan velvollisuudet tilinpaatsksen tilintarkastuk-
sessa. Olemme riippumattomia yhtidsta niiden Suo-
messa noudatettavien eettisten vaatimusten mukai-
sesti, jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastus-
ta ja olemme tayttdneet muut ndiden vaatimusten
mukaiset eettiset velvollisuutemme. Kasityksemme
mukaan olemme hankkineet lausuntomme perus-
taksi tarpeellisen mééarén tarkoitukseen soveltuvaa

tilintarkastusevidenssia.

TILINPAATOSTA KOSKEVAT HALLITUKSEN JA
TOIMITUSJOHTAJAN VELVOLLISUUDET
Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatsksen
laatimisesta siten, ettd se antaa oikean ja riittavan
kuvan Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen
laatimista koskevien sddnnésten mukaisesti ja tayt-

taa lakisaateiset vaatimukset. Hallitus ja toimitusjoh-

KEMIJOKI OY:N TILINPAATO

taja vastaavat myds sellaisesta sisdisesté valvonnas-
ta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia
tilinpaatsksen, jossa ei ole vaarinkaytoksesta tai vir-
heest4 johtuvaa olennaista virheellisyytts.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatésta laa-
tiessaan velvollisia arvioimaan yhtién kykya jatkaa
toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esittdmaan
seikat, jotka liittyvét toiminnan jatkuvuuteen ja sii-
hen, etti tilinpaatds on laadittu toiminnan jatkuvuu-
teen perustuen. Tilinpa&tds laaditaan toiminnan jat-
kuvuuteen perustuen, paitsi jos yhtié aiotaan purkaa
tai sen toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista

vaihtoehtoa kuin tehd4 niin.

TILINTARKASTAJAN VELVOLLISUUDET
TILINPAATOKSEN TILINTARKASTUKSESSA
Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus
siitd, onko tilinpaatéksessa kokonaisuutena vaarin-
kaytoksesta tai virheestd johtuvaa olennaista vir-
heellisyytta, seka antaa tilintarkastuskertomus, joka
siséltdd lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on kor-
kea varmuustaso, mutta se ei ole tae siité, ettd olen-
nainen virheellisyys aina havaitaan hyvén tilintar-
kastustavan mukaisesti suoritettavassa tilintarkas-
tuksessa. Virheellisyyksia voi aitheutua vaarinkaytok-
sesté tai virheestd, ja niiden katsotaan olevan olen-
naisia, jos niiden yksin tai yhdessa voisi kohtuudel-
la odottaa vaikuttavan taloudellisiin paatéksiin, joita
kayttajat tekevit tilinpaatdksen perusteella.

Hyvin tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkas-
tukseen kuuluu, ettd kidytdmme ammatillista harkin-
taa ja sailytdimme ammatillisen skeptisyyden koko ti-
lintarkastuksen ajan. Lisaksi:

M Tunnistamme ja arvioimme vaarinkdytoksesta tai

virheestd johtuvat tilinpaatsksen olennaisen virheel-
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lisyyden riskit, suunnittelemme ja suoritamme nii-
hin riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpiteita

ja hankimme lausuntomme perustaksi tarpeellisen
maarén tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastus-
evidenssia. Riski siit4, ettd vaarinkaytoksesta johtuva
olennainen virheellisyys ja& havaitsematta, on suu-
rempi kuin riski siit4, etta virheestd johtuva olennai-
nen virheellisyys jaa havaitsematta, silla vaarinkay-
tokseen voi liittya yhteistoimintaa, viirentimists,
tietojen tahallista esittdmatta jattamista tai virheel-
listen tietojen esittdmist4 taikka sisdisen valvonnan
sivuuttamista.

B Muodostamme késityksen tilintarkastuksen kan-
nalta relevantista sisdisesta valvonnasta pystyadksem-
me suunnittelemaan olosuhteisiin nghden asianmu-
kaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siina
tarkoituksessa, ettd pystyisimme antamaan lausun-
non yhtién sisdisen valvonnan tehokkuudesta.

B Arvioimme sovellettujen tilinpaatéksen laatimis-
periaatteiden asianmukaisuutta seka johdon tekemi-
en kirjanpidollisten arvioiden ja niist4 esitettivien
tietojen kohtuullisuutta.

B Teemme johtopaatsksen siitd, onko hallituksen ja
toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia tilinpaa-
tos perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudes-
ta, ja teemme hankkimamme tilintarkastusevidens-
sin perusteella johtopaatoksen siité, esiintyyko sel-
laista tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvaa olennais-
ta epdvarmuutta, joka voi antaa merkittivaa aihet-

ta epailld yhtion kykyé jatkaa toimintaansa. Jos joh-
topaatoksemme on, ettd olennaista epavarmuutta
esiintyy, meidan taytyy kiinnittaa tilintarkastuskerto-
muksessamme lukijan huomiota epavarmuutta kos-
keviin tilinpaatoksessa esitettaviin tietoihin tai, jos

epavarmuutta koskevat tiedot eivit ole riittavia, mu-

kauttaa lausuntomme. Johtopaitéksemme perustu-
vat tilintarkastuskertomuksen antamispéaivdan men-
nessa hankittuun tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset
tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa sii-
hen, ettei yhtié pysty jatkamaan toimintaansa.
B Arvioimme tilinpaatcksen, kaikki tilinpaatskses-
sé esitettavit tiedot mukaan lukien, yleista esittamis-
tapaa, rakennetta ja sisalté4 ja sitd, kuvastaako tilin-
paitds sen perustana olevia litketoimia ja tapahtu-
mia siten, ettd se antaa oikean ja riittavan kuvan.
Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun
muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudes-
ta ja ajoituksesta sekd merkittavista tilintarkastusha-
vainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisdisen val-
vonnan merkittavat puutteellisuudet, jotka tunnis-
tamme tilintarkastuksen aikana.

MUUT RAPORTOINTIVELVOITTEET

MUU INFORMAATIO
Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta infor-
maatiosta. Muu informaatio kasittda toimintakerto-
mukseen ja vuosikertomukseen sisiltyvan muun in-
formaation kuin tilinpaatsksen ja sitd koskevan tilin-
tarkastuskertomuksen. Olemme saaneet toiminta-
kertomuksen kéayttdémme ennen tdman tilintarkas-
tuskertomuksen antamispaivas, ja odotamme saa-
vamme vuosikertomuksen kayttdémme kyseisen
paivén jalkeen.

Tilinpaatssta koskeva lausuntomme ei kata muu-
ta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea edell yksilsity
muu informaatio tilinpaatcksen tilintarkastuksen yh-
teydessi ja téta tehdessdmme arvioida, onko muu

informaatio olennaisesti ristiriidassa tilinpaatdksen



tai tilintarkastuksessa hankkimamme tietdmyksen
kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan olennaises-
ti virheellista. Toimintakertomuksen osalta velvolli-
suutenamme on lisaksi arvioida, onko toimintakerto-
mus laadittu sen laatimiseen sovellettavien sdannds-
ten mukaisesti.

Lausuntonamme esitimme, etta toimintakerto-
muksen ja tilinpaatoksen tiedot ovat yhdenmukai-
sia ja ettd toimintakertomus on laadittu toiminta-
kertomuksen laatimiseen sovellettavien sddnnésten
mukaisesti.

Jos teemme toimintakertomukseen siséltyvaan
informaatioon kohdistamamme tyén perusteella joh-
topaatoksen, ettd kyseisessd muussa informaatios-
sa on olennainen virheellisyys, meidén on raportoi-
tava tasta seikasta. Meill4 ei ole tdmén asian suhteen

raportoitavaa.

MUUT LAUSUNNOT

Puollamme tilinpaatéksen vahvistamista. Puollam-
me vastuuvapauden myéntdmista hallituksen ja-
senille seka toimitusjohtajalle tarkastamaltamme
tilikaudelta.

Espoo 6. helmikuuta 2017
KPMG OY AB

Pekka Alatalo
KHT

KEMIJOKI OY:N TILINPAATO

HALLINTONEUVOSTON LAUSUNTO

Kemijoki Oy:n hallintoneuvosto on kasitellyt yhtién vuoden 2016 tilinpaatsksen,
hallituksen toimintakertomuksen ja hallituksen ehdotuksen voittovarojen kaytta-
misest4 seka tilintarkastuskertomuksen, joiden johdosta sill4 ei ole huomautettavaa.
Hallintoneuvosto puoltaa tilinpaatéksen vahvistamista seka yhtyy hallituksen

ehdotukseen voittovarojen kayttamisesta.

Hallintoneuvosto toteaa, etta sen antamia ohjeita on noudatettu ja etta se on saanut

yhtién hallitukselta ja toimitusjohtajalta tarpeelliset tiedot tehtaviensa hoitamiseksi.

Helsingissé 16. paivana maaliskuuta 2017

Wille Rydman Sari Essayah
Hilkka Halonen Esa Hyvirinen
Henna Kupsala Mikko Karna
Markus Lohi Juha Mikela
Tatu Rauhamiki Anne Sarkilahti
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