KEMIJOKI

TOIMIVAA
KUMPPANUUTTA



OLEMME SUOMEN MERKITTAVIN
VESI- JA SAATOVOIMAN
TUOTTAJA

VESIVOIMA ON SUOMEN TARKEINTA uusiutuvaa sihkéntuotantoa. Tuotamme noin

kolmanneksen maamme vesisahkdsta 20 voimalaitoksellamme.

KOTIMAINEN, UUSIUTUVA JA PAASTOTON vesivoima varmistaa sdhkén saatavuu-
den pitden Suomen kaynnissé ja lampiméni. Vesivoiman ansiosta fossiilisia polttoai-
neita tarvitaan vahemman, mika vahent&a hiilidioksidipaastsja ja hillitsee ilmaston-

muutosta.

TAYDENNAMME my6s joustavasti muita uusiutuvia energiamuotoja. Vesivoiman tuo-
tantoa voidaan nopeasti muuttaa tarpeen mukaan: pilvisinad paivina se tdydentaa au-
rinkovoimaa ja tyynella saalla tuulivoimaa.

VESIVOIMAN OSUUS UUSIUTUVASTA SAHKOENERGIASTA ON NOIN PUOLET

Vesivoimantuotantomme on nopeaa ja joustavaa - vuonna 2015 tuotimme 5 333 gigawattituntia sahkoa.

ERINOMAISTA SAATOVOIMAA
Tuotamme kolmanneksen valtakunnallisesta sdatétehon tarpeesta.

LUOTETTAVAA HUOLTOVARMUUTTA

Vesivoimalaitoksemme turvaavat sahkonsaannin.

KOLME JOKEA JA YLI 1000 KILOMETRIA JOKIVARTTA
Toiminta-alueidemme kahdeksassa kunnassa asukkaita on ldhes 200 0oo0.
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VASTUULLISTA
VESISAHKOA
KUMPPANEIDEN KANSSA

OLEMME VESIVOIMATUOTANNON tilaaja- ja asiantuntijaorganisaa-
tio ja hankimme suurimman osan toiminnoistamme kumppaneiltamme.
Ketterén ja kumppanuuksia hyédyntéavan toimintamallimme ansiosta
tuotamme vesisahkoa kustannustehokkaasti ja luomme alueellista elin-
voimaa ja tyépaikkoja erityisesti Pohjois-Suomeen.

YHDESSA OLEMME VASTUULLISIA
VESIVOIMAOSAAMISEN
KEHITTAJIA, TYOLLISTAJIA JA
JOKIVARREN YHTEISOJEN
AKTIIVISIA JASENIA

VOIMALOHI OY
hoitaa Kemijoki
Oy:lle asetetut

kalanistutusvelvoitteet.

MAINTPARTNER OY
huolehtii Lieksanjoen
vesistdalueen voima-
laitostemme
paikalliskaytosta ja
kunnossapidosta.

STORA ENSO
PUBLICATION
PAPERS OY LTD
huolehtii Kymijoen vesisto-
alueen voimalaitostemme
paikalliskaytosta,
kunnossapidosta ja
kaytonvalvonnasta.

ENFO OYJ
huolehtii Kemijoki Oy:n
ICT-palveluista.

HILL AND KNOWLTON

KEMIJOKI OY:N ESITTELY

CAVERION SUOMI OY
huolehtii Kemijoen
vesistdalueen

voimalaitostemme MITTA OY
paikalliskdytosta ja vastaa palveluntoimittajana
kunnossapidosta. Kemijoki Oy:n velvoite-
ja ymparistotoista.

FORTUM OYJ:N
tehtédvaalueita ovat
rahoituksen tukitehtavat,
tuotannon suunnittelu

seka vuoden 2016 aikana
‘ valvomotoiminta.

¥

KEMIJOKI

Kumppanimme

CARUNA OYJ

FINLAND OY tuottaa huolehtii

Kemijoki Oy:lle

sahkénsiirrosta.

viestintapalveluita.

ADMINISTER OY
hoitaa Kemijoki Oy:n
talous- ja palkka-
hallinnon.

FONDIA OY
tuottaa Kemijoki
Oy:n tarvitsemat
lakiasiainpalvelut.
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POIMINTOJA VUODESTA 2015

VUOTEMME 2015

HISTORIAN TOISEKSI
PARAS TUOTANTOVUOSI

VOIMALAITOSKONEISTOJEN TOIMINTAVALMIUS
tuottaa sahkéa oli vuonna 2015 hyvalla tasolla. Vuo-
si oli yhtién historian toiseksi paras tuotantovuosi.
Vuonna 2015 tuotimme sahkéa 5 333 gigawattitun-
tia (GWh). Voimalaitosten kokonaiskaytettavyys,
johon vaikuttavat hairididen lisdksi koneiden seiso-
kit huoltojen aikana, oli 97,46 prosenttia, miké oli

hieman suunniteltua tasoa parempi.

TOIMINTAMALLIN
MUUTOSTA JATKETTIIN

VIIMEINEN osa toimintamallimme muutosta to-
teutui 30.11., kun Kemijoki Oy:n voimalaitosten
kaukokaytté siirtyi Fortumin valvomoon Espoon
Keilaniemessa. Valvomotoiminnan siirto toteute-
taan vaiheittain ldhes kahden vuoden aikana. Nain
varmistetaan turvallinen ja tehokas vesivoimatuo-
tannon ohjaus my®s siirtyméavaiheen aikana. Siir-
tymévaiheen keskeisin osa on vuosien 2015-2016
aikana toteutettava intensiivinen koulutusvaihe.
Solmimme lisiksi elokuussa sopimuksen alueel-
lisen sdhkénjakeluverkkomme ja tytaryhtiémme
Lapin Sahkéverkko Oy:n osakekannan myynnista
Carunalle. Uudessa toimintamallissamme s&hké-
verkkoliiketoiminta ei ole Kemijoki Oy:n ydinliike-
toimintaa. Caruna on Suomen suurin sahkénsiir-

toon erikoistunut yritys.

YMPARISTOINVESTOINTI
TAIVALKOSKELLA

PERUSKORJAUSTEN JA TEHONNOSTOJEN ohjel-
mamme jatkui vuonna 2015 Taivalkosken kak-
koskoneiston peruskorjauksella. Joulukuussa
valmistuneessa peruskorjauksessa koneistoon
asennettiin uusi turbiinin juoksupyéra, jonka na-
paa voidellaan vedelld 6ljyn sijaan. TAm& pienen-
ta4 oljyvahinkoriskiad merkittavasti. Myds koneis-
ton hyétysuhde parani uuden juoksupyéran myéts,
mika lisda sihkéenergian tuotantoa ja vihentaa

tulva-ajan ohijuoksutusta.

VAELLUSKALOJEN
YLISIIRTOJA TUETTIIN

KESTAVAA RATKAISUA vaelluskalakysymykseen
haettiin vuonna 2015 muun muassa ylisiirtdmalla
sukukypsié lohia jokisuulta Ounasjoen lisdanty-
misalueille. Osallistuimme Lohijokitiimin vael-
luskalojen ylisiirtotyén tukemiseen Ounasjoella,
jossa pitkédn tdhtdimen tavoitteena on saada aikaan
jokeen leimautuvien vaelluskalojen kantoja, jotta
mahdollisia kalateiti varten olisi kutukaloja jokiin
nousemaan. Y14-Kemijoen alueella Savukoskella
kustansimme runsaan sadan lohen ylisiirron ka-
lastusmatkailua piristdméaan. Heindkuussa siirretyt
pyyntikokoiset lohet saivat kukin omat nimensa
kumppaniyritystemme ja Kemijoki Oy:n tyénteki-
jdiden mukaan.

MIELIPITEITA MEISTA
JA VESIVOIMASTA

SELVITIMME KEVAALLA 2015 sidosryhmiemme
mielipiteitd vesivoimasta ja Kemijoki Oy:n toimin-
nasta. Tutkimuksen perusteella vesivoimaan suh-
taudutaan myénteisesti ja yhteisty® kanssamme
on toimivaa. Kehitettidvaa meilla on vaelluskala-asi-
oissa, aktiivisessa viestinnassa seka sidosryhmien
huomioimisessa. Puhelinhaastatteluilla tehtyyn
tutkimukseen vastasi 400 sidosryhmiemme edus-
tajaa muun muassa oppilaitoksista, valtion- ja
kunnanhallinnosta, sahké-, energia- ja teollisuus-
yhtidista, yrittajistd sekd mediasta Kemijoki Oy:n
toiminta-alueilla ja muualla Suomessa.

TIIVISTA SIDOSRYHMA-
YHTEISTYOTA

TAPASIMME VUODEN AIKANA satoja ihmisi, joita
vesivoima ja toimintamme koskettavat tavalla tai
toisella. Elokuussa kutsuimme Kemijoen varren kau-
punkien ja kuntien, yrityseldmén ja muiden sidos-
ryhmien edustajia tyéstdméaan yhdessi nakemysta
Kemijoen merkityksest vesisténd vuonna 2025.
Tydskentelyn tuloksena syntyi yhteinen tiekartta,
jota kaikki sidosryhmaét voivat hyddyntaa. Vuoden
aikana huipentuivat my&s Arctic Design Weekin
kanssa yhteistydssa jarjestimdmme designkilpailu
seka ymparistéaiheinen Minun jokeni -luovuuskil-
pailu koululaisille. Elokuun lopulla kutsuimme joki-
varren naapurit tutustumaan Taivalkosken voima-
laitokseen, jonne aurinkoinen s houkutteli pitkalti
yli tuhat kavijaa.

SIERILAN
LUPAKASITTELY ETENI

SIERILAN VOIMALAITOSHANKKEEN lupamenettely
eteni, kun Vaasan hallinto-oikeus pysytti maa-
liskuussa Pohjois-Suomen aluehallintoviraston
Kemijoki Oy:lle vuonna 2011 myéntdman luvan
voimalaitoksen rakentamiseksi. Kesdkuussa Lapin
ELY-keskus myénsi Kemijoki Oy:lle luvan poiketa
luonnonsuojelulain rauhoitussdannéksisté koskien
voimalaitoksen vaikutusalueella eldvaa uhanalaista
perhoslajia, apilakirjokaarigista. Olemme toteut-
taneet lajin suojaamiseksi useita toimenpiteita jo
vuosikymmenen ajan yhteistydssd ELY-keskuksen
kanssa. Nakemyksemme onkin, ettd poikkeuslupaa
ei tarvita suojelutason siilyttamiseksi.

RUNSAAN
TULVAN YUOSI

VESIMAARAT OLIVAT POIKKEUKSELLISIA pitkin
vuotta johtuen erityisesti kesén ja syksyn runsaista
sateista. Kevattulva oli volyymiltaan 40 prosenttia
keskimaaraista suurempi ja kolmanneksi suurin
vuoden 1964 jilkeisen aikana. Kesédn ja syksyn
sadanta oli yli 20 prosenttia keskimaaraista
runsaampi ja virtaamat pysyttelivat tulvasta alkaen
vuoden loppuun passdantdisesti tavanomaisen
ylapuolella. Porttipahdan ja Lokan pinnat nousivat
loppusyksya kohden noin metrin vuoden alun
tilanteesta ja olivat vuoden lopussa noin puoli
metrid keskimaariisen ylapuolella.
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UUSI
TOIMINTAMALLI
TUO TULOSTA

Toimintamallin muutoksen hysdyt ovat
ylittaneet odotukset. Tyo 11 kumppani-
yrityksen kanssa on sujuvaa arkipaivaa.
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LEMME SAANEET uuden toimintamallin

kokonaisuutena hyvin kdyntiin vuoden

2015 aikana. Ylitimme muutokselle
asetetut tavoitteet sekéd siastdjen ettd muiden
hyétyjen osalta. Seka vesivoiman ettd Kemijoki
Oy:n toimintaedellytykset ovat hyvit. Laitostem-
me kiytettdvyys on korkea. Tuotamme vesisahkéa
kustannustehokkaasti ja sopeudumme muuttuviin
tilanteisiin. Ketterd, kumppanuuksia hyédyntava
toimintamalli on strategisesti oikea suunta.

Kemijoki Oy ja kumppanit seuraavat palveluta-
son mittareita sdannéllisesti seka arvioivat yhteis-
tydta. Olennainen osa yhteistd toimintaamme on
kehityskohteiden esiin nostaminen ja kehityshank-
keiden toteuttaminen. Tapamme mitata kumppani-
tyytyvéaisyytta ja verkostohyotyja kaikkien toimijoi-
den nikskulmista on ainutlaatuinen.

Vuoden 2015 aikana jatkoimme valvomotoi-
minnan siirtoa Fortumin hoidettavaksi. Siirto to-
teutetaan vaiheittain pitkén, lahes kahden vuoden
siirtyméavaiheen kautta. Nain varmistamme turval-
lisen ja tehokkaan vesivoimatuotannon ohjauksen.
Toinen merkitt4va asia oli elokuussa toteutettu
alueverkon ja Lapin Sahkéverkko Oy:n osakekan-
nan myynti Carunalle. Sdhkéverkkoliiketoiminta
on lghella meitd ja Caruna keskittyy jatkossa seka
yllapitdmaan ettd kehittdmaan sahkéverkkoja pit-
kajanteisesti.

Kehitdmme voimalaitoksiamme pitkalla tahtéai-
mella. Se on keskeinen osa toimintaedellytysten
varmistamista ja omaisuuden hallintaa. Taivalkos-
ken voimalaitoksen kakkoskoneisto otettiin kayt-
té6n peruskorjauksen valmistuttua. Ympéristin-
vestointina juoksupyéréassa navan voitelusljy on
korvattu vedella. Lisiksi koneiston parantuneen
hyétysuhteen ansiosta samasta vesimaarasta saa-
daan tuotetuksi enemman sihkéenergiaa. Vuoden
2015 loppuun mennessé 70 prosenttia koneisto-

TOIMITUSJOHTAJAN KATS

jemme kokonaistehosta syntyy vesinapaisilla ko-
neistoilla. Jatkamme ympéristdinvestointeja myds
tulevissa peruskorjauksissa.

Luonnon asettama toimintaympaéristo testasi
joustavuuttamme vuonna 2015. Vesimaarat erityi-
sesti Kemijoella olivat poikkeuksellisen suuria joh-
tuen kesén ja syksyn runsaista sateista. Kevattulva
oli volyymiltaan 40 prosenttia keskimaaraists suu-
rempi ja kolmanneksi suurin vuoden 1964 jalkeise-
né aikana. Selvisimme haasteesta hyvin.

Tyéturvallisuus on kumppaniyhteistyémme
keskeisimpia asioita. Kemijoki Oy:n omille tyén-
tekijoille ei sattunut tapaturmia vuonna 2015.
Tavoitteenamme on saavuttaa tapaturmaton tyéyh-
teisé. Vuonna 2015 Kemijoki Oy:n kumppaneiden
yhtislle tekemissa téissa sattui yhteensa kaksi

tapaturmaa.

JOKAINEN KEMIJOKILAINEN on tuloksentekij3,
jonka osaaminen ja tyépanos on aivan keskeinen
uuden toimintamallin toteuttamisessa. On ollut
hienoa nihd4, kuinka vahvasti henkiléstémme on
motivoitunut kehittdméaan tilaaja- ja hankintaosaa-
mistaan. Haluan kiittd4 koko henkiléstédmme ja
toivotan myds rekrytointien kautta taloon tulleet
tervetulleiksi.

VASTUULLISUUS on Kemijoki Oy:n toiminnan yti-
messé. Vastuullisuusohjelmamme sisaltaa kuusi
paiteemaa, jotka kattavat sosiaalisen vastuun, ym-
péristévastuun ja taloudellisen vastuun. Kullekin
niistd on méaaritelty tavoitteelliset asiakokonaisuu-
det seka mittarit.

Pitk&janteinen ymparistétyd ja luonnon mo-
nimuotoisuuden turvaaminen ovat osa Kemijoki
Oy:n yritysvastuuta. Valmistelemme Sierilassa voi-
malaitoshanketta, joka eteni vuoden mittaan. Har-

vinaisen perhoslajin, apilakirjokaaridisen, kannan

YLITAMME
MUUTOKSELLE
ASETETUT
TAVOITTEET

turvaaminen on tirked osa hankkeen valmistelua.
Lapin ELY-keskus myénsi Kemijoki Oy:lle kesa-
kuussa luvan poiketa luonnonsuojelulain rauhoi-
tussdannoksisté. Tavoitteenamme on varmistaa,
ettd alueen elinolosuhteet siilyvat jatkossakin lajil-
le suotuisina. Sierilédn voimalaitos tuottaisi vuodes-
sa 155 GWh uusiutuvaa, paaststonta ja kotimaista
energiaa. Silli katettaisiin noin 22 000 nelihenki-
sen kotitalouden vuotuinen sidhkéntarve.

SIDOSRYHMAKENTTAMME on ainutlaatuisen mo-
nipuolinen ja laaja. Tapasimme vuoden aikana
kymmenissa yhteyksissa tahoja, joita vesivoima ja
toimintamme koskettavat eri tavoilla. N&ita ovat
esimerkiksi jokia virkistykseen tai elantoon kayt-
tavat ihmiset, kuntalaiset ja paattsjat seka kalas-
tusalueet.

Kevittalvella jarjestimme Arctic Design Weekin
kanssa palvelumuotoilukilpailun, jossa etsittiin
hyvén eldmin edellytyksia Kemijokivarren kylissa.
Sadat lapset ja nuoret paastivat puolestaan luo-
vuutensa valloilleen Minun jokeni -kilpailussa ker-
tomalla, mité joki merkitsee heille. Kesilla olimme
Sodankylén elokuvajuhlilla kumppanina. Syksylla
toivotimme yli 1 000 naapuria tervetulleeksi Tai-
valkosken voimalaitokselle.

Kevailla selvitimme sidosryhmiemme mielipi-

teitd vesivoimasta ja Kemijoki Oy:n toiminnasta.

Tutkimuksen perusteella vesivoimaan suhtaudu-
taan myédnteisesti ja yhteisty kanssamme koetaan
toimivaksi. Vuonna 2016 toteutamme erityisesti
jokivarsien asukkaille tarkoitetun sidosryhmatut-
kimuksen ja jarjestimme tupailtoja vesivoimalai-
tosten naapurustossa. Ndma ovat meille tarkeita
tapoja kuunnella jokivarren naapureitamme ja kes-
kustella heidén kanssaan.

Kuinka jokivarren ihmisten, yritysten ja muiden
toimijoiden tarpeet kehittyvat? Mika on pohjois-
ten vesistdjen rooli tulevaisuudessa alueellisesti,
muulle Suomelle ja kansainvilisesti? Elokuussa
kutsuimme sidosryhmiemme p&att4jia pohtimaan
kanssamme niit kysymyksii. Vahvana yhteisena
nakemyksena oli arktisten alueiden merkityksen

nousu esimerkiksi uusien kulkureittien my6ta.

STRATEGIAMME katsoo vahvasti tulevaan. Olem-
me maarittdneet viisi painopistetta. Niita ovat
keskeisen osaamisen turvaaminen, kiynnissa- ja
kunnossapidon seké investointien toteutus, ulkois-
tussopimusten hallinta, Sierila-projektin lapivienti
sekd kestavan vaelluskalaratkaisun 16ytdminen.
Painopisteet ohjaavat tydtamme kohti visiota, jossa
Kemijoki Oy on arvostetuin ja vastuullisin uusiutu-
van vesivoiman tuottaja.

Suomen vahvuus ja erityispiirre on luonnon
moninaiskdytén perinne ja osaaminen. Erilaisten
tarpeiden rinnakkaiselo on avainasia my®s tule-
vaisuudessa. Joet ovat sekd toiminnan vaylia etta
virkistyst suovia eldméan virtoja. Lihde joelle kat-
somaan maailmaa vesilta kasin ja l6ytdmaan sen

nakskulman tarjoamat mahdollisuudet.

TUOMAS TIMONEN
toimitusjohtaja
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TEGISET TAVOIT

STRATEGIAMME KATSOO
TULEVAISUUTEEN

Visiomme on olla Suomen arvostetuin ja vas-
tuullisin uusiutuvan vesivoiman tuottaja.
Vision saavuttamiseksi olemme méaaritelleet
toiminnallemme selkeit strategiset tavoit-
teet seka viisi strategista painopistetta,
joiden toteuttaminen on meille kaik-

kein tarkeinta lihitulevaisuudessa.

Lisaksi olemme maaritelleet asiat,

joista toimintamme arvo syntyy,

seka keinot, joilla onnistumme.

8 KEMIJOKI OY // VUOSIKERTOMUS 2015

PRIORITEETIT

(STRATEGISET PAINOPISTEALUEET)

> Kemijoki on arvostetuin ja vastuullisin
uusiutuvan vesivoiman tuottaja

> Takaamme osaltamme sdhkdjarjestelmén toiminnan
> Olemme kustannustehokkain
> Olemme innovatiivinen arjessa

> Mankala-periaate

> Oikeus toimia joella tehokkaasti
> Korkea kaytettiavyys ja sdatokyky
> Rahoitusrakenne

> Lupaehtojen ja velvoitteiden hallinta

> Oikein kohdennettu kehitystoiminta ja teknologioiden hyddyntdminen
> Tuotanto-, kdynnissapito- ja kunnossapitostrategia

> Tavoitteellinen sidosryhméayhteistyo

> Keskeisen osaamisen turvaaminen

> Kdynnissa- ja kunnossapidon seki investointien toteutus
> Kumppanuussopimusten hallinta

> Sierila-projekti

> Kestdva vaelluskalaratkaisu



PELISAANTOMME
TUKEVAT STRATEGIAAMME

ILO

Iloitsemme omasta ja muiden onnistumisesta ja etsimme
aktiivisesti myonteista ihmisten tekemisesta.

AVOIN YHTEISTYO JA YUOROPUHELU

Olemme avoimia my6s vaikeissa ja ikavissa asioissa.
Haemme tietoisesti yhteisia ratkaisuja.

UUDISTUMINEN JA NAKEMYKSELLISYYS

Haemme aidosti uusia ratkaisuja ja uskallamme uudistua.
Emme pelkai esittad ndkemyksidmme ja puolustaa niita.
Teemme tdmin aina rakentavasti.

VASTUULLISUUS

Kehitamme toimintaamme pitk&janteisesti.

KEMIJOKI OY // VUOSIKERTOMUS 2015
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ONTUOTANTO J

SAHKONTUOTANTO HYVALLA TASOLLA

Olemme Suomen merkittavin vesi- ja siatévoiman tuottaja, jonka 20 vesivoimalaitoksessa

syntyy kolmannes Suomen vesisdhkosti. Vuonna 2015 tuotimme sahkda 5 333 gigawattituntia

(GWh). Vuosi oli yhtion historian toiseksi paras tuotantovuosi.

OIMALAITOSTEMME korkea kaytettavyys

ja kapasiteetin sdatékyky maksimoivat

tuotannon joustavuuden ja osakkaidem-
me tuotot seka tukevat sdhkéverkon hairisténta
toimintaa.

Toimimme vesivoimatuotannon tilaaja- ja asian-
tuntijaorganisaationa ja hyddynndmme toiminta-
mallissamme kumppaneita, joilta ostamme suurim-
man osan toiminnoistamme. Kemijoki Oy on niin
sanottu Mankala-yhti, joten tuotamme s&hkéa
osakkaillemme omakustannushintaan. Samalla
tuomme merkittdvaa hyvinvointia toiminta-alueil-
lemme seka suoraan ettd epasuorasti. Kiytamme
vesistéja vastuullisesti lupaehtojen ja suositusten
mukaisesti ja huomioimme toiminnassamme tuo-
tantotarpeet, ymparistoén seka vesistén muiden

kayttajien tarpeet.

SAATOVOIMAKAPASITEETIN kasvava tarve luo hy-
van mahdollisuuden kehittaa Kemijoki Oy:n tuo-
tantoa edelleen. Valtaosa Suomen siitévoimatar-
peesta katetaan vesivoimatuotannolla tai tuomalla
vesivoimalla tuotettua sdhkéa muista Pohjoismais-
ta. Sdatétarpeen arvioidaan lisddntyvéan Lansi- ja
Pohjois-Euroopassa voimakkaasti ldhivuosina, kun

sadn mukaan vaihtelevan tuuli- ja aurinkovoiman

10 KEMIJOKI OY // VUOSIKERTOMUS 2015

osuus energiantuotannosta lisddntyy merkittavéasti.
Suomessa tunnin sisdisen saatdtarpeen arvioi-
daan kasvavan noin 400 MW vuoteen 2020 men-
nessa pelkistaan kansallisen tuulivoimatavoitteen
toteutumisen myéta. Paivan sisaisen saatotarpeen
arvioidaan puolestaan kaksinkertaistuvan vuoteen
2030 mennessa. Sahkojarjestelmin luotettavuu-
den kannalta on keskeista, ettd kotimaista saato-

voimakapasiteettia on riittavasti tarjolla.

SAHKONTUOTANTO Kemijoki Oy:n voimalaitoksilla
vuonna 2015 oli 5 333 gigawattituntia (GWh), josta
93 prosenttia tuotettiin Kemijoella ja loput Liek-
san- ja Kymijoen voimalaitoksilla.

Tuotantomaéara oli 19 prosenttia yli keskivesi-

NETTOTUOTANTO 2011-2015

2015 5333 GWh
2014 4126 GWh
2013 4148 GWh
2012 5037 GWh
2011 4365 GWh

KEMIJOKI OY:N VOIMALAITOKSET
sijaitsevat kolmella vesistdalueella: Kemijo-
ella, Lieksanjoella ja Kymijoella. Kemijoen
valuma-alueen vesivoimalaitokset sijaitsevat
paaasiassa Kemijoen ja Kitisen varrella. Ve-
simaaraltaan suurimmat voimalaitoksemme
sijaitsevat Kemijoen pdduoman Rovaniemen

alapuolisessa osassa.
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tuotannon ja merkittavin syy tahan oli sateinen
kesa. Avoveden aikana rikottiin neljana kuukau-
tena kaikkien aikojen tuotantoennitys, vaikka
Taivalkosken voimalaitoksen koneistohuollon ai-
kana jouduttiin ohijuoksuttamaan runsaasti vetta.
Energiaa ohijuoksutettiin vuoden aikana yhteensa
yli 700 GWHh, joka vastaa yli 100 000 nelihenkisen
perheen vuotuista sdhkénkulutusta.

KAYTETTAVYYS eli voimalaitoskoneistojen toimin-
tavalmius tuottaa sdhkéa oli vuonna 2015 hyvalla
tasolla. Pelkastaan hairiét huomioon ottava kaytet-
tavyys oli keskiméaérainen, 99,77 prosenttia.
Kokonaiskaytettavyys, johon vaikuttavat hairi-
diden lisaksi koneiden seisokit huoltojen aikana,
oli 97,46 prosenttia. Luku on hieman suunniteltua
parempi. Pisin seisokki aiheutui Taivalkosken
kakkoskoneiston peruskorjauksesta. Koneiden ja
laitteiden suunnitelmallisella yllapidolla ja enna-
koivalla huollolla Kemijoki Oy pyrkii pitdmé&&n voi-
malaitostensa kaytettavyyden korkeana.

KOKONAISKAYTETTAVYYS

20112015
2015 97,46 %
2014 96,63 %
2013 98,51 %
2012 98,45 %
2011 96,46 %

SAANNOSTELYALTAISIIN sailétaan vetta tulvien ja
runsaiden sateiden aikana, jotta vesivoimatuotanto
jakautuisi tasaisemmin koko vuoden ajalle. T4ll6in
polttoainetta on kaytettivissa silloin, kun energiaa
eniten tarvitaan. Sdadnndstelyn vuoksi vetta riittaa
joessa myds kuivana aikana ja kevéttulvan aikana
altaisiin sidotaan merkittava osa tulvavedesta.
Vuoden 2015 aikana sddnnéstelyaltaiden energia-
sisalts kasvoi yli 300 GWh. Vuoden péaattyessa
altaiden energiasisiltd oli 1377 GWh, joka on 14
prosenttia yli ajankohdan keskiarvon.

VESIVARASTOJEN KEHITYKSEEN vaikutti eniten
keskimaaraista suurempi tulva seka kesén ja syk-
syn runsaat sateet. Tulva oli volyymiltaan 40 pro-
senttia keskimaaraista suurempi ja kolmanneksi
suurin vuoden 1964 jilkeisen aikana. Kesén ja
syksyn sadanta oli yli 20 prosenttia keskimaaraista
runsaampi ja virtaamat pysyttelivat tulvasta alkaen
vuoden loppuun pédisiantdisesti tavanomaisen
ylapuolella. Porttipahdan ja Lokan pinnat nousivat
loppusyksyé kohden noin metrin vuoden alun ti-
lanteesta ja olivat vuoden lopussa noin puoli met-

rid keskimaaraisen ylapuolella.

PATO- JA YOIMALAITOSTURVALLISUUS on toimin-
tamme keskeinen kulmakivi. Omistamme pituu-
dessa mitaten eniten patoja Suomessa. Patojen
omistajana olemme vastuussa patojemme turval-
lisuudesta. Kumppaneidemme kanssa valvomme
patoja ja huolehdimme niiden kunnosta yllapito-
ohjelmamme mukaisesti. Hankimme patojen kun-
nossapitotyét Mitta Oy:lts, jonka henkildstslla on
pitkd kokemus patoihin liittyvista tdistad. Vuoden
2015 aikana viranomaiset tekivit maaraaikaistar-

SAHKONTUOTANTO JA VOIMALAITOSTEN KAYTTO

kastukset Permantokosken, Pirttikosken, Kokkos-
nivan, Kelukosken ja Matarakosken padoilla. Pato-
turvallisuusviranomaisella ei ollut huomautettavaa

patojen kunnosta.

JOKIYMPARISTON ENNAKOITAYUUDEN varmistami-
seksi seuraamme ja valvomme sdinnésteltavia jar-
vig, voimalaitosaltaita seki jokimaisia osuuksia. Ve-
sivoiman tuotantorytmi mukailee valtakunnallista
kulutusprofiilia. Siksi tuotanto voi olla paivaaikana
huomattavasti suurempi kuin yéaikana, miké aihe-
uttaa muutoksia virtaamissa ja vedenkorkeuksissa.
Niiden vaihtelua rajoittavat toiminnalle asetetut
lupaehdot. Mahdollisista lupaehtopoikkeamista
laaditaan kirjallinen raportti lupaehtoja valvovalle
viranomaiselle. Poikkeaman voi aiheuttaa esimer-
kiksi sddolosuhteiden ennakoimaton muutos, voi-
malaitoksen vika tai muu hairis.

Vuonna 2015 Kemijoki Oy:n toiminnassa
sattui nelja lupaehtorikkomusta. Kaksi lievaa lu-
paehtorikkomusta tapahtui Kokkosnivan voima-
laitoksella, kun juoksutuksen liukuva 12 tunnin
keskiarvo ylitti luparajan ensimmaisen kerran
16.2.2015 klo 19-21 ja toisen kerran 8.12.2015 klo
20-22. My6&s Lieksan Pankajarvella sattui suppo-
ongelmien aiheuttamassa erityistilanteessa
kaksi lievaa lupaehtorikkomusta. Pankajarven
vesipinnan korkeus ylitti lupaehdon 10.12.klo
o1-11.12. klo 10. Pankajérven pinnankorkeus laski
vuorokauden aikana lupaehtoon ndhden liikaa
28.12.2015 klo 7-29.12.2015 klo 7, kun pakkassaan
vaikutuksesta jarven ylapuoliseen jokimaiseen
vesisténosaan muodostui voimakkaasti suppoa.
Lupaehtorikkomuksista teimme kirjalliset rapor-

tit viranomaiselle.

Kemijoki Oy:n operaattorit Juha Kytdlahti ja

Yrj6 Koivisto Ro valv

Oppi joesta siirtyy
koulutuksella ja
yhteistyolla

KEMIJOKI OY:N YOIMALAITOSTEN kaukokayt-
t6 siirtyi 30.11.2015 Fortumin valvomoon Espoon
Keilaniemessa. Valvomotoiminnan siirto toteute-
taan vaiheittain lihes kahden vuoden aikana, jol-
loin Fortumin operaattorit koulutetaan Kemijoen
vesistdjen erityispiirteisiin. Voimalaitoksia ohjataan
tiiviissa yhteistydssa pitkalle vuoteen 2016.

"Kemijokeen liittyy erityispiirteita, minka
johdosta vesien hallinta ja optimaalinen tuotanto
vaatii erityista tarkkuutta ja paikallisolosuhteiden
tuntemusta. Tallainen tieto syntyy vain kokemuk-
sen kautta, jota kemijokilaisilla on vuosikymmen-
ten ajalta”, kertoo Fortumin valvomo-operaattori
Heikki Kauppinen.

"Koulutusjakso oli myss meille kouluttajille
haastava. Jos aiemmin taloon tuli yksi uusi kolle-
9ga, niin nyt saimme koko liudan uusia tyskaverei-
ta kerralla”, toteaa kouluttajana toiminut Kemijoki

Oy:n operaattori Yrjé Koivisto.
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ITTAVAT HANKKEET

MERKITTAVAT HANKKEEMME EDISTYIVAT

Vuoden 2015 aikana toteutimme voimalaitoksillamme tuotantojirjestelméaan liittyvia

peruskorjauksia ja korvausinvestointeja. Sierilan voimalaitoshankkeen lupakisittely eteni.

EMIJOKI OY:N YUODEN 2015 investoin-

tisuunnitelmaan sisaltyneet hankkeet

liittyivat voimalaitosten peruskorjauksiin,
uomanparannushankkeisiin ja uusiin vesivoi-
mahankkeisiin. Investointihankkeilla lissdmme
tuotantoa parantamalla hydtysuhdetta olemassa
olevassa tuotantojarjestelmissdmme tai hyddyn-
tdmalla uutta vesivoimapotentiaalia. Peruskor-
jauksilla ja korvausinvestoinneilla varmistamme
voimalaitostemme pitkaaikaisen tuotantokyvyn,
kayttévarmuuden ja korkean kaytettavyystason.
Huollettu ja ajanmukainen tuotantokoneisto on
myds henkilé-, ymparisté- ja laiteturvallisuuden
valttdmatén edellytys.

TAIVALKOSKEN KAKKOSKONEISTON peruskorjaus
valmistui joulukuussa 2015. Peruskorjauksessa
koneistoon asennettiin uusi turbiinin juoksupyéra,
jossa navan voiteludljy on korvattu vedella. Tama
pienentdd éljyvahinkoriskid merkittavasti. Lisgksi
peruskorjauksessa korjattiin generaattorin roottori
ja paivitettiin automaatiojarjestelma. Koneiston
hystysuhde parani juoksupyéran uusinnan myéta.
Hyétysuhteen parantaminen lisda sdhkdenergian
tuotantoa ja vahentda tulva-ajan ohijuoksutusta.
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SIERILAN VOIMALAITOSHANKE
Lupakasittelyt jatkuivat vuoden 2015 aikana. Sie-
rila on viimeinen Kemijoen pd&duomaan suunni-
teltu laitos. Voimalaitoksen nimellisteho olisi 44
megawattia ja vuosittainen energiantuotanto 155
gigawattituntia. Sierilan voimalaitoksella olisi mer-
kittiva rooli kotimaisen paastéttdman ja uusiutu-
van sdatdenergian tuotannossa. Lisdksi laitoksesta
maksettaisiin kiinteistdveroa vuosittain noin mil-
joona euroa. Maaliskuussa 2015 Vaasan hallinto-
oikeus pysytti Pohjois-Suomen aluehallintoviras-
ton Kemijoki Oy:lle vuonna 2011 myéntdmén luvan
Sierilén vesivoimalaitoksen rakentamiseksi. Samal-
la Vaasan hallinto-oikeus padosin hylkasi voimalai-
toshankkeesta tehdyt valitukset. Lupa myénnettiin
intressivertailun perusteella. Hankkeen arvioidut
taloudelliset hyédyt ovat 112 miljoonaa euroa ja
vahingot, haitat ja muut edunmenetykset noin kah-
deksan miljoonaa euroa. Vaasan hallinto-oikeuden
paatoksesta valitettiin korkeimpaan hallinto-oikeu-
teen, jossa asian kasittely kestdnee vuoden 2016
loppuun.

Lisaksi Lapin elinkeino-, liikkenne- ja ympé-
ristékeskus (ELY-keskus) myénsi luvan poiketa
rauhoitussddnnéksista liittyen uhanalaisen api-

lakirjok&aridisen luonnonsuojelulain mukaisesti
rajattuun suojelupaitékseen. Luvan myéntdmisen
ehtona on mm. suojapenkereen ja pumppaamon
rakentaminen. Toimenpiteill4 varmistetaan alueen
elinolosuhteiden sailyminen ja apilakirjokaariai-
sen suojelutason sailyminen nykyisell3 tasollaan.
Suunniteltujen toimien lisiksi Kemijoki Oy on teh-
nyt useita toimia lajin sdilymisen parantamiseksi
mm. raivaamalla aluetta ELY-keskuksen ohjeiden
mukaisesti. ELY-keskuksen paatsksesta valitettiin
ja asian kasittely jatkuu Pohjois-Suomen hallinto-
oikeudessa.

LOUE-TERVOLAN UOMANPARANNUS

Korkein hallinto-oikeus hylkasi Loue-Tervolan uo-
manparannushankkeesta (Ossauskosken alapuoli-
nen perkaus) tehdyn valituksen, joten Pohjois-Suo-
men aluehallintoviraston hankkeelle kolme vuotta
sitten my®éntdma lupa sai lainvoiman. Hankkeessa
jokea perataan kuudessa kohteessa yhteensa noin
kolmen kilometrin matkalta. Perkauksilla vihenne-
taan jokiuoman virtaushavisits seka parannetaan
jadolosuhteita ja jokialueen talviaikaisia virkis-
tyskayttdmahdollisuuksia. Perattavilla massoilla

maisemoidaan rantoja sek tehda&n uusia rannan-

suojauksia noin 15 kilometrin matkalla. Tehtavéat

rannansuojaukset vihentavét alueen rantavyéry-
mié ja parantavat rantojen virkistyskayttémahdol-
lisuuksia. Hanke toteutetaan paiosin vuoden 2016

aikana.

KAIRALAN ALUEEN YMPARISTONHOITOTYOT
Pohjois-Suomen aluehallintovirasto myénsi luvan
toteuttaa ymparisténhoitotsita Kokkosnivan voi-
malaitoksen kaytdsté aiheutuvien haittojen vahen-
tamiseksi Kairalan kylassa. Suunnitelmaan kuuluu
mm. ruoppaamista veneilyn helpottamiseksi ja
vedenvaihtuvuuden parantamiseksi, lisavesitysput-
ken rakentaminen, maisemallista rannansuojaus-
ty6ta, nojopuiden raivaamista, veneenpitopaikko-
jen ja veneenlaskupaikkojen rakentaminen seka
toimenpiteita ylikulun helpottamiseksi talvella.
Rannansuojaustyét tehddan kahdessa vaiheessa.
Ensimmainen vaihe tehdaén talvella 2016 maan
ollessa jadssa. Toinen vaihe tehdaan kesalla virtaa-
man ja vedenkorkeuden ollessa pienimmilldan eli

hein&-elokuussa.



KARTOITUS KUVASI
MERKITTAVIMMAT RISKIMME

Toteutimme syksylla liiketoiminnan riskikartoituksen. Nelja kymmenestd merkittavimmasta riskista

liittyy yhtion ulkopuolella mahdollisesti tehtaviin lainsdadannollisiin tai poliittisiin paatoksiin.

ISKIENHALLINNAN tavoitteena on tukea Kemijoki

Oy:n strategisten ja taloudellisten tavoitteiden saa-

vuttamista. Lisaksi varmistetaan yhtién toiminnan
jatkuvuus ja kehittyminen myds siind tapauksessa, etta jokin
riskeistd toteutuu. Merkittdvimmat riskit ja niiden hallinta-
keinot kasitelldan yhtién hallituksessa vuosittain. Hallitus
paattad myos riskienhallinnan strategisista linjauksista ja
keskeisista toimintaohjeista. Toimitusjohtaja vastaa riskien-
hallinnan jarjestamisesta ja johtoryhma arvioi riskeja koko-
naisvaltaisesti vuosittain. Kukin yksikkd vastaa vastuualuee-
seensa kohdistuvien riskien tunnistamisesta, arvioinnista,
kasittelyst4 ja riskienhallinnan toteuttamisesta.

Toteutimme syksylla liiketoiminnan riskikartoituksen,
jonka avulla laadittiin kuvaus merkittdvimmista strategian
toteutumista uhkaavista riskeistd 3-5 vuoden aikajénteella.
Kartoituksen avulla arvioimme riskienhallinnan tason ja
laadimme toimenpidesuositukset sen kehittdmiseksi.

Riskien merkittdvyys méaériteltiin matriisimallilla, jossa
analysoidaan riskin toteutumisen todennékéisyytta ver-
rattuna riskin toteutumisesta aiheutuvaan euromaaraiseen
haittaan yhtidlle. Riskienhallintakeinot on valittu vertaa-
malla kustannuksia ja saavutettavia hyétyja.

Kartoituksen tuloksissa nelja kymmenestd merkittavim-
mast4 riskista liittyy yhtién ulkopuolella tehtaviin lainsda-
dannsllisiin tai poliittisiin paatsksiin. Nykyisessa digitaa-
lisessa ja voimakkaasti muuttuvassa toimintaympéristossa
yritysturvallisuuden merkitys korostuu osana riskienhal-
lintaa. Uusina riskeina tunnistimmekin kyber-riskit, kuten
ohjelmistovirukset ja haittaohjelmat. Suurin yksittdinen

riski olisi padon murtuminen.

MERKITTAVIMMAT RISKIMME

PADON MURTUMINEN
Hallintakeinot: Patojen jatkuva tarkkailu silmin havannoiden seka automatisoidusti, maaraai-
kais- ja vuositarkastukset, huoltotyot.

SIERILAN VOIMALAITOSHANKKEEN LUPAKASITTELY ElI ETENE
Hallintakeinot: Lisataan nayttda ja viestintaa nykyaikaisesta vastuullisesta vesivoimarakenta-
misesta.

KALATALOUSVELVOITTEIDEN NOUSU
Hallintakeinot: Toimitaan nykyisten velvoitteiden mukaisesti ja panostetaan lisaa vapaaehtoi-
siin toimiin.

RAHOITUSRISKIT
Hallintakeinot: Saanndllinen raportointi, hajautus seka korko- ja valuuttariskien suojaukset.
Toiminnan joustavuuden varmistaminen, edunvalvonta ja viestinta.

KYBER-RISKIT
Hallintakeinot: Tekninen suojaus eri ratkaisuin, stressitestit ja henkildstén koulutus.

LUPAEHTOJEN MUUTOKSET
Hallintakeinot: Lupaehtojen noudattaminen. Viranomaisyhteistyo ja yhteisty paikallisten si-

dosryhmien kanssa. Ennakoiva viestinta tuotannon yhteydessa syntyvista poikkeustilanteista.

MERKITTAVA LAITEVAURIO TAI TULIPALO
Hallintakeinot: Kaynnissa- ja kunnossapitostrategia seka investointiohjelma. Toimintachjeet
palveluntarjoajille. Parannetaan teknisilla ratkaisuilla laiterikkojen ennustettavuutta. Varmis-
tetaan vika- ja hairidraporttien toiminnallisuus.

KESKEISET RISKIT

Kemijoen operaattorit ajavat jokisimulaattoria
harjoituksen komentokeskuksesta.

Harjoitus toi
varmuutta
valvomoon

FORTUMIN TILOISSA jirjestettiin joulukuussa
35 osallistujan voimin valvomon kumppaniver-
koston kriisisimulaatioharjoitus. Tavoitteena

oli harjoitella kriisitilanteen hallintaa valvomon
uudessa kumppanimallissa, jossa paavastuu on
Fortumin operaattoreilla.

Harjoituksen kasikirjoitus oli erittdin haastava,
sisaltden ilkivaltaa, pettavia toimintajarjestelmia
ja laitteistoja seka henkildvahinkoja. Osallistujien
yhteispelin ansiosta tilanne saatiin hallintaan ja
sahkot palautettua vaikutusalueille kaksi minuut-
tia suunniteltua nopeammin.

Harjoituksessa nousi esiin kolme tilanteen
hoitamisen kannalta ratkaisevaa teemaa: tilan-
nekuva, johtaminen ja viestinta. Harjoituksen
tarkkailijat peraankuuluttivat vielzkin tiiviimpaa
yhteistyota eri osapuolien valill3, jotta var-
mistetaan yhteinen ymmarrys tilannekuvasta,
synkronoidut toimenpiteet seka yhtenaiset viestit

ulkomaailmaan.
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TAVOITTEELLISTA

JA MITATTAVAA
VASTUULLISUUSTYOTA

Vuosi 2015 oli jalleen aktiivisen sidosryhméatyon
vuosi. Kdynnistimme Minun jokeni -tydmallin, joka
tuo arvokasta kaikupohjaa vastuullisuustyohémme.
Tarkensimme myds vastuullisuusohjelmamme
painopisteet, tavoitteet ja mittarit. Yritysvastuu on
olennainen osa sekd meidin ettda kumppaneidemme
toimintaa ja sita toteutetaan yhteistydssa.
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VASTUULLINEN KEMLJOKI

JOKI TOIMINNAN VAYLANA
JA ELAMAN VIRTANA

Vuonna 2015 Kemijoki Oy:n kumppanuuteen, vastuullisuuteen ja

yhteiseen tekemiseen perustuva toimintamalli vakiintui ja syveni.

AINOPISTEET JA TAVOITTEET yritysvastuu-

tydllemme tarkennettiin vuonna 2015. Ke-

hitimme samalla yritysvastuun mittarointia.
Tama vaihe oli suunnitellusti jatkoa vuoden 2014
olennaisuustyélle. Tyéstimme silloin yhdessa
Kemijoen asiantuntijoiden ja kumppaneidemme
kanssa kokonaiskuvan yritysvastuun olennaisista
nakokohdista. Tyén keskeinen osa olivat sidosryh-
miemme kommentit, toiveet ja huomiot.

Kemijoen merkitys vesisténa on suuri ja se pal-
velee monenlaisia tarpeita. Kdynnistimme vuonna
2015 Minun jokeni -sidosryhmatyémallin. Jarjes-
timme kevéttalvella Arctic Design Weekin kanssa
palvelumuotoilukilpailun, jossa etsittiin hyvan ela-
mén edellytyksid Kemijokivarren kylissi. Kevdan
aikana sadat lapset ja nuoret kertoivat Kemijoen
merkityksesta vesisténa mitd luovimmilla tavoilla.
Kesan jalkeen kaynnistyivat Tulevaisuuden joki
2025 -tydstét, joita jatkamme. Tydskentelyn tulok-
sena syntyy yhteista tiekarttaa, jota kaikki voivat
hysdyntaa. Tulevaisuus toteutuu jokaisen tyén
tuloksena.

Yritysvastuutyémme noudattaa Global Repor-
ting Initiative (GRI) -s&&tién G4-raportointimallia.

Olemme laatineet erillisen G4-sisaltévertailun.

OLENNAISET NAKOKOHDAT Kemijoki Oy:n yritys-

vastuussa kattavat monipuolisesti ihmisiin, ym-

paristéon ja talouteen liittyvia aiheita. Vesivoima
on keskeinen uusiutuva sdhkéntuotantomuoto.
Kemijoki Oy:n liiketoiminnan ldhtékohtana on ve-
sivoiman hyddyntdminen ekologisesti, sosiaalisesti
ja taloudellisesti kestavalla tavalla. Keskitymme
kaikessa toiminnassamme sidosryhmiemme ja lii-

ketoiminnan kannalta térkeisiin asioihin.

LIIKETOIMINNAN MENESTYKSEEN olennaiset na-
kskohdat vaikuttavat kolmella tarkells tasolla.
Kemijoki Oy vastaa lupaehtovelvoitteiden tayt-
tamisestd. Yhdessa kumppaneidemme kanssa
olemme vesivoimaosaamisen kehittjia, tysllistajia
ja jokivarren yhteisdjen aktiivisia jisenii. Kumppa-
nuusmallin ansiosta Lappiin on syntynyt ja syntyy
edelleen uusia mahdollisuuksia seka kasvu- etta

suuremmille yrityksille.

VASTUULLISUUSOHJELMA KOKOAA Kemijoki Oy:n
ja kumppaneiden keskeiset toimenpiteet koko-
naisuudeksi. Tarkennettu ohjelma sisaltia kuusi
paiteemaa, jotka kattavat sosiaalisen vastuun, ym-
péristévastuun ja taloudellisen vastuun. Kullekin
niistd on méaaritelty tavoitteelliset asiakokonaisuu-
det seka mittarit. Ohjelma antaa vastuullisuustysl-
lemme seké pitkan aikavilin suuntaa vuoteen 2021
ettd ohjaa vuosisuunnittelua.

Kemijoki hankkii merkittdvén osan toiminnois-
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ta palveluina sopimuskumppaneilta. Yritysvastuu
on siséllytetty Kemijoki Oy:n ja kumppaneiden toi-
mintaan ja sitd toteutetaan yhteistydssa suhteissa
muihin tahoihin. Odotamme kumppaneidemme
sitoutuvan edistdmain yhteistyshén pohjautuvaa
yritysvastuuohjelmaa.

YRITYSVASTUUN JOHTAMISTA ohjaavat Kemijoki
Oy:n visioon ja strategiaan siséllytetyt pelisdannét
ja periaatteet. Yritysvastuun painopistealueet,
tavoitteet ja keskeiset toimenpiteet maéritelldan
Kemijoki Oy:n hallituksen hyviksymaéssa yritysvas-
tuuohjelmassa, jonka toteuttamiseen Kemijoki Oy
ja kumppanit ovat yhdessé sitoutuneet.
Vastuullisuusohjelman tuloksista raportoidaan
saannoéllisesti henkilsstélle, kumppaneille ja ulkoi-
sille sidosryhmille. Kemijoki Oy:n yritysvastuutys-
t4 ohjaavat myds Valtioneuvoston periaatepditds
yritysten vastuullisuudesta seka toimintaan sovel-

tuvat kansainvéliset vastuullisuuden toimintasian-

Tulevaisuuden joki

KUINKA JOKIVARREN ihmisten, yritysten ja muiden
toimijoiden tarpeet kehittyvat? Mika on Kemi-, Kymi-

ja Lieksanjokien vesistsjen rooli alueellisesti, muulle
Suomelle ja kansainvalisesti? Naihin kysymyksiin etsim-
me tulevaisuustydstdjen keinoin vastauksia yhdessa
jokivarsien toimijoiden kanssa. Kymmenen vuotta on
ajanjaksona riittavan pitk3, jotta asioiden eteen voidaan
tehda toita ja samalla hahmotettavissa olevan lahella.
Elokuussa 2015 kutsuimme Kemijokivarren kaupun-
kien ja kuntien, yrityseldman ja myds puolustusvoimien
edustajia koolle. Vahvana yhteisena niakemyksena oli
arktisten alueiden merkityksen nousu esimerkiksi uusi-
en kulkureittien mydta. Tama kehitys lisaa kiinnostusta
my&s Lappia kohtaan. Keskeisia Kemijoen merkitysta
tulevaisuuden vesistona maarittavia teemoja ovat
paikallisista juurista nouseva osaaminen, vastuullinen
luonnon moninaiskaytts seka joki toiminnan vaylana ja

elaman virtana.
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Ympaéristonhoito
ja virkistyskaytto
Elinymparistot

Taloudellinen lisdarvo
omistajille ja alueelle

Kalasto ja kalastus
Kalaistutukset, -tarkkailu
ja kalatiet

Tysllistiminen

Tuki paikallisyhteisaille ja

paikalliset hankkeet Vesistot

Saannostely ja tarkkailu
Vastuullinen hankinta Tulvasuojelu
ja ostokidytannast

sekd seuranta . oA
Uusiutuva energia ja

Huolt energiatehokkuus
HOTOYRTEE TALOUDELLINE?\’ YMPARISTO-
Mankala-periaatteet VASTUU VASTUU Ympéristsluvat
Sihkémarkkinat Hiirigt ja
Vaikuttaminen ja poikkeustilanteet

SOSIAALINEN
VASTUU

luottamuksellisuus

Vesivoimaosaamise! tejsi‘it, .
kehittiminen nen sidosryhmityo

Turvallisuus

Henkildstokaytannot

Eettiset liiketoimintaperiaatteet

Maankaytto

Henkildston hyvinvointi Hallinto ja palkitseminen

Kumppaneiden vilisen
yhteistyon edistiminen

Arvost osakkai kumpy it toa lisesti. Pidam-

me huolta siité, etti toimintamme on lapinikyvia. Vesisihkon tuotanto on tarkkaan siddeltyi toimintaa. Siksi laki-

ja henkils ja kohtelemme toisi tasap
sdateisten vaatimusten noudattaminen on toimintamme perusta. Luvat ja velvoitteet ohjaavat toimintaamme muun
muassa patoturvallisuusasioissa, vesistdjen kiytossi seké kala-asioissa.

Vastuullisuusnikemyksemme mukaisesti haluamme yhtiéna tehdi myds enemmin kuin luvat ja velvoitteet vaati-
1 11

vat. Seur vaikut ympiriston tilaa. Olemme jatkuvassa vuorovaikutuksessa paikallisten asukkai-

den ja muiden sidosryhmien kanssa. Haemme ympéristoystavillisia ja elinympariston viihtyisyytta lisdavia ratkaisuja

jien, palvelusopimuskumppaneiden ja sidosryhmien kanssa.

yhteistydssa
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nét. Yritysvastuu siséltyy Kemijoki Oy:n hallin-

nointi- ja ohjausjirjestelmaan.

Vuonna 2015 koostimme Tapamme toimia -pe-
riaatteet. Ne médrittelevit yleiset toimintatavat, joi-
den mukaan kohtelemme toisiamme ja harjoitamme
liilketoimintaamme. Periaatteet ovat arjen tyévéline
ja harkinnan apu kaikille Kemijoki Oy:n tyénteki-
joille. Odotamme myds palvelusopimuskumppa-
neidemme ja muiden kanssamme ty3skentelevien
noudattavan lakia ja sd&nnéoksia, hyvia litketoiminta-
tapoja ja Tapamme toimia -periaatteitamme kaikissa
Kemijoki Oy:ta koskettavissa toimissaan.

Haluamme, ettd Kemijoki Oy:n tydntekijat ja
sidosryhmit voivat vapaasti ilmoittaa Tapamme
toimia -periaatteiden toteutumiseen liittyvista
huolista ja epailyist, mikali sellaisia ilmenisi.
Otimme kaytté6n ilmoituskanavan, joka on seka
tyéntekijdidemme ettd sidosryhmien kaytossa

verkkosivuillamme.

KEMIJOKI OY VASTAA luvanhaltijana ympéristélupi-
en ja muiden velvoitteiden mukaisesta toiminnas-
ta. Yritysvastuun operatiivisesta toteuttamisesta
vastaavat Kemijoki Oy ja palvelusopimusten mu-
kaisesti sopimuskumppanit. Vastuu operatiivisesta
toteuttamisesta ja sopimuskumppaneiden toimin-
nan valvonnasta ja tarvittavasta ohjaamisesta on
Kemijoki Oy:n litketoimintayksikéilla.

Kemijoki Oy ja jokainen sen kumppani edistaa
omassa toiminnassaan ja vaikutuspiirissadan vas-

tuullisia kaytantoja.

KUMPPANEIDEN ROOLI yritysvastuussa maéritel-
laan palvelusopimuksissa. Palvelusopimuksissa
yritysvastuuseen liittyvien asioiden késittely on

ohjeistettu Kemijoki Oy:n ja kumppanin vilisen
yhteistydorganisaation tehtavaksi. Suurimmissa
kumppanuuksissa yritysvastuuasioiden seuranta
sisaltyy kumppanuuden ohjausryhmain tehtaviin.
Palvelusopimuksissa on méaéritelty kumppaneille
velvoite raportoida saannéllisesti toiminnasta ja
kehittdmiskohteista.

Kumppanuusmallin toimivuutta arvioidaan ja
mitataan vuosittain katselmustilaisuuksissa. To-
teutimme vuodenvaihteessa 2014-2015 ensimmai-
sen kumppanuustutkimuksen ja seuraava tehdéan
2016 alussa. Kukin arvioi siind kumppanuuskoke-
musta kahdesta nakokulmasta, kokemus omasta

toiminnasta ja kumppanin toiminnasta.

KEMIJOKI OY:N KOKO HENKILOSTON kattavassa
tulospalkkiojarjestelméssa huomioidaan vahvasti
yritysvastuu. Koko henkiléstélle kaytetaan sa-
maa tulospalkkiomittaristoa. Vuoden 2015 osalta
padpaino oli yhtién pitkan aikavélin menestys-
tekijéiden lisdksi valvomotoiminnan siirtymisen
onnistumisen varmistamisessa. Taméa huomioitiin
myds varmistamalla, ettd kumppaneille asetetut
palvelutasomittarit ja yhtién tulospalkkiomittarit
ovat keskenaan linjassa.

Vuoden 2015 tulospalkkio oli kokonaisuudes-
saan 30 prosenttia tdydesta tulospalkkiosta. Kay-
tettdvyystavoite toteutui hyvin. Tysturvallisuuden
parantaminen onnistui osittain. Vuonna 2015
Kemijoki Oy:n henkilsstélle ei sattunut tysta-
paturmia, mutta kumppaneiden Kemijoki Oy:lle
tekemissa toissa sattui kaksi lievaa tydtapaturmaa.
Vuonna 2015 tapahtui nelja lievaa lupaehtopoik-
keamaa. Muita ympéristéon liittyvid poikkeamia
ei ollut.



VASTUULLINEN KEMLJOKI

VASTUULLISUUSOHJELMA TOTEUTTAA
KEMIJOEN STRATEGIAA

STRATEGISET TAVOITTEET

> Takaamme osaltamme sahkéjarjestelman toiminnan
> Olemme kustannustehokkain
> Olemme innovatiivinen arjessa

STRATEGISET PAINOPISTEALUEET

> Keskeisen osaamisen turvaaminen
> Kdynnissa- ja kunnossapidon seka
KEINOT MENESTYA investointien toteutus

> Ulkoistussopimusten hallinta Minun jOkeni
> Sierila-projekti _kilpailussa
luovuus valloillaan

KEMIJOKI OY:N
STRATEGIA

PRIORITEETIT

(STRATEGISET PAINOPISTEALUEET)

> Kestava vaelluskalaratkaisu

YMPARISTOTEEMAINEN luovuuskilpailu innosti

TAVOITTEET ala- ja ylakoululaisia seka lukiolaisia kertomaan
JA MITTARIT siitd, mita joki merkitsee heille. Kilpailuun lahetti

teoksen huikeat viisikymmenta oppilasryhmaa

. ala- ja ylakouluista seka lukioista. Ryhmissa oli
y oppilaita yhteensa useita satoja.
>.: E VASTUULLISUUSOHJELMAN PAATEEMAT Kilpailu varitti useissa kouluissa koko kevatlu-

el - o kukautta. Jokiymparistd herasi el imerkiksi

o (%) > Sahkoa kustannustehokkaasti ja innovatiivisesti HLETHALD, AL IEMBAD WA Gzl G
— < N . . . lehdiss3, videoissa, animaatioissa, musiikkikappa-
A 4 > TALOUDELLINEN® YMPARISTO- > Tuotantojarjestelman turvallisuus L K o
o VASTUU VASTUU . . . e leissa ja kuunnelmissa. Yleis63ania kilpailutsille
- g > Osaava ja hyvinvoiva t‘enklIOSto annettiin noin 1700. Voittajaryhmat [8ytyivat
E l: SOSIAALINEN > Aktiivinen sidosryhméavuorovaikutus Pelkosenniemen koulusta, Tervolan Kaisajoen
[T = 4 VASTUU > Kestéva vaelluskalaratkaisu koulusta ja Rovaniemen Saaren koulusta.
X > > Pitkajanteinen ymparistonhoito < Kilpailun yhteydessi Kemijoki Oy lahjoitti

yli kolmekymmenti kaytettya tietokonetta niita

toivoneille kouluille. Liszksi Kemijoki Oy:n asian-
tuntijat kavivat kouluissa kertomassa yhtidsta ja

jokivarren elamasta.
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MONIPUOLISTA
YMPARISTON HUOMIOIMISTA

Jatkoimme vuonna 2015 tydtdimme maiseman ja vesistdjen tilan parantamiseksi.

Paljon tyota tehtiin erityisesti vaelluskalojen luontaisen elinkierron palauttamiseksi.

ENERGIATEHOKKUUTTA PARANTAVAT TEHONNOSTOT
ja peruskorjaukset edistdvat merkittavésti ymparis-
ténsuojelua. Nykyaikaisen tekniikan ansiosta myés
voimalaitosten hyétysuhde on parantunut huo-
mattavasti. Samalla erityisesti éljyvuotojen riski on
pienentynyt. Laitoksilla tarvitaan huomattavasti
vihemman 6ljya kuin aiemmin. Uusissa juoksupyd-
rissd voiteluun kaytetdan &ljyn sijaan hapetonta
vettd. Vuonna 2015 uusittiin Taivalkosken kakkos-

koneiston juoksupyéré vesinavalliseksi.

MAISEMAA JA VESISTOA PARANNETAAN jatkuvasti
tekemallda muun muassa rannansuojauksia, maise-
mointeja ja raivauksia. Téiden suunnitteluvaihees-
sa otamme huomioon asukkaiden ja vesistéjen
kayttajien toiveet. Merkittavampia toitd ovat muun
muassa Kemijarven ja tekojarvien rantojen raiva-
ukset. Ympaéristétdiden toteutuksesta vastaa paa-
asiassa sopimuskumppanimme Mitta Oy.

KEMIJARVEN SAANNOSTELYN KEHITTAMISHANKE
Vuosina 2000-2004 toteutetun Kemijarven
saannostelyn kehittamisselvityksen perusteella
esitettiin 18 suositusta sddnnéstelyn haittojen va-
hentamiseksi. Suositusten toteuttamisesta sovittiin
vuosille 2005-2015. Padosa eri tdista on tehty
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EU-rahoitteisissa hankkeissa, joihin yhtié on osal-
listunut aluksi 150 000 euron ja loppuvaiheessa
70 000 euron vuosittaisella rahoituksella. Hanke
on parantanut eri sidosryhmien valistd yhteistysta
ja lisdnnyt tietoisuutta vesivoimatuotannosta ja sen
merkityksesta.

Toukokuussa 2015 kaynnistettiin toimeenpan-
tujen sdanndstelysuositusten toteutumisen ja vai-
kuttavuuden arviointi. Liséksi vuosina 2015-2016
laaditaan esitys tulevien vuosien painopisteista.
Selvityksessa kuvataan suositusten ja toimenpitei-
den toteutumista perustuen asiantuntijoiden kasi-
tyksiin eri suositusten tarkeydesta ja vaikutuksista.
Selvityksen toteutuksesta ja organisoinnista vastaa
FCG Suunnittelu ja tekniikka Oy. Ty6ta tehdaan
kiintedssa yhteistydssa selvitystyéryhman kanssa,
johon on kuulunut Kemijoki Oy:n lisiksi edustajat
Lapin ELY-keskuksesta, Kemijarven kaupungilta ja
Lapin kalatalouskeskuksesta. Paatékset sddnnéste-
lyn kehittamisen jatkosta ja mahdollisista uusista

suosituksista tehddan vuonna 2016.

LOKAN JA PORTTIPAHDAN SAANNOSTELYN kehit-
tdmista on jatkettu. Sodankylan kunnan aloitteesta
vuonna 2006 aloitettiin Lokan ja Porttipahdan

tekojarvien sddnnéstelyn kehittamishanke. Hank-

YMPARISTOPERIAATTEEMME

KEHITAMME ymparistdvaikutusten hallintaa yhteistydssa omistajiemme ja palvelusopimuskumppa-
neiden kanssa. Investoinneilla ja nykyaikaisen tekniikan kayttdonotolla turvaamme tuotantojarjes-
telmien toiminnan ja energiatehokkuuden ymparista saastaen.

SEURAAMME vaikutusalueellamme ympariston tilaa jatkuvasti muun muassa kalakantoja, veden
laatua ja rantaeroosiota tarkkailemalla. Noudatamme ISO 14001 -ympiristojarjestelmastandardin
vaatimuksia. Edellytimme myds palvelusopimuskumppaneiltamme sen mukaista toimintaa.

OLEMME jatkuvassa vuorovaikutuksessa paikallisten asukkaiden ja muiden sidosryhmien kanssa.
Haemme ymparistdystavallisia ja elinympariston viihtyisyytta lisaavia ratkaisuja yhteistyossa palve-
lusopimuskumppaneiden ja sidosryhmien kanssa. Ymparistéviestintdmme on avointa ja aktiivista.
Vastaamme saamaamme palautteeseen viivyttelematta ja otamme sen huomioon toiminnassamme.

JO 70 % KONEISTOJEMME
KOKONAISTEHOSTA SYNTYY
VESINAPAISILLA KONEISTOILLA



keen yhteydessa on laadittu toimenpidesuosituk-
set. Suositukset koskevat kalatalouden kehittamis-
t4, sddnnostelykadytantsjd, monikayttdrakenteita,
Luirojoen kunnostusta seka viestintida. EU-rahoit-
teinen Lokan ja Porttipahdan tekojarvien moni-
naiskaytdn kehittdmista koskeva hanke paattyi
vuonna 2015. Kemijoki Oy jatkoi toimintavuonna
rantojen raivauksia moninaiskaytén edellytysten
parantamiseksi. Tulevina vuosina painopiste sdan-
néstelyn kehittdmisessi on kalatalouden kehitta-
miseen liittyvissa tehtavissa.

SEURAAMME JATKUVASTI veden laatua ja kalastoa
viranomaisten hyviksymien suunnitelmien mukai-
sesti. Kemijoen ja Kemijarven veden laatu on hyva.
Lokan ja Porttipahdan tekojirvien veden laatu on
parantunut altaiden ikd&ntyessi ja vastaa jo mo-
nelta osin pohjoissuomalaisten jarvien keskitasoa.
Kalojen elohopeapitoisuudet ovat olleet tasaisessa
laskussa seka tekojarvilla etta Kitisella.

Euroopan unionin vesipuitedirektiivin mu-
kaista vesienhoitoa toteutetaan Manner-Suomen
seitsemalld vesienhoitoalueella. Vesienhoitosuun-
nitelmissa ja toimenpideohjelmissa esitetan tietoa
vesien tilasta ja niihin vaikuttavista tekijsistd seka
tarvittavista toimista, joilla vesien hyva tila aiotaan
saavuttaa ja yllapitaa. Valtioneuvosto hyviksyi
vesienhoitosuunnitelmat kaudelle 2016-2021 jou-
lukuussa 2015. Yhtién toiminta-alueella Kemijoella
paauoman, Kemijarven, Kitisen ja Luiron arvioitiin
tayttavan direktiivin mukaiset tilatavoitteet, joskin
Ala-Kemijoella kalateiden puuttuminen alensi tila-
luokkaa. Lokan ja Porttipahdan tekojirvien osalta
suunnitelmassa katsottiin, ettd niiden tilatavoitteet
saavutetaan sddnnostelyn kehittdmisselvityksessa
esitettyjen suositusten toteuduttua.

YMPARISTO

TAHTOTILA vaelluskalakantojen elvyttamiseksi eri
toimijoiden kesken on entisestdan vahvistunut. Ke-
mijoki Oy tukee kansallisen kalatiestrategian seka
lohi- ja meritaimenstrategian mukaista vaelluskala-
tySta omalta osaltaan. Olimme vuonna 2015 muka-
na tukemassa Lohijokitiimi ry:n PALUU-hankkeen
mukaista lohien ylisiirtoa Ounasjolle. Hankkeen
tuloksena Ounasjoelle siirrettiin lisddntyméaan
yhteensi 903 lohta ja Vah&jokeen 244 lohta. Li-
siksi kustansimme noin sadan lohen ylisiirron Yli-
Kemille Savukoskelle kalastusmatkailua tukemaan.
Solmimme my&s Lohijokitiimi ry:n ja PVO-Vesivoi-
ma Oy:n kesken aiesopimuksen Isohaaran kalatien
kehittdmisen kaynnistamiseksi.
Vaelluskalakantojen palauttamisessa rakennet-
tuihin vesistéihin tarvitaan laaja valikoima toimen-
piteitd sopivassa jarjestyksessa. Ensin on vahvis-
tettava jokien poikastuotantoalueille leimautuvien
vaelluskalojen kantoja, jotta mahdollisia kalateita
varten olisi riittavasti kalakantaa jokiin nousemaan.
Kalakantoja vahvistetaan emokalojen ylisiirroilla
alajuoksulta ylajuoksulle ja kalanpoikasten tuki-istu-
tuksilla. Tavoitteena on luonnonlohen poikastuotan-
non kohottaminen sellaiselle tasolle, ettd Kemijoen
suulle palaa jatkossa vuosittain merkittava maara

kutuvalmiita ja nousuhalukkaita emokaloja.

KALATALOUSVELVOITTEIDEN OSALTA Kemijoki
Oy:1l4 on Suomen suurin kalojen istutusvelvoite.
K&ytamme vuosittain noin 2,4 miljoonaa euroa
kala-asioiden hoitoon. Istutukset tehdaan kalatalo-
usviranomaisen hyvaksyman suunnitelman mukai-
sesti. Edellisvuosien tapaan istutusten kaytdnnén
toteutuksesta vastasi Kemijoki Oy:n osakkuusyhti®
Voimalohi Oy. Velvoiteistutukset toteutuivat Kemi-
joella ja Lieksanjoella maéarallisesti ja laadullisesti

suunnitelmien mukaisesti lukuun ottamatta lohen
ja meritaimenen istutuksia Kemijokisuulla.

Lohen ja meritaimenen tuotanto jai sopimus-
viljelyssé odotettua alhaisemmaksi tuotanto-ongel-
mista johtuen. Nahkiaisen osalta vuosi oli usean
heikon saalisvuoden jilkeen ilahduttavan hyva,
miké oli Isohaarassa toteutettujen onnistuneiden
pyynnin kehittdmistoimenpiteiden ansiota. Aiem-
pien vuosien ylisiirrossa syntynytta alijidmaa ei
kuitenkaan saatu viel4 katettua.

Kalataloustarkkailussa valmisteltiin vuonna
2015 Kemijoen jokialueen viisivuotisraporttia ja to-
teutettiin kalastustiedustelu Raudanjoella. Vuoden
2016 alusta voimaantulevaan kalastusasetukseen
valmistautuen leikattiin Voimalohessa kaikki yk-
sivuotiaiden lohien ja meritaimenten rasvaevit.
Niéin ollen vuodesta 2017 alkaen kaikki istutettavat
lohen ja meritaimenen poikaset ovat rasvaevétts-
mié ja siten eroteltavissa saaliissa.

ISO 14001 -standardin mukainen ympaéristéjar-
jestelma uudistettiin vastaamaan nykyista toimin-
tamallia. Uudistuksen yhteydessi laadimme mm.
ymparistoperiaatteet, -padmaarét ja -tavoitteet.
Jarjestelma on sertifioitu.

Ympaéristétavoitteet saavutimme vuonna 2015
erittain hyvin. Yksi tarkeimmista ympéristota-
voitteistamme oli Taivalkosken kakkoskoneiston
peruskorjaus, jonka seurauksena voimalaitosten
energiatehokkuus parani merkittivasti seka 6ljyva-
hingon riski pieneni, kun turbiinin jucksupyérassa
navan voiteludljy korvattiin vedella. Tavoitteena
olleen Loue-Tervolan uomanparannushankkeen
toteuttamisen siirsimme vuodelle 2016, koska lu-
papaétds tuli toimenpiteiden aloittamisen kannal-
ta mydhaan.

Kummikalat
molskahtivat
koskiin

KEMIJOKI OY KUSTANSI noin sadan pyynti-
kokoisen lohen ylisiirron Yli-Kemille kalastusmat-
kailun piristamiseksi ja kalastusseura Kalastajan
Savukoski ry:n toiminnan tukemiseksi. Tempauk-
sella halusimme myés ilahduttaa henkil5st4 ja
kumppaneitamme kummikaloin. Lohet nimettiin
kumppaniyritystemme ja Kemijoki Oy:n omien
tyontekijoiden mukaan. Nyt joessa uiskente-
levat esimerkiksi Ville, Marika, Satu ja Tommi.
Kummikalamme molskahtivat koskista kahteen

- Savu- ja Pahtakoskeen. Lohien ylisiirron toteutti
Lohijokitiimi ry.

Kemijoki Oy tuki myds Lohijokitiimin vaellus-
kalojen ylisiirtotyota Ounasjoella ja Vahajoella.
Siirtojen ensisijaisena tavoitteena on saada ai-
kaan jokeen leimautuvien vaelluskalojen kantoja,
jotta mahdollisia kalateita varten olisi kutukaloja
jokiin nousemaan. Kutukaloja siirrettiin kesalla
2015 Kemijoen suulta Ounasjoen ja Vahajoen

poikastuotantoalueille noin 1150 yksil6a.
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HYVINVOIVA HENKILOSTO
TEKEE TULOKSEN

Kumppanuusmallissa Kemijoki Oy on merkittava tyollistdja. Oman henkiléstémme

painopiste on puolestaan vesivoiman tilaaja- ja asiantuntijatehtivissi. Kemijoki ja

kumppanit ovat aktiivisia jokivarren yhteiséjen ja yhteiskunnan jasenia.

ESIVOIMAN TILAAJA- JA ASIANTUNTLJA-

ORGANISAATIONA toimivalle Kemijoki

Oy:lle henkiléstén osaaminen, hyvinvointi
ja innostus ovat edellytyksia vahvan asiantunti-
juuden sailyttdmiseksi ja kehittamiseksi edelleen.
Kehitdmme vastuullisia henkiléstokaytantsja ja
huolehdimme henkiléstémme hyvinvoinnista. Ta-
voitteenamme on hyvinvoiva henkilésté.

Teimme vuonna 2015 henkiléstéllemme yhteis-
tyossa Tydterveyslaitoksen kanssa Parempi tyéyh-
teisd -kyselyn, jonka avulla selvitimme henkiléstén
hyvinvointia, tyén perusedellytyksia, tydyhteisén
toimivuutta seké tydyhteisén kehittdmisedellytyk-
sid. Vastausprosentti oli 83.

Kyselyssa parhaat arviot saatiin oman seka yh-
tién tehtavien ja tavoitteiden tuntemisessa, yhteis-
ten pelisddntdjen noudattamisessa sekd esimiesten
antamassa tuessa. Kyselyn mukaan henkil®st6 ha-
luaa omalla kaytckselldan vaikuttaa tydilmapiiriin
mydnteisesti. Kehityskohteita ovat muun muassa
eri yksikdiden véalinen yhteisty® seka asioiden
puheeksi ottaminen ongelmatilanteissa. Myds
tydénhallintaan ja kuormittumisen ehkaisyyn kiin-
nitdmme erityistd huomiota tyshyvinvointiohjel-

maa péivitettiessd. Parempi tydyhteis -kyselyssa
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henkiléstémme arvioi nykyisen tyékykynsa olevan
8,2 (asteikolla 0-10).

Vuoden 2015 alussa henkil8stén maara oli 44
henkilsa ja vuoden lopussa 42 henkilsa. Keskimaa-
rin yhtién palveluksessa vuonna 2015 oli 44 henki-
164. Toimintavuoden aikana eldkkeelle siirtyi kuusi
henkiléa. Kaksi henkiléa rekrytoitiin toistaiseksi
voimassa olevaan tyésuhteeseen vahvistamaan
patoturvallisuuden, maa- ja vesirakentamisen seka

sdahkévoimatekniikan osaamisalueita.

TASA-ARVOTYOLLA on Kemijoki Oy:ssa pitkéat
perinteet. Ensimmaéinen tasa-arvosuunnitelma
tehtiin jo 1996. Huolehdimme siit, etta kaikki
tyéntekijdmme ovat samanarvoisia, ja ettd heilla
on yhdenvertaiset mahdollisuudet tehda tysta ja
kouluttautua riippumatta heidan sukupuolestaan,
idstdan, alkuperastaan, vakaumuksestaan, tervey-
dentilastaan, seksuaalisesta suuntautumisestaan
tai muusta henkiléén liittyvasta syysta. Tavoitteena
on, ettd yhdenvertaisuuden edistdminen tydyhtei-
s6ssé tapahtuu luonnollisena osana jokapéaivaista
johtamista ja toimintaa.

Osaamisen kehittamiseksi jarjestimme vuoden

aikana muun muassa kilpailuoikeudellista koulu-

tusta, viestintdkoulutusta seka hankinta- ja sopi-
muskoulutusta. Vuonna 2015 koulutuskustannuk-
set ilman palkkakustannuksia olivat 69 119 euroa.

Tyshyvinvointiohjelman tavoitteena on yllapi-
taa henkildston tydterveytta ja toimintakykya seka
vahent& sairauspoissaoloja. Henkiléstén urheilu-
ja virkistystoiminnan tukemista jatkettiin edelleen
henkiléstén hyvinvoinnin edistamiseksi. Jarjes-
timme koko henkiléstélle yhteisia infotilaisuuksia
seka litkunnallisen virkistyspaivan kevaalla. Yhtei-
séllisyyden parantamiseksi kavimme retkelld So-
dankylan elokuvajuhlilla ja jarjestimme rapujuhlat.

Lakisaateisen ennaltaehkaisevén tysterveys-
huollon lisiksi henkilsstd saa yleisladkaritasoista
sairaanhoitoa seké tydfysioterapeutin ja -psykolo-
gin palveluja. Otimme kayttéon koko henkilsstoa
koskevan sairauskuluvakuutuksen henkiléstén tys-
terveyden edistdmiseksi. Vakuutuksen tarkoitus
on mahdollistaa henkilsstélle sairaustapauksessa
laadukkaat hoidot ja vahentda mahdollisia tyoky-
vyttdmyydesta johtuvia poissaoloja.

Tarjosimme koko henkiléstslle mahdollisuuden
terveystarkastukseen. Yhdessa tyéterveyshuollon
asiantuntijoiden kanssa kivimme lapi tyépaikka-

selvityksen tuloksia. Esilld olivat kognitiiviseen tyo-
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TAVOITTEENAMME
ON TAPATURMATON
TYOYHTEISO

ergonomiaan liittyvit asiat sekd muutostilanteen
vaikutus jaksamiseen. Henkil3stén sairauspoissa-
olojen maara vuonna 2015 oli 2,7 prosenttia sdan-
nollisesta teoreettisesta tydajasta. Vuonna 2014

vastaava luku oli 5,6.

TYOTURVALLISUUS ON KESKEISELLA SIJALLA
yhteisty8ssi kumppaneiden kanssa, ja parhaita
kaytantsja jakamalla kumppaneilla on mahdolli-
suus oppia toisistaan. Tavoitteenamme on saavut-
taa tapaturmaton tydyhteisé. Kemijoki Oy:n omille
tydntekijsille ei vuonna 2015 sattunut tapatur-
mia. Vuonna 2015 Kemijoki Oy:n kumppaneiden
yhtiélle tekemissa tdissa sattui yhteensa kaksi
tapaturmaa, josta aiheutui yhteensa 11 tydkyvytts-
myyspéaivaa. Vuonna 2014 tapaturmataajuusluku

energiateollisuudessa oli keskimaarin 17,6.

KEMIJOKI OY:N ELAKESAATION elikevastuiden
kokonaismaara 31.12.2015 oli 21 845 167 euroa.
Elakepaatsksia oli vuoden lopussa voimassa 345.
Elakesaatis on A-elidkesaitio, joka on suljettu
31.12.1991.
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HENKILOSTON TUNNUSLUKUJA/HENKILOSTOTIEDOT

TYOSUHTEIDEN MAARA V. 2015

Vakituisia 31.12.
Maaraaikaisia 31.12
Kokoaikaisia (keskimairin)
Osa-aikaisia (keskiméaarin)
Maiirsaikaisia (keskimaarin)

Yhteensi keskimiirin

UUDET TYOSUHTEET V. 2015

Vakituiset
Harjoittelijat
Yhteensi

PAATTYNEET TYOSUHTEET V. 2015

Jaanyt eldkkeelle
Miiraaika paattynyt
Yhteensi

SUKUPUOLIJAKAUMA 31.12.2015
Tyéntekijat

Toimihenkilst

Ylemmiit toimihenkilst

Ylin johto

Hallitus ja toimitusjohtaja

HENKILOSTOTIEDOT 31.12.2015

Henkil6ston keski-ika (vuotta)
Tydsuhteen pituus keskimaarin (vuotta)
(toistaiseksi voimassa olevat)

Sairauspoissaolo %

Tapaturmataajuus *)

*) Tapaturmataajuus tarkoittaa sattuneiden tapaturmien ja tehtyjen
tytuntien suhdetta. Suhde lasketaan miljoonaa tystuntia kohden.
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SAHKO KOSKETTAA KAIKKIA

KEMIJOKI OY TOIMII maantieteellisesti laajalla alu-
eella ja toimintamme koskettaa suurta joukkoa si-
dosryhmii. Vesivoiman tuotanto on aihepiiri, joka
kiinnostaa ja herattda nakemyksia. Paikallisyhtei-
séjen luottamus ja paikallinen sidosryhmity ovat
Kemijoki Oy:n vastuullisuudessa tarkeita.

Tiivis yhteydenpito sidosryhmien kanssa, pai-
kallinen edunvalvonta seka sidosryhmaéviestinta
ja -informaatio ovat olennainen osa vastuullista
toimintaa. Haluamme olla jatkuvasti tietoisia siit,
millaisia odotuksia Kemijoki Oy:n ja kumppaneiden
toimintaan kohdistuu toiminta-alueilla ja laajemmin
Suomessa. Kemijoki Oy my®és osallistuu paikallisiin

hankkeisiin tukemisen periaatteiden mukaisesti.

SIDOSRYHMIA OVAT osakkaiden ja henkiloston
lisaksi kumppanit, toiminta-alueen asukkaat, po-
liittiset paattajat, viranomaiset, osakaskunnat ja
kalastusalueet, media ja suuri yleisd, koululaiset ja
opiskelijat, tutkimuslaitokset, oppilaitokset, ener-

gia-alan jarjestot seka alihankkijat ja rahoittajat.

TOIMINTAMALLIN MUUTOKSESTA informoimme
sidosryhmétapaamisissa, joita jarjestimme yhdessa
kumppaneiden kanssa kuntien ja muiden yhteiséjen
edustajille. Toimintamallin muutoksesta ja ajankoh-
taisista aiheista jarjestettiin toimintavuonna noin 70

tapaamista keskeisimpien sidosryhmien kanssa.

TIEDUSTELUJA tuli seka verkkosivujen palaute-
kanavan kautta etté suullisina yhteydenottoina.

Kemijoki Oy:lle vesivoiman tuottajana on tirkeda
vastata kaikentyyppisiin yhteydenottoihin ja saada
niistd oppi toiminnan kehittdmiseen. Suurin osa
tiedusteluista liittyi kiinteistdasioihin ja paivittai-
seen joenkayttéon. Thmiset kysyivat esimerkiksi
kuinka kalastus ja muu joella likkkuminen kannat-
taa ajoittaa suhteessa joen kulloiseenkin virtaa-

maan.

YHDISTYKSISSA VAIKUTTAMINEN on merkittavaa
sidosryhmayhteisty6ta. Kemijoki Oy toimii aktiivi-
sesti Energiateollisuus ry:ssé. Yhtislla on edustajat
vesivoimatoimikunnassa, ympéristétoimikunnassa,
ympaéristépoolissa seka vesivoiman viestinnin
kehittdmistyéryhmassa. Olemme yritysvastuuver-
kosto FIBS:in (Finnish Business & Society) jasen.
Toimimme aktiivisesti Lapin energia-alan kluste-
rissa sekd Lapin luonto- ja ympéristékasvatuksen
yhteistyéryhmassa.

Kansainvélista yhteisty6ta teemme osallistumal-
la jasenend [HA:n (International Hydropower As-
sociation), ICOLD:n (International Commission on
Large Dams) ja IEA:n (International Energy Agency)
toimintaan. IEA:n vesivoimasopimuksen hallintoko-
miteassa (Executive Committee) Suomen edustaja
on Kemijoki Oy:stad. Olemme mukana myés I[EA:n
vesivoimasopimuksen kasvihuonekaasutaseita seka
vaelluskala-asioita koskevissa tutkimushankkeissa.

YHTEISOJA, joissa toimimme tai joiden jasenia
olemme, ovat Suurpadot Suomen osasto ry, Voi-



matalouspoolin Pohjois-Suomen voima-alue,
Laatukeskus, Lapin kauppakamari, Rovaniemen
Tyéterveys ry, VGB Power Tech euw. ja International
Council on Large Electric Systems (CIGRE).

VIERAILIJOITA Kemijoki Oy:n voimalaitoksilla kavi
yli kaksi tuhatta tutustumassa vesivoimalaitosten
toimintaan. Yksistaan Taivalkosken voimalaitoksen
remontin aikana jarjestetyssd avoimien ovien pai-
vassa vieraili elokuussa yli tuhat kavijaa. Muilla voi-
malaitoksilla vierailijoista suurin osa oli koululaisia.

VIESTIMME vuoden aikana aktiivisesti. Kaikki
tapahtumat ja ajankohtaiset asiat uutisoitiin verk-
kosivuillamme. Julkaisimme vuoden aikana 47
verkkouutista tai tiedotetta. Uutiskirje Lieke il-
mestyi 13 kertaa ja sai sidosryhmékyselyssd hyvan
palautteen. Lieke on vastaajien mukaan tarkeimpia
kanavia, josta he saavat tietoa toiminnastamme.
Sosiaalisen median kanavista kdytimme padosin
Twitteria ja koulukilpailun yhteydessa hyédynsim-
me myos Instagramia.

TUKITOIMINNAN periaatteidemme mukaisesti
tukemme on ensisijaisesti yhdessa tekemisté ja
paikallisuutta Kemi-, Lieksan- ja Kymijoella. Yh-
teistyd jokivarren ja muiden yhteisdjen kanssa on
keskeistd Kemijoki Oy:lle. Osallistumisemme muo-
dot vaihtelevat asiantuntija-avusta taloudelliseen
tukeen. Keskitymme huolellisesti valittuihin kump-
panuuksiin. Tavoitteenamme on, etta yhteistyd

IHMISET JA YHTEISOT

hyddyttdd molempia osapuolia seki toiminta-alu-
eitamme ja suomalaista yhteiskuntaa laajemmin.
Haluamme edistaa osallisuutta ja elaméan laatua,
luonnonvarojen kestavaa kayttoa seka tyota ja toi-
meentuloa synnyttivii ideoita.

Vuonna 2015 suuntasimme Kemijokivarren pe-
ruskoululaisille ja lukiolaisille ymparistdaiheisen
luovuuskilpailun. Minun jokeni -kilpailuun osallistui
yhteensi 50 ryhméi Tervolan, Rovaniemen, So-
dankylén, Pelkosenniemen ja Kemijarven kouluista.
Kilpailun tuotoksina syntyi esimerkiksi piirustuksia,
tilataidetta, lehtia, videoita, animaatioita, musiikki-
kappaleita ja kuunnelmia.

Yhteistydssa Arctic Design Week 2015 -ta-

pahtuman kanssa toteutimme Lapin yliopisto- ja

LAITOKSILLAMME
VIERAILI

VUONNA 2015 _
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ammattikorkeakouluopiskelijoille Hyva elami ky-
liss& -palvelumuotoilukilpailun. Siin4 monialaiset
opiskelijatiimit yhdess& muotoilutoimistojen kanssa
kehittivat neljalle Kemijokivarren kylalle (Hirvas,
Oikarainen, Autti ja Juujarvi), erityisesti niiden
ikaantyvalle vielle, palveluja.

Lahjoitimme Lapin yliopiston varainkeruuseen
60 000 euroa. Lahjoituksella haluamme olla eturi-
vissa turvaamassa Lapissa annettavaa yliopistota-
soista opetusta. Valtion vastinrahan kanssa lahjoitus
merkitsee Lapin yliopistolle 240 000 euron tukea.
Tuki yliopistolle on luontevaa jatkoa pitkaaikaiselle
yhteistyélle jokivarsien koulujen, oppilaitosten ja
korkeakoulujen kanssa.

Vuonna 2015 Sodankylan elokuvajuhlat jarjestet-
tiin 30. kerran. Kemijoki Oy osallistui pagyhteistys-
kumppanina tapahtumaan ja jérjesti avajaispaivana
kaikille avoimen dokumenttielokuvan ilmaisnay-
téksen. Elokuva "Padottu voima - Kemijoen tarina”
kertoo 60-vuotiaan Kemijoki Oy:n vaiheikkaasta
matkasta joella. Sodankylassa ilmaisnaytokseen
osallistui noin 250 katsojaa.

Kymijoella teimme yhteisty6ta Ankkapurhan
kulttuurisdation kanssa liittyen alueen kulttuuripe-
rinnén vaalimiseen. Nuorisokeskus Anjalaa tuimme
syrjdytymisvaarassa olevien nuorten eldménhallin-

nan edistdmiseksi.
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Mielipiteita
meista ja
vesivoimasta

SELVITIMME kevailla 2015 mielipiteita vesivoi-
masta ja Kemijoki Oy:n toiminnasta. Puhelintutki-
mukseen vastasi 400 sidosryhmiemme edustajaa
muun muassa oppilaitoksista, valtion- ja kunnan-
hallinnosta, sahké-, energia- ja teollisuusyhtisist,
yrittajistd sekd mediasta. Yli kolmannes vastaa-
jista oli Lapista, mutta vastauksia kertyi kaikista
Suomen maakunnista.

Tutkimuksen perusteella 72 prosenttia vas-
taajista suhtautuu vesivoimaan myénteisesti. He
pitévat vesivoimaa uusiutuvana, taloudellisena ja
ympaéristdn kannalta hyvana energiamuotona.

Yhteistyo kanssamme koetaan toimivaksi.
Yhteistyon onnistumisen keskiarvoksi muodostui
4,4 asteikolla 1-5.

Kysyttiessa kehityskohteista esiin nousivat
selkeiten vaelluskala-asiat, aktiivinen viestinta
seka sidosryhmien huomioiminen.

Tutkimuksen toteutti riipg tutkimusyritys Innolink Oy.
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TUEMME ALUEELLISTA HYVINVOINTIA

Taloudellinen paatavoitteemme on kustannustehokkuus. Olemme merkittava kiinteistéveron maksaja.

Vuonna 2015 maksoimme kiinteistéveroa yhteensa noin 18 miljoonaa euroa, joka jakaantui usealle kunnalle.

EMIJOKI OY ON niin sanottu Mankala-yhtié.
Tama tarkoittaa, ettd yhtié tuottaa sdhksa

osakkailleen omakustannushintaan eika yh-
tidn tavoitteena ole tuottaa voittoa. Sdhkémarkki-
noiden tasapainoiseen toimivuuteen vaikutamme
taajuusreservien kaupankaynnilld, markkinatoi-
menpiteilld sekd varmistamalla tietojen luottamuk-
sellisuuden ja noudattamalla kilpailuoikeudellisia

periaatteita.

KEMIJOKI OY ON PAIKALLISESTI MERKITTAVA
KIINTEISTOYEROJEN MAKSAJA. Kiinteistévero on
Kemijoki Oy:n merkittavin taloudellisen lisdarvon
tuottaja alueellisesti. Vuonna 2015 maksoimme
kiinteistéveroa 17,9 miljoonaa euroa. Eniten kiinteis-
téveroa, 8,2 miljoonaa euroa, maksettiin Rovanie-
men kaupungille. Yhtién maksaman kiinteistéveron
osuus yhden kunnan kiinteistéverokertymasta oli
merkittavin Tervolassa. Tervolan kunnalle kiin-
teistéveroa maksettiin yli 1,9 miljoonaa euroa, joka
muodostaa 72 prosenttia kunnan kiinteistéveroker-

tymastd, joka oli 2,6 miljoonaa euroa vuonna 2015.
TOIMINTAMALLIN MUUTOKSEN JOHDOSTA ostam-

me merkittdvin osan toiminnoistamme palveluina

kumppaneiltamme. Vuonna 2015 ostimme kump-
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paneiltamme palveluita 16 miljoonalla (ei sisalla .

arvonlisiveroa). Toimintamallimme myés luo tysl-

lisyytta toiminta-alueellamme. Edistimme alueel- RAHAVIRRAT KESKEISILLE
lisesti taloudellista aktiivisuutta ja tydllisyytta seka SIDOSRYHMILLE 2015

tuemme paikallisia hankkeita. Tukemme on yhdes-

sé tekemisté ja paikallisuutta osallistumismuotojen RAHOITTAJAT VERKKOYHTIOT KUMPPANIT

vaihdellessa asiantuntija-avusta taloudelliseen tu-
. o - . Rahoituskulut Verkkomaksut Palveluhankinnat
keen. Vuonna 2015 annoimme tukia ja lahjoituksia

paikallisiin hankkeisiin 146 800 euroa. Lisitietoa 78 M € 4 4 M ;€ -| é Q M ;€
tukemistamme paikallisista hankkeista [hmiset ja ’ ' '
yhteisét -osiossa.

Valmiussuunnittelulla huolehdimme térkeésta
roolistamme huoltovarmuuden yllapidossa. Vuon- JULKINEN SEKTORI ‘ OSAKKEENOMISTAJAT
na 2015 investoimme investointisuunnitelmamme Kiinteist- ja tuloverot ’ Omistajille maksetut osingot
mukaisesti 33,3 miljoonaa euroa voimalaitosten
peruskorjauksiin, uf:)manparannushankkeisiin -| 7,9 M :€ KEMIJOKI 794 576 €
seka uusiin vesivoimahankkeisiin. Investoinneilla
varmistamme voimalaitosten pitkdaikaisen toimin-
takyvyn, korkean kaytettavyystason seka henkils-,

ymparisté- ja laiteturvallisuuden.

HENKILOSTO YLEISHYODYLLISET TAHOT INVESTOINNIT

Henkiléstskulut Annetut tuet ja lahjoitukset Investoinnit

KEMIJOKI OY:LLA ON VESIVOIMAOSAKKEITA ja ra-
(sis. eléke- ja muut henkilésivukulut)

haosakkeita. Vesivoimaosakkaat ostavat Kemijoki

Oy:n tuottaman sahkén samassa suhteessa kuin 3’7 M :€ .| 46 79 Q =€ 55,3 M €

omistavat vesivoimaosakkeita. Tuotetusta sdhkdsta

vesivoimaosakkailta veloitetaan osakassahkon hin-



ta, joka muodostaa padosan yhtién litkevaihdosta.
Osakassidhkén hinnalla katetaan yhtién toiminnan
ja rahoituksen kulut. Suurin vesivoimaosakkeiden
omistaja on Fortum Power and Heat Oy 63,79 pro-
sentin osuudella. Fortum saa suurimman osan Ke-
mijoki Oy:n tuottamasta sahkdsta vastaten samalla
suurimmalta osin yhtién kuluista.

Kemijoki Oy:1la on my&s rahaosakkeita, jotka
oikeuttavat osakkeenomistajan yhticjarjestykses-
s& madriteltyyn osinkoon. Vuoden 2015 osalta
Kemijoki Oy maksoi osinkoja yhtisjarjestyksen
mukaisesti 794 576 euroa. Suurimmalle rahaosak-
keiden omistajalle Suomen valtiolle Kemijoki Oy
maksoi vuoden 2015 osalta osinkoa 416 131 euroa.
Suomen valtiolla on 52,37 prosenttia Kemijoki
Oy:n rahaosakkeista ja koko osake-piddomasta 50,1

prosenttia.

KEMIJOKI OY MAKSAA YEROJA ainoastaan Suo-
messa. Kansainvélisté toimintaa tai omistuksia ul-
komailla yhti¢ll4 ei ole. Olennaisin yhtién veroista
on kiinteistévero, jonka euromééra oli vuonna 2015
yhteensé 17,9 miljoonaa euroa. Merkittavin osa
kiinteistéverosta maksetaan voimalaitosten kiin-
teistdverona laitosten sijaintikunnille.

Kemijoki Oy on keskin&inen yhtié ja toimii ns.
Mankala-periaatteella. Yhtién vesivoimaosakkei-
den omistajat saavat tuotetun energian omakustan-
nushintaan ja verotettava tulos siirtyy taten naiden
omistajien tilinpaatsksen verotettavaksi tuloksi sii-
né suhteessa kuin omistajat ovat myyneet sidhkén
markkinoille. Kemijoki Oy tekee verotettavaa tuloa

vain osingonjaon vaatiman tulon verran.

KEMIJOKI OY:N MAKSAMAT KIINTEISTOVEROT KUNNITTAIN 2015

Kemijoki Oy:n mal K koko kiinteists to Kemijoki Oy osuus
Liinteistoverot € 2015 (maksuunpantu) € kunnan kiinteistdveroista %
Rovaniemi 8183816 25103023 32,6
Sodankyld 3070825 6857 900 44,8
Tervola 1879 946 2602551 72,2
Kemijarvi 1546225 3973117 38,9
Keminmaa 1466334 3649 825 40,2
Pelkosenniemi 893390 1665666 53,6
Lieksa 493240 3323980 14,8
Kouvola 379771 25863707 1,5
Muut 15826
Yht. 17 929 374 73039769

KEMIJOKI OY:N OSAKKAAT JA OSAKKEIDEN JAKAUTUMINEN 2.7.2015

Osakkaat Vesivoimaosakkeet % Rahaosakkeet % Koko osakepdioma%
Suomen valtio 0,00 52,37 50,10
Fortum Power and Heat Oy 63,79 26,6 28,27
Lapin Siahkévoima Oy 10,62 11,16 11,13
UPM-Kymmene Oyj 19,0 6,81 7,33
Helen Oy 391 1,50 1,60
Rovakairan Tuotanto Oy 1,64 0,95 0,98
Napapiirin Energia ja Vesi Oy 1,04 0,56 0,58

LOUDELLINEN VAIKUTTA

Jokivarren
palveluita
turvaamassa

MAKSOIMME VUONNA 2015 kiinteistveroa
eri kunnille yhteensa 18 miljoonaa euroa. Yk-
sittdisista kunnista eniten kiinteistveroa, noin
8,2 miljoonaa euroa, maksettiin Rovaniemen
kaupungille.

Kaupunginjohtaja Esko Lotvosen mukaan
Kemijoki Oy:n rooli on merkittava Rovaniemen
alueella - niin taloudellisesti kuin yhteisollisesti.
"Kemijoki Oy on yksi merkittavimmista kiinteisto-
veron maksajista Rovaniemelld. N&in yhtié mah-
dollistaa osaltaan kaupungin laajan palveluverkon
yllapidon myés jokivarsissa. Lisaksi avoimuus
ja jatkuva yhteydenpito yhtién, kaupungin ja
jokivarren asukkaiden kanssa on toiminut ja on
jatkossakin tirkeaa.” Lotvonen pitaa tarkeana,
ettd paastottdman vesivoiman tuotanto jatkuu
ja kehittyy Rovaniemen alueella. "Toivon suunni-
teltujen voimalaitoshankkeiden toteutuvan. Uu-
siutuvan energian tuotanto alueella tekee hyvaa

samalla koko Lapin imagolle”, Lotvonen toteaa.
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VEROJALANJALKISELVITYS

Tilikaudelta maksettavat vilittémit verot, ME 2015 2014 VUON N A 20"5
Tuloverot 0,097 0,004

Tybnantajamaksut 0,702 0,868 I NVESTOI N TI M M E
Kiinteistdverot 17,929 18,138 o L IVAT 33 93

Muut verot 0 0,002 MILJOONAA
Tilikaudelta maksettavat vililliset verot, ME E U ROA

Valmisteverot 1,320 1,243
Tilikaudelta tilitettivit verot, M€ .
Palkkaverot 1,462 2,237 EMOYHTION AVAINTUNNUSLUVUT 2015
Arvonlisiverot, myynnit 12,505 13,188
Liikevaihto 38,7 MEUR
Arvonlisaverot, hankinnat 7,512 7,304
Liiketoiminnan muut tuotot 21,5 MEUR
. Liiketoiminnan kulut pl. kiinteistévero 38,5 MEUR*
RAHAVIRRAT KESKEISILLE SIDOSRYHMILLE (€) 2011-2015 Kiinteistdvero 17,9 MEUR
Henkilsstdlle maksetut palkat ja palkkiot (sisaltden elike- ja henkilsstésivukulut) 3,7 MEUR
2011 2012 2013 2014 2015 Tilikauden tulos 0,8 MEUR
Kiinteistéverot 16 835077 17 211 960 17 241 435 18 138 025 17 929 374 Teeem lemmssimme 4742 MEUR
Tuet ja lahjoitukset 48141 42728 51258 40 656 146799 Bruttoinvestoinnit 233 MEUR
Osingot 654299 654 299 654299 654 299 794576 Trstitsimmus kit 0.4 MEUR
Investoinnit 21514190 11817766 12594 464 14394020 33309 947 Omavaraisuusaste 170%
Yhteensi 39051707 29726753 30541456 33227 000 52180696

*luku korjattu 19.4.2016
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HALLINTO

KEMIJOKI OY:N
HALLINTO 31.12.2015

Olemme sitoutuneet toiminnassamme hyvaan hallintotapaan
ja lainsdddannén noudattamiseen.

EMIJOKI OY:N hallinto- ja toimielimet ovat
yhtiskokous, hallintoneuvosto, hallitus,

HALLINTONEUVOSTON
toimitusjohtaja ja johtoryhma. Kemijoki KOKOONPANO 4.12.2015-
Oy:ll4 on yksi tytaryhtis Kiinteists Oy Kivisomme-
lo. Kiinteists Oy Kivisommelolla ei ole vaikutusta SR
emoyhtién lukuihin, joten konsernitilinpaatosta ei MWIEEEIRYDMAWI ansanecistaiz
laadita. Kiinteisté Oy Kivisommelo puretaan vuo- Varapuheenjohtaja
den 2016 aikana. SARI ESSAYAH, kansanedustaja
Jasenet:
YHTIOKOKOUS HILKKA HALONEN, toimitusjohtaja

ESA HYVARINEN, johtaja

HENNA KUPSALA, maanviljelija
MIKKO KARNA, kansanedustaja
MARKUS LOHI, kansanedustaja
JUHA MAKELA, lakiasiainjohtaja
TATU RAUHAMAKI, toimitusjohtaja
ANNE SARKILAHTI, johtaja

Kemijoki Oy:n ylinta paatoksentekovaltaa kayttaa
yhtidkokous. Varsinainen yhtiékokous pidetdan

vuosittain kesdkuun loppuun mennessa Rova-

niemelld tai Helsingissa. Varsinainen yhtiskokous

paattaa osakeyhtislain ja yhtidjarjestyksen mukaan

sille kuuluvista asioista.

HALLINTONEUVOSTO

Kemijoki Oy:n yhtidjarjestyksen mukaan hallinto-
neuvoston keskeisin tehtévé on valvoa hallituksen
ja toimitusjohtajan hoitamaa yhtién hallintoa seka
antaa hallitukselle ohjeita laajakantoisissa tai peri-

aatteellisesti tarkeissa asioissa.
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HALLINTO

HALLITUS

Kemijoki Oy:n hallitus vastaa yhtion hallinnosta ja toiminnan jarjestdmisesta

lainsdddannén, yhtidjarjestyksen ja yhtiskokouksen antamien ohjeiden mukaisesti.

Kemijoki Oy:n hallitus valitsee toimitusjohtajan.

MATTI RUOTSALA

Hallituksen puheenjohtaja

Diplomi-insinééri, s. 1956

Hallituksen jasen vuodesta 2008

Paatoimi

Operatiivinen johtaja, Fortum Oyj

Keskeinen tyskokemus

Johtotehtévia Fortum-konsernissa

KCI Konecranes Oyj, operatiivinen johtaja

Oy Valtra Ab, toimitusjohtaja

AGCO Corporation, Vice President

Keskeisimmit samanaikaiset luottamustehtavit
PKC Group Oyj, hallituksen puheenjohtaja
Componenta Oyj, hallituksen puheenjohtaja

Fortum Power and Heat Oy, hallituksen puheenjohtaja
Teollisuuden Voima Oyj, hallituksen varapuheenjohtaja
Oy Halton Group Ltd, hallituksen jasen

TAPIO KORPEINEN

Hallituksen varapuheenjohtaja

Diplomi-insindéri, MBA, s.1963

Hallituksen jasen vuodesta 2008

Paatoimi

Talous- ja rahoitusjohtaja, UPM-Kymmene Oyj seka johtaja,
UPM Energy

Keskeinen tyskokemus

UPM-Kymmene Oyj, Energia ja sellu -liketoimintaryhma,
vastaava johtaja, UPM-Kymmene Oyj, strategia ja yritys-
jarjestelyt

Jaakko Poyry Oy, likkeenjohdon konsultoinnin johtotehtavat
Keskeisimmit samanaikaiset luottamustehtavat

Pohjolan Voima Oy, hallituksen puheenjohtaja
Teollisuuden Voima Oyj, hallituksen jasen

Keskinainen tyoelakevakuutusyhtié Varma, hallintoneuvos-
ton jasen

RISTO ANDSTEN

Diplomi-insindéri, s. 1961

Hallituksen jasen vuodesta 2007

Paitoimi

Johtaja, Fortum Power and Heat Oy

Keskeinen tyskokemus

Fortum Power and Heat Oy, vesi- ja [ampdvoimalaitosten
johtotehtavat

Keskeisimmat samanaikai

t luottamustehtivit

Fortum Generation AB vesivoimayhtiét, hallitusjasenyyksia

ELINA ENGMAN

Diplomi-insindéri, s. 1970

Hallituksen jasen vuodesta 2013

Paatoimi

Partner, Vision Hunters Oy

Keskeinen tyokokemus

Kemira Oyj, Vice President, Energy

Framatome ANP GmbH (Areva), General Representative
Siemens Oy, energialiiketoiminnan johtotehtavat
Voimaosakeyhtié SF, President and CEO

Keskei it ikaiset luottamustehtavat

Aurora Infrastructure Oy, hallituksen puheenjohtaja
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TAPIO JALONEN

Diplomi-insindori, s. 1958

Hallituksen jasen vuodesta 2009

Paatoimi

Toimitusjohtaja, Rovakaira Oy ja Rovakairan Tuotanto Oy
Keskeinen tyskokemus

Maakunnallisen sahkoyhtién séhkén hankintaan, jakeluun,
myyntiin ja hallintoon liittyvat johtotehtavat

Keskeisimmit samanaikaiset luottamustehtavit

Lapin Sahkdvoima Oy, hallituksen puheenjohtaja
Energiapolar Oy, hallituksen puheenjohtaja
Energiateollisuus ry, hallituksen jasen

Rovakaira Oy:n ja Rovakairan Tuotanto Oy:n osakkuusyhti-
diden hallitusten jasenyyksia

PEKKA MANNINEN

Diplomi-insindsri, s. 1954

Hallituksen jasen vuodesta 2012

Paatoimi

Toimitusjohtaja, Helen Oy (ent. Helsingin kaupunki, Helsin-
gin Energia)

Keskeinen tyskokemus

Helen Oy (ent. Helsingin kaupunki, Helsingin Energia),
johtajatehtavat

Keskeisimmit samanaikaiset luottamustehtavat

Teollisuuden Voima Oyj, hallituksen jasen
Energiateollisuus ry, hallituksen jasen

Energiafoorumi ry, hallituksen jasen

EPV Energia Oy, hallituksen jasen

Voimapiha Oy, hallituksen jasen

Suomen Hydtytuuli Oy, hallituksen jasen

Suomen Merituuli Oy, hallituksen puheenjohtaja

Suomen Energia-Urakointi Oy:n hallituksen puheenjohtaja
Helen-yhtisiden hallitusjasenyyksia

JUKKA OHTOLA

KTM, CEFA, s.1967

Hallituksen jasen vuodesta 2014

Paatoimi

Neuvotteleva virkamies, Valtioneuvoston kanslia, Omista-
jaohjausosasto

Keskeinen tyokokemus

Kauppa- ja teollisuusministerio, Omistajapolitiikan yksikkd,
ylitarkastaja

Rahoitusalan tehtavia

Keskeisimmat samanaikaiset luottamustehtavat
Ekokem Oyj, hallituksen jasen

Meritaito Oy, hallituksen jasen

TILINTARKASTAJA
KHT-yhteisé KPMG Oy Ab,
vastuunalaisena tilintarkastajana
KHT, JHTT Antti Kaariainen



JOHTORYHMA

Toimitusjohtajan tehtavana on hoitaa yhtién juoksevaa hallintoa hallituksen

antamien ohjeiden ja maardysten mukaisesti. Johtoryhma avustaa toimitus-

johtajaa yhtién hallinnon hoitamisessa ja strategian toteuttamisessa.

JOHTORYHMAN KOKOONPANO

TUOMAS TIMONEN

Toimitusjohtaja, diplomi-insinééri, s. 1965

Yhtién palveluksessa vuodesta 2013

Keskeisimmit ikaiset luottamustehtavit
Voimalohi Oy, hallituksen varapuheenjohtaja
Kemijoki Oy:n elakesaatio, hallituksen puheenjohtaja
Fingrid Oyj:n neuvottelukunta, jasen

ISMO HEIKKILA

Johtaja, insindori, s. 1965

Yhtién palveluksessa vuodesta 1993

Vesivoima ja reservit

Keskeisimmat ikaiset luottamustehtavat
Fingrid Oyj:n Verkkotoimikunta, jasen

HEIKKI KUSMIN

Johtaja, insindori, s. 1961

Yhtién palveluksessa vuodesta 1989
Kaytettavyys

JANI OLLILA
Talousjohtaja, kauppatieteiden maisteri, s. 1972
Yhtién palveluksessa vuodesta 2009

Keskeisimmat

Kemijoki Oy:n elakesaation asiamies

ikaiset luottamustehtivit

TIMO TORVINEN

Johtaja, diplomi-insinééri, s. 1965

Yhtion palveluksessa vuodesta 1991
Toimintaedellytykset ja omaisuuden hallinta
Keskeisimmit ikaiset luottamustehtavat

Energiateollisuus ry:n Vesivoimatoimikunta, jasen
Kemijoki Oy:n eldkesaatio, hallituksen jasen

TARJA ZITTING-HUTTULA

Johtaja, filosofian maisteri, s. 1962

Yhtién palveluksessa vuodesta 1986

Yritysvastuu

Keskeisimmit ikaiset luottamustehtévat
Kemijoki Oy:n eldkesaatio, hallituksen jasen

Rovaniemen Tyéterveys ry, hallituksen varapuheenjohtaja

Lapin energia-alan klusteri, puheenjohtaja

HALLINTO

i
Tuomas Timonen Ismo Heikkila

5
&

Jani Ollila Timo Torvinen
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HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Kemijoki Oy on Mankala-yhtié. Kemijoki Oy:n tarkoitus on tuottaa sahkéa osakkailleen oma-

kustannushintaan kustannustehokkaasti. Yhtiosta ja sen toiminnasta on vuonna 2015 laadittu

vuosikertomus, johon sisiltyy hallituksen toimintakertomus, tilinpaatds seka yritysvastuuraportti.

TUOTANTO JA INVESTOINNIT

Yhtién vesivoimalaitoksilla tuotettiin vuonna
2015 sadhkda 5 333 gigawattituntia, joka vastasi 32
prosenttia kotimaisesta vesivoimalla tuotetusta
sahkosta. Tuotanto ylitti 19 prosentilla keskimaa-
raisen ja oli koko Kemijoki Oy:n toimintahistorian
toiseksi suurin vuosituotanto. Vesivarastot kasvoi-
vat vuoden aikana 309 gigawattitunnilla. Vuoden
paattyessd vesivarastojen tayttdaste oli runsaitten
sateitten jalkeen 114 prosenttia.

Voimalaitosten tuotantoon vaikuttava kokonais-
kaytettavyys oli suunniteltua parempi, 97,46 pro-
senttia. Hairickaytettavyys oli erinomainen, 99,77
prosenttia. Pisin seisokki aiheutui Taivalkosken
kakkoskoneiston peruskorjauksesta.

Taivalkosken voimalaitoksen kakkoskoneiston
peruskorjaus valmistui joulukuussa ja sen tulokse-
na hyétysuhde parani ja 8ljyvahinkoriski pieneni
oleellisesti.

Loue-Tervola -uomanparannushanketta kos-
keva Pohjois-Suomen aluehallintoviraston paatés
sai lainvoiman, kun korkein hallinto-oikeus hylkasi
tehdyn valituksen. Vaasan hallinto-oikeus pysytti
Pohjois-Suomen aluehallintoviraston vuonna 2011
mydntdman vesitalousluvan Sierilén vesivoimalai-
toksen rakentamiseksi. Hallinto-oikeuden paatsk-
sesta valitettiin korkeimpaan hallinto-oikeuteen,

jossa asian kasittely jatkuu.

Investointien kokonaismaaré oli 33,3 miljoonaa
euroa. Lieksan- ja Kymijoen koneistojen takaisinlu-
nastukset leasingsopimusten paattyessa muodosti-

vat 22 miljoonaa euroa investoinneista.

KEMIJOKI OY:N TOIMINTAMALLIN
MUUTTAMINEN
Toimintamallin muuttaminen asiantuntija- ja tilaa-
jaorganisaatioksi eteni vuonna 2015 suunnitelmien
mukaisesti. Muutokselle asetetut tavoitteet seka
sdastdjen ettd muiden hydtyjen osalta ylittyvat.
Toimintamallin muutos laski edelleen vuonna 2015
yhtién henkildstékuluja ja muita kuluja, vastaavasti
ulkopuolisten palveluiden kustannus kasvoi. Lisda
hyétyjé on odotettavissa, kun valvomon jarjestelyt
saadaan toteutettua loppuun vuoden 2016 aikana.
Hallitus paatti marraskuussa 2014 valvomotoimin-
nan siirtdmisestd Fortum Power and Heat Oy:lle.
Kemijoki Oy:n valvomotoiminta siirtyy Fortumin
hoidettavaksi vaiheittain pitkan, 1dhes kahden
vuoden siirtyméavaiheen kautta. Valvomotoimin-
ta siirtyi 30.11.2015 Rovaniemelta Keilaniemeen,
jossa toiminta ja koulutus jatkuvat suunnitelman
mukaisesti.

Kemijoki Oy:n konsernirakenne purettiin 2015
aikana. Tytaryhtict Seitalohi Oy ja Vesivoimalaitos-
ten Konehuolto Oy purettiin. Kiinteistbosakeyhtioé

Kivisommelon omaisuus myytiin ja yhtié tullaan

purkamaan vuonna 2016. Naista syista Kemijoki
Oy lopetti konsernitilinpaatsksen laatimisen.
Kemijoki Oy sopi elokuussa alueverkon ja La-
pin Sédhkéverkko Oy:n osakekannan myynnista
Caruna Oy:lle, joka on Suomen suurin sdhkénsiir-
toon keskittyva yritys. Lapin Sdhkéverkko Oy:n

osakkeiden myynti alensi nettorahoituskuluja.

TALOUS

Kemijoki Oy toimii omakustannusperiaatteella. Ta-
maén vuoksi taloudellisten tunnuslukujen arviointi
ei ole tarkoituksenmukaista.

Yhtién taloudellinen paatavoite on kustannus-
tehokkuus. Emoyhtién kulurakenteen kehitys oli
suunnitellun mukainen. Taajuusohjattujen reser-
vien myynti ei vuonna 2015 yltdnyt suunnitellulle
tasolle. Kiinteistévero, 17,9 miljoonaa euroa, oli yh-
tién suurin yksittidinen kuluera.

Yhtién rahoitussalkku oli vuoden 2015 lopussa
379,1 miljoonaa euroa. Yhtislla oli pitkiaikaista lai-
naa 298,7 miljoonaa euroa. Vuoden aikana nostet-
tiin uusia pitkaaikaisia lainoja 50 miljoonaa euroa.
Pitkaaikainen rahoitusleasingsopimus, jonka paa-
oma-arvo on 22,0 miljoonaa euroa, paattyi joulu-
kuussa ja yhti6 osti koneistot takaisin. Yhtislla oli
lyhytaikaista lainaa vuoden lopussa 80,4 miljoonaa
euroa. Lyhytaikainen rahoitus ja likviditeetin hal-

linta hoidetaan yritystodistusohjelmalla ja luottoli-

miittisopimuksilla. Yhtién maksuvalmius oli hyva.

Rahoituksen keskikorko oli vuoden lopussa 1,99
prosenttia. Rahoitussalkun suojausaste oli vuoden
lopussa 60,8 prosenttia.

Yhtion taseessa olevaa poistoeroa purettiin
enimmaismaara, 4,2 miljoonaa euroa. Taseen lop-
pusumma oli tilikauden paattyessa 474,2 miljoonaa
euroa. Omavaraisuusaste oli 17,0 prosenttia.

Liiketoiminnan muita tuottoja kertyi palveluista
ja omaisuuden myynnisté yhteensa 21,5 miljoonaa

euroa.

HALLINNOINTI JA JOHTAMINEN
Kemijoki Oy:ssd noudatetaan lainsddd&nnén ja
yhtiéjarjestyksen lisiksi hyvaa ja vastuullista hal-
lintotapaa. Kemijoki Oy:n hallinnointia ja paaték-
sentekoa ohjaavat yhtidjarjestys, yhtién toiminnan
tavoitteet, toimintaperiaatteet seka hallintoelinten
tydjarjestykset. Yhtié noudattaa Arvopaperimark-
kinayhdistys ry:n hallinnointikoodia soveltuvin
osin, ja mikali yhtisjarjestyksessa ei toisin maarata.

Yhtién ylinta paatsksentekovaltaa kayttaa
yhtiskokous. Varsinainen yhtickokous pidettiin
8.5.2015.

Yhtiéssa on hallintoneuvosto, jonka tehtava on
valvoa hallituksen ja toimitusjohtajan hoitamaa
yhtién hallintoa sekd antaa hallitukselle ohjeita

laajakantoisissa tai periaatteellisesti tarkeissa asi-
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oissa. Hallintoneuvostoon kuuluu vihintaan kuusi
ja enintdan yksitoista jasenté.

Varsinaisessa yhtickokouksessa hallintoneu-
voston puheenjohtajaksi valittiin hallintojohtaja
Ari Heikkinen. Hallintoneuvoston jasenina jatkoi-
vat kansanedustaja Heikki Autto, toimitusjohtaja
Hilkka Halonen, kansanedustaja Olli Immonen,

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

tosta tultuaan valituksi valtiosihteeriksi.

Kemijoki Oy:n osakkeenomistajat tekivat osak-
keenomistajien yksimielisen paatoksen nimittaa
hallintoneuvoston uudeksi jaseneksi kansanedus-
taja Markus Lohen 26.8.2015 lukien Paula Lehto-
maen tilalle.

Suomen valtion ehdotuksesta Kemijoki Oy:n

kansanedustaja Harri Jaskari, kansanedustaja Pau-
la Lehtomaki, lakiasiainjohtaja Juha Makels, kan-
sanedustaja Johanna Ojala-Niemelj, johtaja Anne
Sarkilahti ja toimitusjohtaja Tatu Rauhamaki.
Uudeksi jaseneksi valittiin johtaja Esa Hyvarinen
aikaisemman jésenen johtaja Tiina Tuomelan sijaan.

Paula Lehtomaki erosi 1.7.2015 hallintoneuvos-

osakkeenomistajat tekivét 4.12.2015 osakkeen-

omistajien yksimielisen paatsksen muuttaa hal-

lintoneuvoston jasenten lukumaaraksi 10. Lisaksi

osakkeenomistajat paattivat, ettd hallintoneu-

voston jasenten hallintojohtaja Ari Heikkinen

(puheenjohtaja), kaupunginvaltuuston puheenjoh-

taja Heikki Autto, kansanedustaja Olli Immonen,

KONSERNIN TUNNUSLUKUJA VUOSILTA 2011-2014 SEKA
EMOYHTION TUNNUSLUYUT VUODELTA 2015

2011 2012 2013 2014 2015
Liikevaihto M€ 41,1 41,0 36,5 38,8 38,7
Liiketoiminnan muut tuotot M€ 10,1 14,5 20,7 18,1 215
Liiketoiminnan kulut
pl. kiinteistévero M€ 36,9 41,0 44,5 45,0 38,5*
Kiinteistévero M€ 16,8 17,2 17,2 18,1 17,9
Henkiléstolle maksetut
palkat ja palkkiot M€ 12,0 11,4 11,8 6,1 37
Tilikauden tulos M€ -7.7 -8,3 -7.0 -10,4 0,8
Omavaraisuusaste % 22,7 20,7 19,0 17,0 17,0
Taseen loppusumma M€ 459,5 461,5 457,8 452,9 474,2
Bruttoinvestoinnit M€ 215 11,8 12,6 14,4 333
Tutkimus- ja kehitystoiminta M€ 0,2 0,2 0,1 0,1 0,4
Henkilésts keskimaarin 261 224 218 78 44

32 KEMIJOKI OY // TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS 2015

*luku korjattu 19.4.2016

kansanedustaja Harri Jaskari ja kansanedustaja
Johanna Ojala-Niemel4 hallintoneuvoston jase-
nyys paattyy. Uusiksi hallintoneuvoston jaseniksi
valittiin kansanedustaja Sari Essayah (varapuheen-
johtaja), maanviljelija Henna Kupsala, kansanedus-
taja Mikko Kérni ja kansanedustaja Wille Rydman
(puheenjohtaja).

Hallintoneuvosto kokoontui kolme kertaa. Kes-
kimaarainen lasndoloprosentti kokouksissa oli 75.

Kemijoki Oy:n hallitus vastaa yhtién hallinnos-
ta ja toiminnan jarjestamisestd lainsdadannén ja
yhtidjarjestyksen mukaisesti. Hallitukseen kuuluu
vahintaan kuusi ja enintdan kahdeksan jasenta.

Varsinaisessa yhtidkokouksessa hallitukseen
valittiin puheenjohtajaksi operatiivinen johtaja
Matti Ruotsala seké jaseniksi johtaja Risto And-
sten, toimitusjohtaja Elina Engman, toimitusjohtaja
Tapio Jalonen, johtaja Tapio Korpeinen (varapu-
heenjohtaja), toimitusjohtaja Pekka Manninen ja
neuvotteleva virkamies Jukka Ohtola.

Vuonna 2015 hallituksessa oli seitsemén jasenta.
Hallitus kokoontui 14 kertaa. Keskiméaariinen lasna-
oloprosentti kokouksissa oli 97. Hallitus arvioi omaa
toimintaansa vuosittain, kuten myds vuonna 2015.

Kemijoki Oy:n tarkedksi painopistealueeksi
on maédritetty yritysvastuu. Hallitus vastaa yritys-
vastuun strategisesta ohjauksesta ja valvonnasta
tydjarjestyksensd mukaisesti. Toimitusjohtaja ra-
portoi hallitukselle sdannéllisesti yritysvastuun
edistymisesta.

Sisdinen tarkastus hankitaan ulkopuolisena
palveluna PricewaterhouseCoopers Oy:ltd. Arvioin-
neista raportoidaan yhtién hallitukselle. Sisdisen
tarkastuksen toimintasuunnitelma hyviaksytaan vuo-
sittain hallituksessa. Vuonna 2015 sisaisessé tarkas-
tuksessa arvioitiin yritysvastuuprosessit, rahoitus-
prosessi seka velvoite- ja ympaéristétydprosessit.

Varsinainen yhtidkokous valitsi Kemijoki Oy:n

tilintarkastajaksi KHT-yhteis6 KPMG Oy Ab:n, jon-
ka nimedmé&na paavastuullisena tilintarkastajana
toimii KHT, JHTT Antti Kaaridinen.

Yhtiskokouksen 18.4.2007 hallitukselle anta-
ma valtuutus paattaa yhtién omistamien 412 580
B-sarjan osakkeen luovuttamisesta peruutettiin
8.5.2015 pidetyn varsinaisen yhtiékokouksen
paatsksella. Osakkeenomistajat tekivit 17.6.2015
osakkeenomistajien yksimielisen paatdksen luo-
vuttaa yhtién omistamat 412 580 B-sarjan osaket-
ta (16,9 % yhtién kaikista osakkeista) jarjestamalla
maksullinen suunnattu osakeanti siten, etté kulla-
kin nykyiselld A-sarjan osakkeenomistajalla on oi-
keus merkité osakkeita sen omistamien A-sarjan
osakkeiden suhteessa. Osakkeiden merkintdhinta
oli yhteensa 6 972 602 euroa ja kaikki 412 580
B-sarjan osaketta merkittiin A-sarjan osakkeen-
omistajien toimesta edelld mainitussa omistusten
suhteessa.

Hallituksen asettama kayttdsaantétydryhma
on laatinut vuoden 2015 aikana uuden mallin
vesivoimaosakkaiden ja Kemijoki Oy:n véliseksi
kayttosdannoksi, jonka hallitus kokouksessaan
4.9.2015 omalta osaltaan hyviksyi ja paatti lahettda
osakkaille hyvaksyttavaksi. Uuden kiyttdsdadnnon
voimaantulo odottaa osakkaiden vilisen kayttéso-

pimuksen paivitysta.

RISKIENHALLINTA

Riskienhallinnan tavoitteena on varmistaa yhtién
toiminnan jatkuvuus ja kehittyminen seka tukea
yhtién strategisten ja taloudellisten tavoitteiden
saavuttamista. Hallitus tarkastaa yhtién riskienhal-
linnan toimintaohjeen seka siihen liittyvat ohjeet
vuosittain. Vuonna 2015 tehtiin kattava riskikar-
toitus. Hallitus kasitteli yhtién toimintaan liittyvat
keskeiset riskit ja niiden hallinnan.

Toimitusjohtaja vastaa riskienhallinnan asian-



mukaisesta jirjestdmisestd hallituksen linjausten
mukaisesti.

Yhtion merkittdvin omaisuus, voimalaitokset
ja padot, on vakuutettu hallituksen vahvistamien
linjausten mukaisesti. Riskeilta pyritdan suo-
jautumaan suunnitelmallisella voimalaitosten ja
patojen kunnossapidolla seké toimintaprosessien
jatkuvalla kehittdmisells. Nykyisessa digitaalisessa
ja voimakkaasti muuttuvassa toimintaympéristés-
sa yritysturvallisuuden merkitys korostuu osana
riskienhallintaa. Tulipalo tai vakava konerikko
voimalaitoksilla tai padon murtuminen voisivat
aiheuttaa merkittidvid omaisuus- ja keskeytys-
vahinkoja. Keskeisimmat riskit liittyvat myés
ympaéristélainsdddannén kiristymiseen ja tulkin-
nanvaraisuuteen sekd mahdollisiin muutoksiin
verotuksessa ja veroluonteisissa maksuissa. Lain-
sdddannén tulkinnanvaraisuus luo epavarmuutta
investointiympéristd6n ja lupien ennustettavuu-
teen. Pitkittyneilla lupakésittelyilld on taloudel-
lisia vaikutuksia. Verojen ja veronluonteisten
maksujen korottaminen tai lisddminen kasvattaisi
yhtién toiminnallisia kuluja. Rahoitusriskeja hal-
linnoidaan hallituksen vahvistaman rahoituksen
toimintaohjeen mukaisesti.

Ymparistériskeja hallitaan ympaéristsjarjes-
telman mukaisesti. Henkildsto6n liittyvat riskit
huomioidaan henkiléstéohjeissa ja henkiléstén
kehittdmiseen liittyvissa suunnitelmissa. Yhtién
tietoturvaan liittyvia riskeja hallinnoidaan asian-
mukaisilla teknisilla ratkaisuilla seka henkildkun-

nan koulutuksella ja ohjeilla.

YMPARISTOASIAT

Yhtién toiminnassa merkittdvimmat ympéristévai-
kutukset syntyvit uusien voimalaitosten rakenta-
misesta, nykyisten voimalaitosten sdatokaytosta

seké vesistéjen sdadnndstelysta. Haitallisten ym-

péristévaikutusten lieventamiseksi vuonna 2015
kaytettiin ympéristénhoitoon 3,3 miljoonaa euroa,
8,5 prosenttia litkevaihdosta. Tasta kalatalousvel-
voitteiden osuus oli 2,4 miljoonaa euroa.

Yhtié noudattaa toiminnassaan vuosittain tarkis-
tettavia ympéristdperiaatteita. Ymparistojarjestelma
on sertifioitu ISO 14001 -standardin mukaisesti.
Yhtié on sitoutunut parantamaan toimintansa ener-
giatehokkuutta Elinkeinoelamén keskusliiton ener-

giatehokkuussopimuksen mukaisesti.

HENKILOSTO

Henkil6stén maara oli vuoden alussa 44 ja vuoden
lopussa 42 henkil6a. Vuoden aikana yhtién palve-
luksessa oli keskimaérin 44 henkiléa. Henkiléstén
rakenne ja muutokset on esitetty tarkemmin yri-
tysvastuuraportissa.

Tyéturvallisuuden taso yhtidssi on erinomai-
nen. Toimintavuonna Kemijoki Oy:n henkiléstélle
ei sattunut yhtaan tapaturmaa. Tapaturmataajuus
oli nolla. Vuonna 2014 tapaturmataajuusluku
energiateollisuudessa keskiméaérin oli 17,6. Ulkois-
tetuissa toiminnoissa kumppaneille sattui tarkaste-
lujaksolla kaksi tydtapaturmaa ja niistd aiheutui 11
tydkyvyttdmyyspaivaa

PALKITSEMIS- JA
KANNUSTINJARJESTELMAT
Kemijoki Oy:ssa on johdon ja henkiléstén tulos-
palkkiojarjestelmat. Henkil6stén tulospalkkiojar-
jestelmi ja sen perusteet hyviksytdan hallitukses-
sa. Henkiléstdn ja johdon tulospalkkiot seka niiden
maardytyminen noudattavat Talouspoliittisen
ministerivaliokunnan kannanottoa yritysjohdon ja
avainhenkildiden palkitsemisen periaatteista.
Tulospalkkiojarjestelmé tukee yhtién talou-
dellisten ja toiminnallisten tavoitteiden saavut-

tamista. Lisdksi henkildst4 voidaan palkita kan-

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

nustepalkkiolla poikkeuksellisen hyvast, yhtislle
lisdarvoa tuottavasta tydsuorituksesta.

Hallitus vahvistaa toimitusjohtajan ja muun
johdon palkat seka tulospalkkion perusteet. Toimi-
tusjohtajan ja muun johdon palkitseminen koostuu
peruspalkasta ja tulospalkkiosta.

Toimitusjohtajan tulospalkkio maéritelldan yh-
tidn tavoitteiden mukaisesti. Tulospalkkion maara
riippuu yhtién taloudellisten ja toiminnallisten
tavoitteiden saavuttamisesta ja on enintdin 40
prosenttia vuosiansioista. Tulospalkkio maksetaan
toimitusjohtajan toimen paéttymiseen saakka halli-
tuksessa vahvistettujen perusteiden mukaisesti.

Yhtién toimitusjohtajan kanssa on solmittu joh-
tajasopimus, jossa ei ole elake-etuutta. Toimitus-
johtajan elakeikd on 63 vuotta.

Muun johdon tulospalkkioperusteet on maa-
ritelty hallituksessa ja ne perustuvat yhtién toi-
minnallisten ja taloudellisten tavoitteiden saavut-
tamiseen. Tulospalkkion maara on enintdan 30
prosenttia vuosiansioista. Hallintoneuvoston ja
hallituksen jasenille maksetaan yhtikokouksessa

paatetyt palkkiot.

LAHIAJAN NAKYMAT

Vuoden 2016 aikana arvioidaan seuraavina vuo-
sina Kemijoki Oy:n omaan toimintaan ja ulkois-
tuksiin tarvittavia muutostarpeita. Toimintamallin
muutos saatetaan kokonaisuudessaan loppuun val-
vomotoiminnan siirtyessd Fortum Power and Heat
Oy:n hoidettavaksi.

Voimalaitosten peruskorjauksia ja ympéristéin-
vestointeja jatketaan suunnitelman mukaisesti. Tai-
valkosken koneistot yksi ja kolme peruskorjataan
vuosina 2016-2017. Tassd ympadristdinvestoinnissa
turbiinien juoksupyérien &ljyvoitelu korvataan ve-
sivoitelulla.

Loue-Tervola -uomanparannushanke toteute-

taan padosin vuoden 2016 aikana.
Sierilan voimalaitoshankkeen suunniteltua to-
teuttamisaikataulua paivitetdan huomioiden pitkit-

tynyt lupakasittely.

VOITONJAKOEHDOTUS
Emoyhtién kaytéssa oli jakokelpoisia varoja
31.12.2015 yhteensa 9 613 718,43 euroa. Tilikauden
paattymisen jilkeen ei ole tapahtunut yhtién toi-
mintaan olennaisesti vaikuttavia muutoksia.
Hallitus esittaa yhtickokoukselle, ettd osinkoa
jaetaan yhtiéjarjestyksen mukaisesti 0,34 euroa
osakkeelta osingonjakohetkelld yhtién ulkopuoli-
sessa omistuksessa oleville B-sarjan osakkeille eli
yhteensa 794 575,92 euroa.

Yhtickokous pidetidan 4.4.2016
kello 13.00 Helsingissa.

Espoossa 17.2.2016
Kemijoki Oy:n hallitus
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EMOYHTION TULOSLASKELMA

Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet
Ulkopuoliset palvelut

Henkilsstokulut

Poistot ja arvonalentumiset

Liiketoiminnan muut kulut
Liikevoitto (-tappio)

Rahoitustuotot ja -kulut

Voitto/Tappio ennen tilinpaatdssiirtoja ja veroja

Tilinp&atdssiirrot

Poistoeron muutos (+ vihennys / - lisiys)

Tuloverot

Tilikauden voitto

1.1.-31.12.2015
38 676 758,25
21463 964,84
-1965 613,23
-14 540 471,79
-3706 011,74
-13986 275,79
-23224724,70
2717 625,84

-6 048 108,00

-3330482,16

4206 728,06

-96 862,01

779 383,89

11.-31.12.2014
37 359 610,10
15822 673,48
-2408 545,58
-12.033 949,88
-5 205 326,63
-13 830 000,54
-25 691 508,15
-5 987 047,20

-6770162,13

-12757 209,33

13357 096,75

-4 216,41

595671,01

EMOYHTION TASE

VASTAAVAA

Pysyvit vastaavat
Aineettomat hyédykkeet
Aineelliset hyodykkeet
Sijoitukset

Vaihtuvat vastaavat
Pitkaaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset

Rahat ja pankkisaamiset

Vastaavaa yhteensi

VASTATTAVAA

Oma pddoma

Osakepadoma

Vararahasto

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto
Edellisten tilikausien voitto

Tilikauden voitto
Tilinpaatdssiirtojen kertyma
Pakolliset varaukset

Vieras pidoma

Pitkaaikainen vieras padoma

Lyhytaikainen vieras padoma

Vastattavaa yhteensi

31.12.2015

28 513 244,27
436113 475,51
590118,95
465216 838,73

41 370,00
7 103 936,03
179344711
8938 753,14

474155 591,87

41 285 753,60
693754,63
6972 602,00
186173254
779 383,89
51593 226,66

35472111,36

322 989,00

298737 049,11

88 030 215,74

386767 264,85

474155 591,87
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31.12.2014

29130 840,91
419 239 021,33
693 775,10
449 063 637,34

1 035,00

2 407 684,19
894 257,61
3302 976,80

452366 614,14

41 285 753,60
693754,63
0,00

1920 360,25
595671,01
44 495 539,49

39678 839,42

523 329,00

297 056 187,76

70612718,47

367 668 906,23

452366 614,14
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EMOYHTION RAHOITUSLASKELMA

TUHANSINA EUROINA

Liiketoiminnan rahavirta:

Voitto (tappio) ennen satunnaisia eria
Oikaisut:
Suunnitelman mukaiset poistot
Muut tuotot ja kulut, joihin ei liity maksua
Rahoitustuotot ja -kulut
Luovutusvoitot osuuksista
Muut oikaisut

Rahavirta ennen kiyttspiioman muutosta

Kayttépadoman muutos:
Lyhytaikaisten korottomien liikesaamisten
lisays (-) / vahennys (+)
Lyhytaikaisten korottomien velkojen
lisdys (+) / vdhennys (-)

Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituserii ja veroja

Maksetut korot ja maksut muista
liiketoiminnan rahoituskuluista
Saadut osingot litketoiminnasta
Saadut korot liiketoiminnasta
Maksetut valittdmat verot
Rahavirta ennen satunnaisia eria
Liiketoiminnan rahavirta (A)

Investointien rahavirta:

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot
Luovutustuotot muista sijoituksista

Luovutetut tytaryhtié- ja osakkuusyhtidosakkeet

Investointien rahavirta (B)

11.-31.12.2015

-3 330

13986
913
5951
-1017
-11 098
5405

-4 600

477
1282

-6 641
686
13
-243
-4 903
-4 903

-33 310

13090

1103
-19117
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1.1.-31.12.2014

-12757

13830
-677

7 940
-1170
-409
6757

4224

-3 280
7701

-13478
853
801

1054

-10770

TUHANSINA EUROINA

Rahoituksen rahavirta:
Pitkaaikaisten lainojen nostot
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut
Lyhytaikaisten lainojen nostot
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut
Omien osakkeiden myynti
Maksetut osingot ja muu voitonjako
Rahoituksen rahavirta (C)

Rahavarojen muutos (A+B+C) lisdys (+) / vihennys (-)

Rahavarat tilikauden alussa

Rahavarat tilikauden lopussa

1.1.-31.12.2015

50 000
-21422

-9 996
6982
-654
24910

890

894
1784

11.-31.12.2014

56 840

-40739

-3842

-654
11605

810

84
894
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TILINPAATOKSEN LAADINTAPERIAATTEET 2015

TILINPAATOKSEN LAAJUUS

Kemijoki Oy ei enié tee konsernitilinpaatésta yhtisrakenteen muuttumisen vuoksi.

PYSYVAT VASTAAVAT

Pysyvit vastaavat on merkitty taseeseen alkuperdiseen hankintamenoon
vélittdmien hankinta- ja valmistuskustannusten suuruisena ja suunnitelman
mukaisilla poistoilla vidhennettyni. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu
tasapoistoina kohteen taloudellisen vaikutusajan perusteella. Poistosuunnitel-

ma on sama kuin edellisens vuonna.

RAHOITUSVALINEIDEN ARVOSTAMINEN

Rahoitusvélineet on arvostettu hankintamenoon. Johdannaissopimukset ovat
suojaavia ja tarkoitettu pidettavéksi juoksuajan loppuun. Rahoitusvélineiden
kassavirrat tuloutuvat samanaikaisesti allaolevien instrumenttien kassavirtojen

kanssa.

RAHOITUSOMAISUUS
Rahoitusarvopaperit on kirjattu hankintamenoon.

VAIHTO-OMAISUUS
Vaihto-omaisuus esitetdan fifo-periaatteen mukaisesti hankintamenon méaarai-
sené. Vaihto-omaisuuden arvoon on siséllytetty muuttuvien menojen liséksi

niiden osuus valmistuksen kiinteist4 palkkamenoista.

Tilinpaatos on laadittu kirjanpitolain ja Suomessa voimassa olevien sddnnés-

ten ja maardysten mukaisesti.
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EMOYHTION TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT 31.12.2015
2015

LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT

Kayttsomaisuuden myyntivoitot

10100792,86

Vuokratuotot 1816817,09
Palvelujen myynti 8 681 054,86
Muut 865 300,03
Yhteensa 21463964,84
HENKILOSTON MAARA
Henkilésté vuoden lopussa
Toimihenkilét 44
Tyontekijat 0
Yhteensa 44
Henkilosto keskimiirin 44
HENKILOSTOKULUT
Palkat ja palkkiot 3004 427,11
Elakekulut 566 210,61
Muut henkilésivukulut 135 374,02
Yhteensi 3706011,74

JOHDON PALKAT JA PALKKIOT
Hallintoneuvosto, hallitus ja toimitusjohtaja 378 581,00

PYSYVIIN VASTAAVIIN AKTIVOIDUT HENKILOSTOKULUT 498 887,87

POISTOT JA ARVONALENNUKSET

Poistot aineettomista hyddykkeista 920 858,71
Poistot aineellisista hyodykkeista
Rakennukset ja rakennelmat 1858911,17
Vesirakenteet 282292520
Koneet ja kalusto 8383580,71
Yhteensa 13986 275,79
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2014

572715,89
1944 075,63
12170572,82
1135309,14
15822 673,48

45

45

78

4383110,87

610 428,09

211787,67

5205 326,63

399 629,00

648 025,20

978 522,50

1829 663,51
2420959,76
8 600 854,77
13830000,54

LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT

Vuokrat
Leasingvuokrat
Kiinteistéverot
Muut
Yhteensi

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

Osinkotuotot
Muilta
Luovutusvoitot osuuksista
Korkotuotot
Muut korkotuotot
Muilta
Korkotuotot yhteensia
Korkokulut
Konserniyhtisille
Muille
Korkokulut yhteensa
Muut rahoitustuotot
Muilta
Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa

POISTOERON MUUTOS

Muut pitkévaikutteiset menot
Rakennukset

Vesirakenteet

Koneet ja kalusto

Yhteensi

TULOVEROT

Tuloverot varsinaisesta toiminnasta

2015

40 590,69
832 379,88
17 929 374,06
4422 380,07
23224724,70

685 827,43
1019 467,09

1314472
13 144,72

0,00
-7 490 198,86
-7 490 198,86

-276 348,38
-6 048 108,00

920 858,71
1851610,86
2822 925,20

-1388 666,71
4206728,06

96 862,01

2014

64 958,60
836 899,60
18138 024,59
6 651 625,36
25691508,15

380 240,69
1169 673,20

2 672,54
2672,54

-310,91
-8 078 966,86
-8079 277,77

-243 470,79
-6770162,13

978 522,50
1829 663,51
2420959,68
8127 950,98

13357 096,67

4216,41



EMOYHTION TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT 31.12.2015
AINEETTOMAT JA AINEELLISET HYODYKKEET

Hankintameno
Aineettomat hysdykkeet
Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hysdykkeet

65075 529,97

Maa- ja vesialueet

Rakennukset ja rakennelmat

Vesirakenteet

Koneet ja kalusto

43322 908,50
138 223 618,49
194 591 242,90
339799 164,58

Ennakkomaksut ja
keskeneréiset hankinnat 24162 485,83
Yhteensi 740099 420,30
Osakkeet ja osuudet 693775,10
Yhteensi 805 868 725,37

Sihkontuotantoa vilittomisti palvelevat koneet ja laitteet
Hankintamenojen poistamaton osa 31.12.

Suunnitelman mukaiset poistoajat
Muut pitkavaikutteiset menot
Voimalaitosrakennukset
Muut rakennukset ja rakennelmat
Vesirakenteet
Voimalaitosten paikoneistot
Muut koneet ja laitteet

Vesivoimaosakkeet oikeuttavat ostamaan yhtién tuottamaa sdhkévoimaa.

Lisaykset
303 262,07

73 345,80
802 229,01
577 676,32

38572870,06

33311507,46
73 337 628,65

0,00
73 640 890,72

Vihennykset
0,00

18 048,83
126 720,24
0,00

2877 820,27

40375 168,05
43 397 757,39

103 656,15
43501413,54

padosin
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Kertyneet poistot Tasearvo 31.12.2015

36 865 547,77 28 513 244,27

0,00

57 280 803,95
89 392 308,50
187 252703,60

43378 205,47
81618 323,31
105776 610,72
188 241 510,77

0,00 17 098 825,24

333925 816,05 436 113 475,51
0,00 590118,95

370791 363,82 465216 838,73
2015 2014

156 181 966,01 124 551 527,16

80 vuotta
80 vuotta
20 - 60 vuotta
80 vuotta
40 vuotta
10 - 30 vuotta

5 vuotta
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EMOYHTION TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT 31.12.2015

SIJOITUKSET OSAKKEET

Konserniyritykset Omistusyhteysyritykset Muut Yhteensa
Hankintameno 1.1.2015 29162297 16818792 23396421 69377510
Vahennykset/-Lisaykset 103 656,15 103 656,15
Hankintameno 31.12.2015 187 966,82 168 187,92 233 964,21 590 118,95
Kirjanpitoarvo 31.12.2015 187 966,82 168 187,92 233964,21 590118,95
OSAKKEET JA OSUUDET Emoyhtién omistusosuus %
Voimalohi Oy, Kemi 50,0

KEMIJOKI OY:N HALLINTONEUVOSTOLLE, HALLITUKSELLE JA TOIMITUSJOHTAJALLE
MAKSETUT PALKAT JA PALKKIOT 1.1. - 31.12.2015

Palkat ja luontaisedut Tulospalkkiot Yhteensa
Hallintoneuvoston puheenjohtaja 4800 4800
Hallintoneuvoston varapuheenjohtaja 600 600
Hallintoneuvoston jasenet 11 000 11 000
Hallituksen puheenjohtaja 28 200 28 200
Hallituksen varapuheenjohtaja 19 200 19 200
Hallituksen jasenet 85 800 85 800
Toimitusjohtaja 189 647 39 334 228 981
Yhteensa 339 247 39334 378581
KEMIJOKI OY:N TILINTARKASTAJALLE MAKSAMAT PALKKIOT
01.01.- 31.12.2015 2014
Tilintarkastuspalkkiot 38792 59088
Muut palvelut 72136 62197
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KEMIJOKI OY:N TILINPAATO

2015 2014
SAAMISTEN ERITTELY
Lyhytaikaiset
Myyntisaamiset 5744199,18 1682843,94
Saamiset saman konsernin yrityksilta 0,00 82 501,33
Saamiset omistusyhteysyrityksilta 336 453,85 368 620,73
Muut saamiset 804 707,45 13114,59
Siirtosaamiset 218 575,55 260 603,60
Yhteensi 7 103 936,03 2407 684,19
SIIRTOSAAMISTEN OLENNAISET ERAT
TyEL-saamiset 67 838,88 9 390,28
Kela-korvaukset 0,00 14 000,00
Tulovero 128 698,04 188 759,14
Muut siirtosaamiset 22 038,63 48 454,18
Yhteensi 218575,55 260 603,60
OSAKEPAAOMAN JAKAUTUMINEN OSAKELAJEITTAIN
31.12.2015 2014
kpl nimellisarvo kpl nimellisarvo
Vesivoimaosakkeet
(A-sarja, 1 44ni) 105956 1790 656,40 105956 1790 656,40
Rahaosakkeet
(B-sarja, 1 &&ni) 2336988 39 495 097,20 2336988 39 495 097,20
Yhteensa 2442944 41285753,60 2442944 41285753,60

Vesivoimaosakkeet oikeuttavat ostamaan yhtién tuottamaa sahkévoimaa.

Rahaosakkeet oikeuttavat osinkoon.
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OMAN PAAOMAN MUUTOKSET
Osakepéadoma 1.1.
Osakepaidoma 31.12.

Vararahasto 1.1.
Vararahasto 31.12.

Sijoitetun vapaan oman piioman rahasto 1.1.

Omien osakkeiden luovutus

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 31.12.

Voitto edellisilti tilikausilta 1.1.

Osingonjako
Hallitus kayttanyt yleishysédyllisiin tarkoituksiin

Voitto edellisilti tilikausilta 31.12.

Tilikauden voitto

Oma pidoma yhteensi

Omasta padomasta jakokelpoisia varoja

TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA

Kertynyt poistoero

Muut pitkavaikutteiset menot
Rakennukset ja rakennelmat
Vesirakenteet

Koneet ja kalusto

Jaksotus

Yhteensa

PAKOLLISET VARAUKSET

Eldkevaraukset

PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA
Pitkiaikaiset velat

Lainat rahoituslaitoksilta

Joukkovelkakirjalainat
Yhteensd
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2015

41 285 753,60

41285 753,60

693 754,63

693754,63

6972 602,00

6972 602,00

2516 031,26
-654 298,72

186173254

779 383,89

51593 226,66

9613718,43

12 477 791,82
12 840 656,27
19873 507,93
-9 719 844,66

35472111,36

322 989,00

175750 141,23

122 986 907,88
298737 049,11

2014

41 285 753,60

41285753,60

693 754,63
693754,63

2574 658,97
-654 298,72

1920 360,25

595671,01

44 495539,49

2516 031,26

13 398 650,53
14 692 267,13
22 696 433,13
-11 108 511,37

39 678 839,42

523 329,00

174154 422,09

122 901 765,67
297 056 187,76
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Velat, jotka erdintyvit maksettavaksi viiden
vuoden tai sitd pitemman ajan kuluttua

Lainat rahoituslaitoksilta

LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA
Lainat rahoituslaitoksilta
Elakelainat
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Yhteensa

Velat samaan konserniin kuuluville yrityksille
Ostovelat/konserniyritykset
Muut lyhytaikaiset velat/konserniyritykset
Yhteensi

SIIRTOVELKOJEN OLENNAISET ERAT
Palkat sosiaalikuluineen
Korot
Muut
Yhteensa

ANNETUT VAKUUDET JA VASTUUSITOUMUKSET
Omasta puolesta annetut vakuudet
Velat, joiden vakuudeksi on annettu kiinteistékiinnityksia
Lainat rahoituslaitoksilta
Annetut kiinnitykset
Elakelainat
Annetut kiinnitykset
Vakuudeksi annetut kiinnitykset yhteensi

2015

42807 017,58

80 392 455,67

4783 252,02
557 750,94
2296757,11
88 030215,74

0,00
0,00
0,00

959 669,69
1034740,23
302 347,19
2296757,11

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

KEMIJOKI OY:N TILINPAATO

2014

21467 636,14

63451764,13

3628 590,50
551 558,77
2980 805,07
70612718,47

108 629,52
18 899,20
127 528,72

1490 629,11
1025374,80

464 801,16
2980805,07

1484 010,00
33336 350,00
0,00

0,00

33336 350,00
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Vastuusitoumukset ja muut vastuut

Takaukset
Omasta puolesta
Osakkuusyhtididen puolesta
Muiden puolesta

Leasingvuokrasopimukset
Alkaneella tilikaudella maksettavat vuokrat
Seuraavilla tilikausilla maksettavat vuokrat
Jaannoésarvovastuut

Yhteensa

Johdannaissopimukset
Korkojohdannaiset
Kaypa arvo
Kohde-etuuden arvo
Valuutan- ja koronvaihtosopimukset
Kaypa arvo
Kohde-etuuden arvo
Optiot, ostetut ja myydyt
Kaypa arvo

Kohde-etuuden arvo

Muut taloudelliset vastuut, joita ei ole merkitty taseeseen

KIINTEISTOJEN ALV-VASTUU
Yhtié on velvollinen tarkistamaan vuonna 2011 - 2015 valmistuneista kiinteistdinvestoinneista tekemidan
arvonlisdveroviahennyksia, jos kiinteistdjen verollinen kaytté vahenee tarkistuskauden aikana.

Vastuun enimmaéisméaara on 2 810 812,75 euroa ja viimeinen tarkistusvuosi on 2019.

ELAKEVASTUUT
Kattamattomasta vastuusta on kirjattu elakevaraus. Eldkevastuuta on osittain katettu vapaaehtoisella ela-
kevakuutuksella. Muilta osin yhtién eldkevastuut on vakuutettu ulkopuolisissa eldkevakuutusyhtidissa ja

Kemijoki Oy:n eldkesaatidssa.
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2015

19 250 000,00
39 951,59
350 000,00

0,00
0,00
0,00
19 639 951,59

-4777 539,79
77 487 755,43

-4064727,72
75764 566,98

0,00
0,00

2014

24791919,57
46 192,51
349 384,81

859 744,00
0,00

22031 216,00
48 078 456,89

31.12.2014

-5188 016,27
87 416 932,49

-4 480 885,57
78270 104,64

-825 007,00
40 000 000,00



LUETTELO VUONNA 2015 KAYTETYISTA TILIKIRJOISTA

©f N O 01 QI N

Tasekirja sidottuna

Tase-erittelyt sidottuna
Kayttdomaisuuskirjanpito atk-tulosteina
Maakiinteistdkortisto atk-tulosteina
Vesioikeuskortisto

Ostoreskontra atk-tallenteena
Lainakirjanpito atk-tulosteina

Liike- ja kustannuskirjanpito atk-tallenteena
- paiva- ja paskirja

- tuloslaskelma ja tase

- myyntireskontra

- muut henkilétilit

- kustannuskirjanpidon raportit
Palkkalaskenta atk-tallenteena

KEMIJOKI OY:N TILINPAATOS

LUETTELO VUONNA 2015 KAYTETYISTA TOSITELAJEISTA

OR
MY
T1
PA
MU
JA

Ostolaskut

Myyntilaskut

Tiliote

Palkat

Muut

Jaksotukset

Kaikki tositelajit atk-tallenteina
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HALLITUKSEN VOITONJAKOEHDOTUS

Emoyhtiélla on 31.12.2015 jakokelpoisia varoja yhteensa 9 613 718,43 euroa.

Yhtion taloudellisessa asemassa ei tilikauden paattymisen jilkeen ole tapahtunut olennaisia muutoksia.
Yhtién maksuvalmius on hyva eiké ehdotettu voitonjako hallituksen nakemyksen mukaan vaaranna yhtién
maksukykya.

Hallitus esittaa yhtiskokoukselle, etta

- osinkoa jaetaan yhtidjarjestyksen mukaisesti 0,34 euroa osakkeelta

osingonjakohetkelld yhtién ulkopuolisessa omistuksessa oleville

B-sarjan osakkeille 79457592 €
- jatetdan vapaaseen omaan padomaan 8819 14251 €
9613718,43€

Espoossa 17. helmikuuta 2016

Matti Ruotsala

Risto Andsten Elina Engman
Tapio Jalonen Tapio Korpeinen
Jukka Ohtola Pekka Manninen

Tuomas Timonen
toimitusjohtaja
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TILINPAATOSMERKINTA

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdndan annettu kertomus.

Espoossa 17. helmikuuta 2016

KPMG Oy
KHT-yhteis6é

Antti K&aridinen
KHT, JHTT

KEMIJOKI OY:N TILINPAATO
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TILINTARKASTUSKERTOMUS

KEMIJOKI OY:N YHTIOKOKOUKSELLE
Olemme tilintarkastaneet Kemijoki Oy:n kirjan-
pidon, tilinpaatsksen, toimintakertomuksen ja
hallinnon tilikaudelta 1.1.-31.12.2015. Tilinpaatés
sisaltaa taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman
ja liitetiedot.

HALLITUKSEN JA TOIMITUSJOHTAJAN VASTUU
Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatsksen
ja toimintakertomuksen laatimisesta ja siita, ettd
ne antavat oikeat ja riittavat tiedot Suomessa voi-
massa olevien tilinpdatdksen ja toimintakertomuk-
sen laatimista koskevien sddnnésten mukaisesti.
Hallitus vastaa kirjanpidon ja varainhoidon valvon-
nan asianmukaisesta jarjestdmisesta ja toimitusjoh-
taja siit4, ettd kirjanpito on lainmukainen ja varain-

hoito luotettavalla tavalla jarjestetty.

TILINTARKASTAJAN VELVOLLISUUDET
Velvollisuutenamme on antaa suorittamamme
tilintarkastuksen perusteella lausunto tilinpaatsk-
sestd ja toimintakertomuksesta. Tilintarkastuslaki
edellyttad, ettd noudatamme ammattieettisia pe-
riaatteita. Olemme suorittaneet tilintarkastuksen
Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan
mukaisesti. Hyva tilintarkastustapa edellyttaa, etta
suunnittelemme ja suoritamme tilintarkastuksen

hankkiaksemme kohtuullisen varmuuden siit4,

KEMIJOKI OY:N TILINPAATO

onko tilinpdatdksessa tai toimintakertomuksessa
olennaista virheellisyytt, ja siitd, ovatko emoyhti-
6n hallituksen jasenet tai toimitusjohtaja syyllisty-
neet tekoon tai laiminlyéntiin, josta saattaa seurata
vahingonkorvausvelvollisuus yhtiéta kohtaan, taik-
ka rikkoneet osakeyhtidlakia tai yhtidjarjestysta.
Tilintarkastukseen kuuluu toimenpiteita tilin-
tarkastusevidenssin hankkimiseksi tilinpaatskseen
ja toimintakertomukseen sisaltyvista luvuista ja
niissi esitettdvistd muista tiedoista. Toimenpitei-
den valinta perustuu tilintarkastajan harkintaan,
johon kuuluu vaarinkaytéksesta tai virheestd
johtuvan olennaisen virheellisyyden riskien arvi-
oiminen. Na&it4 riskeji arvioidessaan tilintarkastaja
ottaa huomioon sisdisen valvonnan, joka on yhtiés-
s& merkityksellista oikeat ja riittavat tiedot antavan
tilinpaatsksen ja toimintakertomuksen laatimisen
kannalta. Tilintarkastaja arvioi sisdista valvon-
taa pystyakseen suunnittelemaan olosuhteisiin
nihden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet
mutta ei siind tarkoituksessa, ettd han antaisi lau-
sunnon yhtién sisdisen valvonnan tehokkuudesta.
Tilintarkastukseen kuuluu myés sovellettujen tilin-
paatdksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuu-
den, toimivan johdon tekemien kirjanpidollisten
arvioiden kohtuullisuuden seka tilinpaatsksen ja
toimintakertomuksen yleisen esittdmistavan arvi-

oiminen.
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Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lau-
suntomme perustaksi tarpeellisen méaran tarkoi-

tukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

LAUSUNTO

Lausuntonamme esitdmme, ett3 tilinpdatds ja
toimintakertomus antavat Suomessa voimassa
olevien tilinpaatcksen ja toimintakertomuksen
laatimista koskevien sddnnésten mukaisesti oikeat
ja riittavat tiedot yhtién toiminnan tuloksesta ja
taloudellisesta asemasta. Toimintakertomuksen ja
tilinpaatsdksen tiedot ovat ristiriidattomia. Puol-
lamme vastuuvapauden myéntémisté hallintoneu-
voston ja hallituksen jasenille seka toimitusjohta-

jalle tarkastamaltamme tilikaudelta.

Espoo 17. helmikuuta 2016
KPMG Oy Ab

Antti Kaaridinen

KHT, JHTT
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HALLINTONEUVOSTON LAUSUNTO

Kemijoki Oy:n hallintoneuvosto on kasitellyt yhtién vuoden 2015 tilinpaatsksen,
hallituksen toimintakertomuksen ja hallituksen ehdotuksen voittovarojen kaytta-
misestd seka tilintarkastuskertomuksen, joiden johdosta silla ei ole huomautettavaa.
Hallintoneuvosto puoltaa tilinpdatéksen vahvistamista seka yhtyy hallituksen
ehdotukseen voittovarojen kayttdmisest.

Hallintoneuvosto toteaa, ettd sen antamia ohjeita on noudatettu ja ettd se on saanut

yhtién hallitukselta ja toimitusjohtajalta tarpeelliset tiedot tehtaviensa hoitamiseksi.

Helsingissé 4. maaliskuuta 2016

Wille Rydman Sari Essayah
Hilkka Halonen Esa Hyvirinen
Henna Kupsala Mikko Kirna
Markus Lohi Juha Mikeld
Tatu Rauhamaki Anne Sarkilahti
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Twitter: @KemijokiOy
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