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STRATEGIA JA ANALYYSI
Toimitusjohtajan katsaus

Keskeiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

ORGANISAATION TAUSTAKUVAUS

Raportoivan organisaation nimi

Tarkeimmiit tavaramerkit/bréndit seka tuotteet ja palvelut
Organisaation paikonttorin sijainti

Toimintamaiden lukumaéra ja maat, joissa organisaatio toimii tai jotka ovat merkitté-

via raportissa kuvattujen olennaisten yrity n nikokohtien osalta

Organisaation omistusrakenne ja yhtidmuoto

Markkina-alueet

Raportoivan organisaation koko

Henkiléstsn maara tydsuhteen ja tyd iksen mukaan, i ja sukupuo-

len mukaan jaoteltuna

Kollektiivisesti neuvoteltujen tyéehtosopimusten piiriin kuuluva henkilsté

Organisaation toimitusketju

Toimitusjohtajan katsaus, s. 6-7

Toimitusjohtajan katsaus, s. 6-7
Vastuullinen Kemijoki, s. 16-19
Ympaéristd, s. 20-21

Ihmiset ja yhteisét, s. 23-27
Taloudellinen vaikuttavuus, s. 28-30
Keskeiset riskit, .14

Kemijoki Oy:n esittely, s. 2-3
Kemijoki Oy:n esittely, s. 2-3
Kemijoki Oy:n esittely, s. 2

Kemijoki Oy:n esittely, s. 2-3

Taloudellinen vaikuttavuus, s. 28-30

Kemijoki Oy:n esittely, s. 2-3
Sahkéntuotanto ja voimalaitosten kéytts, s. 10-11

Taloudellinen vaikuttavuus, s. 28

Ihmiset ja yhteisst, s. 23-24

Kemijoki Oy:n esittely, s. 3

Toimitusjohtajan katsaus, s. 67

Sahkéntuotanto ja voimalaitosten kéytts, s. 10-11
Vastuullinen Kemijoki, s. 16-19

B

Merkittavat rganisaation koossa, , omistusrak tai

toimitusketjussa raportointijaksolla

Varovaisuuden periaatteen soveltaminen

Organisaation hyvaksymit tai

ulkopuolisten toimijoiden periaatteet tai
aloitteet

Jasenyydet jarjestéissa ja edunvalvontaorganisaatioissa

Tuotantokapasiteetti

Energian tuotanto

Asiakkaat

TUNNISTETUT OLENNAISET NAKOKOHDAT JA LASKENTARAJAT
Konsernin laskentaraja

Raportin sisalldnmaarittely

Olennaiset nakskohdat

Olennaisia nakokohtia koskevat laskentarajat organisaation sisélla
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ja vuodesta 2016, s. 5
Toimitusjohtajan katsaus, s. 6-7
Ihmiset ja yhteisét, s. 23-24

Keskeiset riskit, s. 14

Ihmiset ja yhteisst, s. 26-27
Sahkan tuotanto ja voimalaitosten kaytto, s. 10-11
Sahkén tuotanto ja voimalaitosten kaytts, s. 10-11

Sahkén tuotanto ja voimalaitosten kaytts, s. 10-11

Vastuullinen Kemijoki, s. 16-19

Kemijoki Oy tuottaa vesivoimalla sahkaa. Yhtié on Suomen merkittavin vesi- ja sdatévoiman tuottaja ja tuottaa noin kolmanneksen Suomen vesisahkosta.

Rovaniemi, Valtakatu 11

Yhtidmuoto on osakeyhtis. Kemijoki Oy on niin sanottu Mankala-yhtis, jonka paaasiallinen tarkoitus on tuottaa sahkoa osakkaille omakustannushintaan.

Osakkeiden jakautuminen, koko osakepaaoma

Suomen valtio (50,10 %), Fortum Power and Heat Oy (28,27 %), Lapin Sahkdvoima Oy (1113 %), UPM Energy Oy (7,33 %), Helen Oy (1,60 %), Ounastuotanto Oy (0,98 %),
Napapiirin Energia ja Vesi Oy (0,58 %)

Kemijoki Oy:n palveluksessa olevat ovat joko ylempia toimit 4 tai jot ksella tydskentelevi. Kaikki ylemmat toimihenkilt kuuluvat energia-alan tysehto-

sopimuksen piiriin.

Kemijoki Oy toimii vesivoiman asiantun tilaajaorganisaationa, joka ostaa suurimman osan toiminnoistaan kumppaneilta. Ketterén, kumppanuuksia hyédyntévan toi-

mintamallin ansiosta yhtié tuottaa

1 séilymisen mybs tulevaisuudessa

kust: hokk i ja vastuullisesti. Toi

Ili turvaa ennen kaikkea Kemijoki Oy:n jatkuvan kehittymisen ja vesivoima-

Vuoden 2016 aikana toimintamallin muutos valmistui. Val siirto R Ita Fortumille E

tapahtui vaiheittain vuoden aikana. Yhtid omistaa voimalai-

ilta. Organisaati ksen

toksensa ja toimii vesivoiman asiantuntija- ja tilaajaorganisaationa, joka hankkii merkittavan osan toiminnoista palveluina k

yhteydessa 17.2016 perustettiin uusia toimia. Péivystajien tehtévéana on toimia joen kéytdssa Fortumin valvomon tukena seké huolehtia osakaskirjauksista ja reservikaupasta.

Alueorganisaatio ja imet perustettiin t

idosr
Kemijoki Oy noudattaa toiminnassaan varovaisuuden periaatetta. Yhtion toimintamalli perustuu siihen, etta kaikessa toiminnassa varaudutaan ennalta ymparistoon liittyvi-

en riskien ja haitalli ik 1 val tai vaher

Kemijoki Oy on sitoutunut energiatehokkkuussopimukseen.

Edunvalvontajérjestdiss ja niiden kautta vaikuttaminen on Kemijoki Oy:n merkittévaa sidosryhmayhteistyét.

Yritysvastuuraportti kattaa Kemijoki Oy:n tiedot samassa laajuudessa kuin yhtién taloudellinen raportointi.

Kemijoki Oy on maritellyt yritysvastuuraportin sisallsn GRI G4 -ohjeiston raportointiperiaatteiden mul i. Tydprosessi on sisiltanyt olennaisten yrity id

tunnistamisen, priorisoinnin ja validoinnin. Kemijoki Oy on samoin toteuttanut sidosryhméatutkimuksia, kumppanityytyvaisyystt seka arvioinut liketoiminnan vaiku-

tuksia. Tydprosessin ja taustatiedon pohjalta on luotu yritysvastuuohjelma tavoitteineen ja mittareineen.

Kemijoki Oy kumppaneineen on tunnistanut yritysvastuun olennaiset na

okohdat. Seka Kemijoki Oy:n johtoryhma etta hallitus ovat vahvistaneet olennaisuusmaarittelyn

tulokset. Olennaiset GRI-nakskohdat on listattu omassa taulukossaan taméan GRI-koonnin perassa.

Yritysvastuuraportin olennaisia nakokohtia koskevat tiedot kattavat Kemijoki Oy:n toiminnan tilikaudella 11-3112.2016. Yritysvastuutiedoissa ei ole mukana osakkuusyhtio
Voimalohi Oy.



G421 Ol htia koskevat lask jat organisaation ulkopuolell Yritysvastuuraportin tietoihin ei ole yhdistelty Kemijoki Oy:n P ia toimijoita. Yri porti j ja toil iteista, joita
Kemijoki Oy toteuttaa yhdessa kumppaneidensa kanssa.
Ga4-22 Muutokset aiemmin raportoiduissa tiedoissa Ei muutoksia aiemmin raportoiduissa tiedoissa.
G423 Merkittavat kset raportin | llinen Kemijoki, s. 16-19
Luettelo organisaation sidosryhmista Ihmiset ja yhteisét, s. 26-27 Sidosryhmia ovat osakk 6ston lisaksi k | asukkaat, kunnat, poliittiset paatta media ja
lulaiset ja opiskelijat, tutkimuslaitok ."' k gia-alan jarjestot seka alihankkijat ja rahoittajat.
G425 Sidosryhmien maérittely- ja valintaperusteet Vastuullinen Kemijoki, s. 16-19
Ihmiset ja yhteisét, s. 26-27
Ga-26 Sidosryhmatoiminnan periaatteet Toimitusjohtajan katsaus, s. 6-7
Vastuullinen Kemijoki, s. 16-19
Ympéristd, s. 20-22
Ihmiset ja yhteisét, s. 26-27
Gy-27 Sidosryhmien esille nostamat tarkeimmét asiat ja huolenaiheet Ihmiset ja yhteisét, s. 26-27
Ga-28 Raportointijakso 11.-3112.2016
Ga4-29 Edellisen raportin paivays Edellinen vuosikertomus ja tilinpaatés on julki kousp 3 4.4.2016.
G4-30 Raportin julkaisutiheys Raportti julkaistaan vuosittain.
G431 Yhteystiedot, josta voi tilata raportin ja kysya siihen liittyvia lisatietoja Yhteystiedot, s. 54
Ga-32 GRl-sisaltovertailu www.kemijokifi Yritysvastuuraportti on laadittu GRI G4 -ohjei: kaisesti ja tayttaa ohjei peruslaajuuden (core) k
G4-33 Lak i Ikoi: ar k Raporttia ei ole yrit; ietojen osalta vari tu ulk riippumattoman tahon toimesta. V htoiselle var kselle ei ole ksi nahty tarvetta,
mutta yri ietojen laatua ja | ta val sisaisten k llien ja raportointiprosessien avulla. Yhtié odottaa, etta yritysvastuuraporttien varmentami-

seen liittyvat saadokset ja kdytannot edelleen kehittyvat.

HALLINTORAKENNE JA KOKOONPANO

G4-34 Hallintorakenne ja valiokunnat Hallinto, s. 31-32
Hallituksen toimintakertomus, s. 35-37
Vastuullinen Kemijoki, s. 16-19

G4-35 Vastuunjako Hallituksen toimintakertomus, s. 35-37
Ga-36 Vastuuhenkilt Hallituksen toimintakertomus, s. 35-37

Vastuullinen Kemijoki, s. 14-17
G4-37 Sidosryhmien konsultointi Hallituksen toimintakertomus, s. 35-37
Ga-38 Hallituksen kokoonpano Hallinto, s. 32

Hallituksen toimintakertomus, s. 35-37
G4-39 Hallituksen puheenjohtajan asema Hallinto, s. 32

Hallituksen toimintakertomus, s. 35-37
G4-40 Hallituksen valinta Hallituksen toimintakertomus, s. 35-37
Ga-q Eturistiriitojen vélttdzminen Sisaltyy Kemijoki Oy:n hallituksen tyjarjestykseen ja muihin hyvan hallintotavan ohjeisiin.
Ga-42 Hallituk rooli or k arvojen ja strategian maarittelyssa Hallituksen toimintakertomus, s. 35-37
G4-45 Hallituksen rooli riskien tunnistamisessa ja hallinnassa Hallituksen toimintakertomus, s. 35-37

Keskeiset riskit, s. 14

Ga-46 Riskienhallinnan tehokkuuden arviointi Hallituksen toimintakertomus, s. 35-37
Keskeiset riskit, s. 14

Ga-47 Riskiarviointien frekvenssi Hallituksen toimintakertomus, s. 35-37
Keskeiset riskit, s. 14
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G4-48 tin hy Hallituksen toimintakertomus, s. 35-37 Hallitus hyvaksyy yritysvastuuraportin.
Vastuullinen Kemijoki, s. 16-19

G4-51 Hallituksen ja ylimman johdon palkitseminen Hallituksen toimintakertomus, s. 35-37
G4-52 Palkitsemisjarjestelmat Hallituksen toimintakertomus, s. 35-37
G456 Arvot ja liiketoimintaperiaatteet Strategiset tavoitteet, s. 8-9

Vastuullinen Kemijoki, s. 16-19

Yleinen johtamistavan kuvaus Hallinto, s. 31-32
Vastuullinen Kemijoki, s. 16-19

G4-EC1 Suoran taloudellisen lisdarvon Taloudellinen vaikuttavuus, s. 28-30 Kemijoki Oy:n térkein tavoite on tuottaa osak
G4-EC3 Organisaation elakesi k Ihmiset ja yhteisét, s. 24 Kemijoki Oy:n elikesaation elak iden kokonaismaara 3112.2016 oli 19 643 600 euroa.
G4-ECa Valtiolta saadut avustukset Kemijoki Oy ei saanut valtiolta avustuksia vuonna 2016.
G4-EC7 Infrastruktuuri-i lujen tuen kehitys ja vaiku- Vuonna 2016 Kemijoki Oy jatkoi toimiall istd sekd tyota i ja vesiston tllan hyvaksi. Vuoden aikana tehtiin Kemijarven vene-
tukset vaylien yllapitotéita, Pirttikosken ylaaltaan kclmenja ien yllapitotsité ja tekojarvien iskayton lla kantoja ja puuail rannoilta.
Loue - Tervola p hanke kaynnistyi 2016. Lahtokok hankkeelle ovat energiataloudell hyétyjen lisdksi mm. rannanomistajien, osakaskun-

tien ja Tervolan kunnan toiveet saada perkausmassoja parantamaan rantojen kéytta ja vahentad supon aiheuttamia haittoja talvisin.

Vuonna 2016 Kemijoki Oy kéytti velvoite-ja ympéristﬁt&ihin 3,6 miljoonaa euroa.

Ga4-EC8 Merkittavat epasuorat taloudelliset vaikutukset ja niiden laajuus Taloudellinen vaikuttavuus, s. 28-30 Kemijoki Oy tukee yhteisk ia esimerkiksi mak lla veroja, palkkoja seka
G4-ECo Paikallisten ostojen osuus merkittéviss toimipaikoissa Kemijoki Oy:n hankintaohje maarittaa materlaall ja palveluhanklnnoussa noudatettavat periaatteet ja jaon seka antaa yleisohjeet hankintojen tekemi Hankin-
nat tehdaan yhtién edun mukai elli lisi Il tavalla Kemuokl Oy:lla on paikallisia yhteistyck joiden kautta hanki merkittava
osa yhtién tarvitsemista palveluista. Vuonna 2016 Kemijoki Oy osti kumpp 177 miljoonall iveroa).
G4-EU6 8t, joilla varmi: lyhyen ja pitkan aikavalin sahko kaytts, s. 10-11
ja luotettavuus
G4-EUto iteltu k i i verrattuna k sahkon kysyntaan pitkalla aika- Sahkéntuotanto ja voimalaitosten kaytts, s. 10-11 Kaytettavyys eli laitosk istoj imi | tuottaa sahkda oli vuonna 2016 hyvalla llulla tasolla. Pelka hairist h i ottava kaytettavyys oli
valilla keskimadrainen, 99,59 prosenttia. Kokonaiskéytettévyys, johon vaikuttavat hairididen lisaksi koneiden seisokit huoltojen aikana, oli 95,94 prosenttia, miké oli hieman suun-

niteltua parempi.

G4-EU8 Tutki ja kehi seka k kset sahkén | len ja kestd-  Merkittavat hankkeet, s. 1213 Kemijoki Oy osallistui vuonna 2016 vaellusk Kemi- ja Ounasjoell kitiimi ry:n PALUU-| hanketta Hankkeessa yllsurremm
vén kehityksen edistamiseksi Ymparistd, s. 20-22 Kemijokisuulta Ounasjokeen 946 ja Yli-Kemille 47 lohta. Lisaksi Ounasjok istutettiin yksivuotiaita lohen polkasla noin 63 000 ja Vahajok yk iaita meri
Taloudellinen vaikuttavuus, s. 30 poikasia n. 26 000 kappaletta.
Kemijoki Oy on yksi vuonna 2015 jatkoa saaneen L keskuksen rak jen jokien vaelluskalakysymyksiin ratkaisuja hakevan tutkimushankkeen paarahoi
ta. Energiateollisuus ry:n ympiristopoolin kautta yhtic hoittaa myds useita muita i ymparistovaikutuksia selvittavia tutkimushankk
Lieksanjoki on yksi hallituksen biotalous ja puhtaat ratkalsut -ohjelman karkikohteista, jossa tavoi on vaeltavien ja uhanalaisten kalakantojen elvyttdminen.
Vuonna 2016 muun muassa iin kalojen liséa i levittamalla soraa helik in avulla. Soraistuk ittel vastasi Luonnonvarakeskus ja kustan-

nuksista Kemijoki Oy.

Kemijoki Oy kaytti velvoite- ja ympéristétsihin 3,6 milioonaa euroa vuonna 2016, joista kala-asioiden hoitoon yhteensé 2,4 miljoonaa euroa. Kemijoki Oy:n investoinnit tutki-
mus- ja kehitystoimintaan olivat yhteens 218 000 euroa vuonna 2016.

Séhkodntuotanto ja voimalaitosten kaytts, s. 10-11 Kemijoki Oy:n térkein tavoite on tuottaa
Merkittavét hankkeet, s. 1213 (GWh).
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G4-EN3 Organisaation oma energian kulutus Sahkéntuotanto ja voimalaitosten kéytt, s. 10-11 Vuonna 2016 Kemijoki Oy:n Rovaniemen Valtakatu 11 toimitalon lamp&energiatarve oli 534 MWh ja sahkéenergian kulutus 641 MWh.
G4-EN6 Energiankulutuksen vahentaminen Merkittavat hankkeet, s. 1213 Vuoden 2016 aikana tehdyt energiatehokkuutta parantavat peruskorjaukset edistavat merkittavésti ymparisto jelua. Taivalkosken konei: 3 hyétysuhde parani juok-
supydrén uusinnan myéta, mika liséa vuosittai i tantoa noin 4 gi i ia véhentden samalla tulva-aikana ohijuoksutetun veden maaraa. Vesisahks pienen-

taa fossiilisilla polttoaineilla tuotetun energian tarvetta.

G4-ENg joihin lla on merkittava vaikutus Sahkéntuotanto ja voimalaitosten kéyttd, s. 10-11 M. jatkuvasti ksi i inteja ja raivauksia. Vuonna 2016 Kemijoki Oy kaytti Kem nnostelyn kehittami-
Merkittavat hankkeet, s. 12-13 seen 70 000 euroa. Varat kdytettiin padosin erilaisiin rannankunnostushankkeisiin.
G4-ENn Onmistetut, vuokratut tai hallinnoidut toimipaikat, jotka sijaitsevat luonnonsuo- Merkittavat hankkeet, s. 1213 Kemijoki Oy:n omistamista Kemihaaran alueen soista on suojeltu 7 737 hehtaaria erillisella suojelusopimuksella. Alue on edelleen Kemijoki Oy:n omistuksessa.
jelualueilla tai luonnon monimuotoisuuden kannalta rikkailla alueilla tai niiden Ympéristd, s. 20-22
laheisyydessa
G4-EN12 Organisaation toiminnan, tuotteiden ja palvelujen vaikutus luonnon monimuotoi- Merkittavat hankkeet, s. 1213
suuteen | jelualueilla tai luonnon den kannalta rikkailla Ympiristd, s. 20-22
alueilla
G4-EN13 Suojellut ja kunnostetut elinymparistét Ympiristd, s. 20-22
G4-EN24 Merkittévien vuotojen maara ja suuruus Vuoden 2016 aikana ei tapahtunut merkit vuotoja.
G4-EN26 Vesistot ja niiden yhteydessa olevat elinympéristét, joihin organisaati ipaa Ympéristd, s. 20-22 Kemijoen ja Kemijarven veden laatu on hyva Lokan ja Porttipahdan tekojarvien veden laatu on parantunut altaiden ikaantyess ja vastaa jo monelta osin pohjoissuomalais-
t&illa ja valumilla on merkittava vaikutus (koko, suojeluasema ja biodiversiteettiarvo) ten jarvien keskil Kalojen eloh det ovat olleet tasai: laskussa seka tekojarvilla etta Kitisella.
G4-EN29 Merkittavien ympéristélainsaadannén ja -saanndsten rikkomiseen liittyvien sakkojen  Sihkéntuotanto ja voimalaitosten kéyttd s. 11 Vuonna 2016 Kemijoki Oy:n toiminnassa sattui kolme | h a Pankajarven Kivini i korkeus nousi suposta johtuen liian

rahamaarainen arvo, maéra seki ei-rahallisten sanktioiden lukumaara

nopeasti. Nousunopeus 51.2016 oli 5 cm/vrk, kun lupaehto sallii nousunopeudeksi 4 cm/vrk.
Kitisella, Kurkiaskassa maisemajuoksutus

78.2016 alle viikkoarvon. Poikk syyna oli inhimillinen virhe. Kemijoella, Ossauskoskella maisemajuoksutus viikolla 38 ei
toteutunut lupaehdon mukaisena. Kemijoki Oy teki lupaehtopoikkeamnista kirjalliset raportit viranomaiselle

G4-ENz1 Ympéristdnsuojelun k jai innit tyypeittain

Kemijoki Oy kéytti velvoite- ja ympérist5tsihin 3,6 miljoonaa euroa vuonna 2016, joista kala-asioiden hoitoon yhteensé 2,4 miljoonaa euroa. Peruskorjauksiin ja muihin tuo-
tantojarjestelméan liittyviin taihin, joilla oli my3s ymparistsa parantavia vaikutuksia yhtié kéytti yhteensa noin 12,9 miljoonaa euroa.

G4-EN32 Prosenttiosuus uusista toimittajista, jotka on arvioitu ymparistokriteerien mukaisesti

yksi tarkei ista on, etta k i ovatvalmuta sitoutumaan Kemljokl Oy:n yrit: jell Yhtion k
ta arvloldaanja mitataan isissa seka katselmuksi: ioidaan myds Kemijoki Oy:n ymparistStavoitteet.
G4-EN34 Ympiristdasioihin liittyvien vali kautta rekisterityjen, kasi 1 ja llinen Kemijoki, s. 16-19 Vastuullisena toimijana Kemuokl Oy pn.aa tiiviisti yhteytta esimerkiksi paikalli harjoittajiin, kal in ja ksiin. Vuonna 2016 yhtid jarjesti
ratkaistujen epakohtien lukumaara Ihmiset ja yhteisét, s. 26-27 noin 60 sidosryhma isista asioista. Otimme myds kayttéon uuden pal hallintajarjestelma | imi siirryttya Fortumin vesivoima-
I mybs siella idosryhmapalauttei Vuonna 2016 enlalsla yhteydenottoja oli yhteensi noin 1500, joista laheskazn kaikki eivat sinallaan olleet

valituksia. Méaré kertoo Kemijoki Oy:n sidosryh

TYOLLISTAMINEN
GaLA1 Uuden palkatun h kok 4 ja osuus seka henkilstén vait Ihmiset ja yhteisét, s. 24 Kemijoki Oy tysllisti vuonna 2016 keskiméarin 40 tydntekijaa. Vuonna 2016 maaraaikai tydsuht oli viisi harjoi Vuoden lopussa maraaikaisessa tysuh-
jaoteltuna ikaryhmittain, sukupuolen mukaan ja alueittain teessa oli yksi henkild. Vuoden aikana rekrytoitiin yksi henkilé toistaiseksi voi olevaan tydsul ja yhden henki hde muutettiin toistai-
seksi voimassa olevaksi.
Vuoden lopussa henkiléstosta miehia oli 34 ja naisia nelja. Kokoaikai: ésuh oli 36 ja ikai kaksi henkilda. Henkiléstén keski-ika oli 51 vuotta.

HENKILOSTON JA TYONANTAJAN VALISET SUHTEET

Ga-LA4 Uudelleenjérjestelytil ! ak ilmoitusaika ja sen siséltyminen Suomessa uudelleenjirjestelytilanteita koskevat keskei: aadok hteistoimintalai

kollektiivisiin tyoehtoscplmuksun
TYOTERVEYS JA -TURVALLISUUS

G4-LA6 Tapaturmatyypit, tapaturmataajuus, ammamlaumaajuus, menetetyt tyopalvat poissa-  |hmiset ja yhteisot, s. 24

Kemijoki Oy:n tavoitteena on saavuttaa tapaturmaton tydyhteisd. Vuonna 2016 Kemijoki Oy:n omissa tai palvelutoimijoiden tdissa ei ole sattunut yhtaan sairaspoissaoloon
olot ja tydhén liittyvat kuol k I I in ja len mukaan

johtanutta tapaturmaa.
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Ga-LAg

Ga-LAn

Ga-LA2

Ga-LA13

Ga-LA4

GRI-

KOULUTUS

Keskimaaraiset koulutustunnit vuod henkil5a kohden jaoteltuna sukupuolen

mukaan ja henkiléstéryhmittain

Saannsllisten suoritusarviointien ja kehityskeskustelujen piirissé olevan henkilés-
t5n osuus

MONIMUOTOISUUS JA TASAVERTAISET MAHDOLLISUUDET

(e] isaation halli li kok ja henkiléston jakauma h.

tain j ikéryhman, va éryhmén ja muiden

suuteen liittyvien tekijdiden mukaisesti

TASA-ARVOINEN PALKITSEMINEN

Naisten ja miesten peruspalkkojen ja palkitsemisen suhde henkil3

merkittavissa toimipaikoissa
TOIMITTAJIEN TYOOLOJEN ARVIOINTI

Prosenttiosuus uusista toimittajista, jotka on arvioitu tydoloihin liittyvien kriteerien
mukaisesti

Ihmiset ja yhteisét, s. 24

Ihmiset ja yhteisét, s. 24
Hallinto, s. 31-33

Ihmiset ja yhteisst, s. 23

Vastuullinen Kemijoki, s. 16-19

Kemijoki Oy ei raportoi koulutustunteja vaan koulutuskustannuksia. Vuonna 2016 koulutusk kset ilman nuksia olivat 59 104 euroa.

Kemijoki Oy:n palveluksessa oleva henkilésts kuuluu saannsllisten suoritusarviointien ja tarvekeskustelujen piiriin.

Kemijoki Oy:ssa tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman tavoitteena on edistaa erityisesti naisten ja miesten vlisté tasa-arvoa seka havaita kaikki ne menettelyt, toimin-
tatavat ja asiat, jotka voivat hidastaa tasa-arvon edistémisté tai olla sen toteutumisen esteena. Piivitimme tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman vuonna 2016.
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KEMIJOKI OY // GRI-KOONTI 2016

Vuonna 2016 Kemijoki Oy jérjesti noin 60 tapaamista keskelslmplen sidosryhmien kanssa. Kumppanuusmallin toimivuutta arvioidaan ja mitataan vuosittain katselmustilai-
ksi: 2014-2015 ensimmaisen
panuuskokemusta kahdesta nékakulmasta, kokemus omasta toiminnasta ja kumppanin toiminnasta.

Toteutimme tutkimuksen ja vuoden 2016 alussa teimme vastaavan tutkimuksen. Kukin arvioi siina kump-

Paikallisyhteiséjen | ja paikallinen sidosryhméty® ovat Kemijoki Oy:n vastuullisuudessa tarkeita.
KemuoklOyn | ovat osalli Lapin alueella jarj ihin omaa toimintaa koskeviin valmiustilaisuuksiin. Tilannekuvan yllapitoa varten on luotu sovellus, mits
kaytetaan esim. poikkeustilanteiden hallinnassa ja viestinnassa.
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liikkeille, yritysten harrastuskerhoille tai ymparistéa vaarantavalle toiminnalle.
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Ga4-EU2s Yleissturvallisuus inkoja yhtién toimi vuonna 2016.
G4-PR3 ion [ ion ja -merkin- Kemijoki Oy:n sahké tapahtuu vesi Il Yhtién tuottamasta sahkésta 100 prosenttia on tuotettu Suomessa.
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G4-PR8 yksityisyyden suojan ri ami: liittyvi- Kemijoki Oy on niin sanottu Mankala-yhtié. Yhtion paaasiallinen tarkoitus on tuottaa séhkéé osakkailleen omakustannushintaan. Kemijoki Oy:n osakkeenomlsta]at ovat
en vahvistettujen valitusten lukumaara myds yhtién asiakkaita. Kemijoki Oy noudattaa toiminnassaan muun muassa sahkdmarkkinalakia, jossa saadetazn esimerkiksi toimijoid. | Ivolli
Ei tapauksia vuonna 2016.

G4-EUzo Kaytettavyys Sahkéntuotanto ja voimalaitosten kaytts, s. 10-11 ytettavyys eli |
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GRI G4:N MUKAINEN NAKOKOHT;

Taloudelliset tulokset
Vililliset taloudelliset vaikutukset

Ostokaytannot

Saatavuus ja toimitusvarmuus

Tutkimus ja kehitys
Tehokkuus

Energia
Vesi

Luonnon monimuotoisuus

Jatevedet ja jatteet

Maaréystenmukaisuus
Yleiset

Toimittajien ympéristaarvioinnit

skohti iR I

Ympiristaasioihin littyvien

HENKILOSTO JA TYOOLOT

Tyéllistaminen

Henkilgstén ja tysnantajan véliset suhteet

Tyéterveys ja -turvallisuus

Koulutus

Monimuotoisuus ja tasavertaiset mahdollisuudet

Tasa-arvoinen palkitseminen

Toimittajien tydolojen arviointi
IHMISOIKEUDET

Alkuperéiskansojen oikeudet

YHTEISKUNTA
Paikallisyhteisét

Kriisivalmius

Lahjonnan ja korruption vastaisuus
Kilpailun rajoitukset
Maaraystenmukaisuus

Toimittajien yhteiskunnallisten vaik arviointi

TUOTEVASTUU

Asiakkaiden terveys ja turvallisuus
Tuote- ja palvelutiedot
Asiakkaiden yksityisyyden suoja

Saatavuus
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Taloudellinen lissarvo omistajille ja alueelle
Kumppaneiden valisen yhteistysn edistaminen

Taloudellinen lissarvo omistajille ja alueelle
Kumppaneiden vilisen yhteistysn edistaminen

hankinta ja ytannét seké seuranta

Huoltovarmuus
Sahksmarkkinat
Vesivoimaosaamisen kehittéminen

Huoltovarmuus
Vesivoimaosaamisen kehittéminen

Uusiutuva energia ja energiatehokkuus
Vesistot

Ympéristénhoito ja virkistyskayttd
Kalasto ja kalastus

Vesi
Hai

5t
ja poikkeustilanteet

Ympaéristéluvat

Ympiéristonhoito ja virkistyskayttd

hankinta ja ytannét seké seuranta

Hairiét ja poikkeustilanteet

Tysllistaminen
Henkildstokaytannot
Kumppaneiden valisen yhteistyén edistaminen

Henkildstokaytannot
Henkiléstsn hyvinvointi

Turvallisuus

Vesivoimaosaamisen kehittaminen
Henkilsstokaytannst

Kumppaneiden valisen yhteistyn edistaminen
Henkiléstsn hyvinvointi

Henkildstokaytannét

Hallinto ja palkitseminen

Vi llinen hankinta ja ka 5t seké seuranta

Paikallisyhteisot, paikallinen sidosryhmatyo
Maankayttd

Paikallisyhteisét, paikallinen sidosryhmatys
Tuki paikallisyhteisdille ja paikalliset hankkeet

Huoltovarmuus
Turvallisuus

Eettiset liketoimintaperiaatteet
Sahkémarkkinat
Eettiset liketoimintaperiaatteet

Vastuullinen hankinta ja ostokéytannst seka seuranta

Turvallisuus

Uusiutuva energia ja energi
Sahkémarkkinat

Huoltovarmuus
Sahkémarkkinat



